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Forord

Som (yrkes)hdgskola har Arcada i uppdrag att erbjuda hdgre utbildning och bedriva
relaterad forskning, utveckling och innovation (FUI). Med FUI avses sadana kreativa
och systematiska aktiviteter som syftar till att ta fram ny kunskap med en specifik
praktisk tilldmpning, eller utveckla nya tillampningar av kunskap. Malet ar saledes att
Oka den samlade kunskapen och att utnyttja denna kunskap for att utveckla nya
tillampningar, metoder eller medel for att I6sa problem. Arcada bedriver och framjar
darfér samhallsrelevant och tillampbar FUI-verksamhet i starkt samspel med
utbildning och arbetsliv. FUlI-samarbete med nordiska partner och i nordiska natverk
stods sarskilt, i enlighet med hogskolans strategi. Hogskolans uppdrag och vision
utgodr pa detta satt grunden for de forskningsomraden och forskningsprofiler som
hdgskolan strategiskt fokuserar i sitt utvecklingsarbete.

Arcada arbetar kontinuerligt for att utveckla och uppratthalla hog kvalitet i sin FUI-
verksamhet, liksom i all annan verksamhet. FUl-verksamheten utvarderas och
utvecklas systematiskt for att pa basta satt bidra till arbetsliv och samhalle. For att
lyckas med sin strategiska profilering och utvecklingen av FUI-verksamheten
behdver hogskolan och dess akademiska personal vara lyhord for externa behov,
initiativ och signaler. De forskningsprofiler som Arcada valjer att strategiskt utveckla
byggs upp utifran dessa utgangspunkter. En forskningsprofil initieras utifran en
inkluderande process dar man undersoker kopplingar mellan hogskolans
forskarkompetenser och -intressen och arbetslivet, kopplingar till de nordiska
partnerna och natverken och kopplingar 6ver amnesgranser. Pa sa satt vill Arcada
gora det majligt att profilera hégskolan inom alla dess expertisomraden och samtidigt
identifiera gemensamma fokus som forenar forskare fran olika discipliner.
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1. Bakgrund

Arcadas policy for forskning, utveckling och innovation (FUI) omfattar hégskolans
alla lagstadgade uppgifter; att bedriva FUI-verksamhet, att tillhandahalla utbildning
pa bachelor- och master-niva samt att erbjuda kontinuerligt larande. Arcadas FUI-
verksamhet innefattar aven konstnarlig produktion. Syftet med denna policy ar att
beskriva de principer och riktlinjer som styr FUI-verksamheten och som fungerar
som ett ramverk for att framja en forskningsmiljé som haller hdg kvalitet. Detaljerade
utvecklingsatgarder och tillvagagangssatt for att uppna malen definieras i en separat
operativ vagkarta. Arcada arbetar for FUl-verksamhet som haller hog kvalitet och
som framjar kunskapsutveckling, driver innovation och gynnar samhallet, med
sarskilt fokus pa interdisciplinart samarbete.

2. Syftet med FUIl-verksamheten pa Arcada

Denna FUI-policy konkretiserar hogskolans lagstadgade uppdrag och ar utformad i
linje med Arcadas uppdrag, vision och varderingar. Hornstenarna i hégskolans FUI-
aktiviteter ar att framja ett gott liv genom att stddja ett socialt, ekonomiskt,
miljdmassigt och tekniskt hallbart samhéalle som ar inkluderande, varnar om
planetens halsa och ger utrymme for medkansla. FUI-verksamheten vid Arcada
placerar sig darmed inom ramen for FN:s sjutton hallbarhetsmal
(https://sdgs.un.org/goals), och all forskning vid Arcada férvantas bidra till att uppna
ett eller flera av dessa mal.

| denna policy definieras forskning som verksamhet som utfors av personal for att ta
fram och tillampa ny kunskap. Arbete som utférs av studenter kan ocksa betraktas
som forskning, men endast nar det utfors i nara samarbete med en anstalld.
Forskning ar nagot som alltid ar 6ppet for kollegiala processer med kollegial
granskning och som gors tillgangligt med ett allmant vardeskapande som mal. For
att verksamhet ska betraktas som forskning maste det saledes finnas en avsikt att
publicera eller pa annat satt sprida forskningens resultat i tillracklig omfattning. Nar
det galler forskning, utveckling och innovation som utfors tillsammans med externa
aktorer kan kommersiella hansyn innebara att denna spridning, eller disseminering,
forsenas.

Tillsammans med sina olika externa partner skapar Arcada aktivt kunskap, kultur och
konkreta I6sningar som utgér meningsfulla bidrag till arbetsliv, samhalle och
ekonomi.

FUI-aktiviteterna ar ocksa en viktig pelare i den akademiska personalens
kompetensutveckling pa Arcada. De framjar en levande forskningsmiljo, vilket i sin
tur skapar forutsattningar for att attrahera, utveckla och halla kvar skickliga, drivna
och professionella medarbetare.

Pa Arcada integreras FUI-verksamhet och undervisning. Det ger studenterna
mojlighet att ta del av och tillampa aktuella och alldeles nya teorier, metoder och
insikter, samtidigt som de inspireras att utveckla sina egna idéer och bidra till
pagaende FUI-verksamhet. Pa detta satt stravar hdgskolan att for egen del vara med
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och fostra nya generationer av forskare, utvecklare och innovatorer, och aven
entreprenorer.

3. FUl-profilering

Forskning, utveckling och innovation frodas i miljéer med en tillracklig
kompetensmassa. Forskare behdver diskussionspartner och majlighet till feedback.
Forskningsprojekt behdver flexibilitet och motstandskraft. Detta kan uppnas da det
finns team som arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal. D& Arcada vill
konkurrera om stdrre externa forskningsmedel kraver det att Arcada framstar som en
livskraftig samarbetspartner med styrka och djup. Samtidigt ar Arcada en relativt liten
institution.

Eftersom samhallsutmaningar i regel ar sammankopplade och komplexa kraver
I6sningar pa dessa utmaningar kunskap och kunskapsutveckling éver
amnesgranser. Framtidens mest angelagna fragor kan inte besvaras genom
forenklade l6sningar utan forutsatter flexibla och mangsidiga I6sningar och
strategier. Darfor behdvs FUI-verksamhet som kombinerar kvalitativa och
kvantitativa metoder, deltagande forskning och datadrivna metoder.

Mot bakgrund av det ovannamnda ar det viktigt for Arcada att koncentrera sina FUI-
aktiviteter i kluster, i sa kallade forskningsprofiler, kring vilka den FUI-verksamma
personalen och studenterna kan samlas, interagera och samarbeta. Dessa
forskningsprofiler ska vara bade inkluderande och tvarvetenskapliga samt
pragmatiska i sina val av arbets- och forskningsmetoder, strategier och datakallor.

Pa Arcada ar som namnts konstnarlig produktion och forskning en naturlig del av
vart tillampade FUI-ramverk. Den ar inriktad pa utveckling av konstnarlig praxis,
professionell kompetens och kulturliv i Norden. Konstnarlig forskning avser
systematisk undersdkning dar man genom konstnarlig praktik genererar och
utvecklar ny kunskap. Den bedrivs av yrkesverksamma experter, konstnarer och
studenter inom det kreativa omradet. Den konstnarliga forskningen och produktionen
vid Arcada producerar resultat som sprids offentligt och som bidrar till det
konstnarliga faltet i Finland samtidigt som det framjar en bredare samhallsforstaelse.

4. Ansvarsfull FUl-verksamhet

Forskning, utveckling och innovation pa Arcada bedrivs enligt vedertagna normer for
ansvarsfull vetenskap. De finns faststallda i finsk lag, nationella riktlinjer och
anvisningar fran Finlands forskningsetiska namnd (https://tenk.fi/en).

Ansvarsfull FUl-verksamhet pa Arcada innebar ocksa att FUI-insatser fokuserar pa
saker som ar viktiga. | linje med Arcadas strategi fokuserar Arcada pa forskning som
framjar ett gott liv genom att stddja ett socialt, ekonomiskt, miljdomassigt och tekniskt
hallbart samhalle som ar inkluderande, varnar om planetens halsa och ger utrymme
for medkansla.
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Da nagon anvander Al som stod eller verktyg i FUI-arbete eller i processen for
vetenskapligt skrivande ska det ske pa ett transparent och ansvarsfullt satt, och i
linje med aktuella riktlinjer.

4.1 Forskningsfrihet och demokrati

Med utgangspunkt i Yrkeshogskolelagen ser Arcada att hogskolans forskningsfrihet
ar en viktig del av ett demokratiskt samhalle. Pa Arcada uppratthalls denna frihet
genom det autonoma utformandet av forsknings-, utvecklings- och
innovationsforslag, projekt och profiler, dar forskare och 6évriga projektinitierare sjalva
formulerar metoder, mal och arenor for sitt arbete. FUI-personalen har alltid ratt att
med beaktande av de forskningsetiska principerna fritt publicera sig om sina FUI-
resultat och -slutsatser. Det ar viktigt att hogskolans FUI-aktiva personal aven
utforskar forskningsfragor inom ramen for utbildningsverksamhet eftersom det ar
avgorande for studenternas mojlighet att utveckla reflexiv potential och kritiskt
tankande.

4.2 Hallbar utveckling

All forskning pa Arcada syftar till att géra varlden och samhallet mer hallbara. For att
synliggdra hur vara bidrag uppfyller detta syfte ska alla FUl-projekt identifiera vilket
eller vilka av FN:s 17 hallbarhetsmal (https://unric.org/en/united-nations-sustainable-
development-goals/) de &mnar bidra till, och inkludera den informationen i sin
externa kommunikation.

4.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

FUIl-verksamhet vid Arcada ar forankrad i hogskolans dvergripande vardegrund.
Denna konkretiseras vidare med principer for jamlikhet, icke-diskriminering och
tillganglighet i Arcadas plan for jamstalldhet och likabehandling som galler for all
verksamhet vid Arcada, inklusive FUI.

4.4 Oppen vetenskap

Arcada har undertecknat deklarationen fér 6ppen vetenskap och forskning 2025—
2030 (https://avointiede.fi/fen/policies/declaration-open-science-and-research-2020-
2025). | linje med deklarationen uppmuntrar Arcada alla sina FUI-verksamma,
forskare, forskargrupper och forskningsprofiler att — sa vitt praktiskt mojligt — strava
mot dppen forskning, 6ppen tillgang till forskningsresultat, data och metoder samt
Oppen utbildning.

4.5 Forskningsintegritet

FUI bedrivs pa ett ansvarsfullt satt, och hogskolan har etablerade rutiner som
standigt utvecklas for att férebygga, upptacka och atgarda forskningsfusk — inklusive
plagiat eller forfalskning av data. Alla misstankta brott mot forskningsintegriteten
rapporteras omedelbart till direktéren for forskning och utveckling samt rektor.
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4.6 Forskningsetik

Forskare och ovriga FUI-verksamma vid Arcada har ett individuellt ansvar for att
utféra forskning, utveckling och innovationsverksamhet pa ett etiskt korrekt satt. For
alla projekt dar etiska fragor eller tveksamheter bor beaktas foljer hdgskolan
etablerade processer med kollegial granskning av féreslagna studier. | sadana fall
ska formellt etiskt godkdnnande och forskningstillstdnd inhdmtas innan projektets
forsknings-, utvecklings- eller innovationsverksamhet bérjar. Arcadas ledning
ansvarar for att institutionella strukturer och akademiskt ledarskap tillhandahaller
andamalsenliga processer och rutiner for att bevaka och hantera forskningsetiska
fragor och arenden.

4.7 Integritet och datahantering

Forskningsdata som innefattar personlig information maste hanteras med varsamhet
och informanternas eller de studerade individernas anonymitet och integritet maste
hanteras med eftertanke och respekt for individen. En formell datahanteringsplan for
alla projekt som hanterar sadana data maste skapas. | datahanteringsplanen
preciseras hur sddana data hanteras och lagras sakert under projektets gang, om de
anonymiseras eller inte och hur de arkiveras och eventuellt gors tillgangliga efter
projektets slut.

5. FUl-verksamhetens genomslag

| linje med Arcadas centrala uppdrag inom hogre utbildning bor kunskap, processer
och innovationer som genereras inom FUl-aktiviteter vara till nytta for samhallet,
arbetslivet och foretagen. For att sakerstalla relevans, genomslag och praktisk
anvandbarhet lagger hogskolan vikt vid projektens samarbete med intressenter,
inklusive experter i arbetslivet, industripartner och slutanvandare. Genom att
samordna manniskocentrerad kunskap med teknisk innovation och organisatorisk
forstaelse syftar var forskning till att generera holistiska I6sningar som ar hallbara,
skalbara och socialt ansvarsfulla.

All forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet vid Arcada bor
kommuniceras utat. For att na olika sektorer i samhallet bor FUI-projekten och de
FUl-verksamma vid hogskolan anvanda ett brett spektrum av
kommunikationskanaler och medier. Arcadas FUI-aktiviteter bér ocksa integreras
med kontinuerligt larande, vilket skapar ytterligare en kanal for att sprida resultat och
kompetens fran hogskolans FUI-verksamhet.

Nar det ar mojligt bor forskare vid Arcada utreda om kanalerna for att sprida FUI-resultat och -
kompetens kan goras dubbelriktade, eftersom dubbelriktade kanaler inte bara maojliggor spridning
utan ocksa att hégskolans FUl-aktiva kunde lara sig fran arbetslivet utanfér Arcada.

Entreprendrskap ar ett utmarkt satt for FUI-aktiva att paverka samhallet. Hogskolan
uppmuntrar och stéder darfér aven spin-offs (féretag skapade for att kommersiellt
utnyttja resultat fran FUI-projekt) och startups (nya féretag grundade av studenter).
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6. Integrering av undervisning och FUI

Integrationen av FUI-verksamhet i undervisningen ar avgorande for Arcadas
utveckling. Studenter involveras aktivt i forsknings- och utvecklingsaktiviteter, till
exempel genom projektarbete och examensarbete. Larare hamtar inspiration fran sin
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet for att kontinuerligt uppdatera
innehallet i sin och lararteamets undervisning och sakerstalla att de kompetenser
som studenterna utvecklar ar aktuella och grundade i bade den senaste
kunskapsutvecklingen pa omradet och i verkliga och relevanta tillampningar.

Undervisning och larande ar ocksa ett forsknings- och utvecklingsobjekt i sig vid
Arcada. Forskare och larare vid Arcada stravar efter utveckling av saval pedagogiskt
helhetsgrepp for utbildningarna som didaktisk praktik vid hogskolan med stdd i egen
pedagogisk och didaktisk forskning. Den pedagogiska forskningen vid hégskolan ar
tvardisciplinar och tvarsektoriell och omfattar allt fran studenternas férutsattningar for
larande till pedagogiskt ledarskap pa strategisk niva. Innovation inom undervisning
och larande uppmuntras och detta diskuteras i Arcadas pedagogiska vagkarta.

7. Arbetslivsorienterad utbildning pa doktorandniva
(professional doctorate)

Pa lang sikt ar Arcada engagerat i utvecklingen av en ny form av interdisciplinar
arbetslivsorienterad examen pa doktorsniva (professional doctorate) och medverkar i
ett nationellt initiativ som lagger grunden fér en sadan forskarutbildning. Den
arbetslivsorienterade utbildningen pa doktorandniva riktar in sig pa tillampad
forskning och planeras som ett nara samarbete med arbetslivet: naringsliv,
organisationer och offentliga arbetsgivare. En tankt karriarstig for doktorer fran en
sadan planerad utbildning innefattar antingen anstallning vid en yrkeshdgskola eller
som yrkesverksam utanfor hégskolevarlden for att méta den 6kande efterfragan pa
personal med tillampad forskningserfarenhet, avancerad kunskap och drivkraft.

8. Internationalisering av FUl-verksamheten

Forskning fungerar som ett fonster in i ett globalt perspektiv genom internationella
samarbeten och natverkande. Det samma galler det forskningsbaserade utvecklings-
och innovationsarbete som gors vid en hdgskola. | linje med hela hogskolesektorns
uppdrag utgar Arcada fran att kunskap ar nagot som bor delas och goras fritt
tillgangligt genom 6ppen publicering sa vitt mojligt, sa att hela manskligheten kan dra
nytta och fa ut varde av det som gors vid hégskolan. Forskning, utveckling och
innovation, och den kunskapsutveckling dessa medfor ska inte stoppas av nationella
granser. Nar FUI-verksamhet bedrivs kollektivt i internationella team, forbattrar detta
kvaliteten bade hos processen och hos resultaten av FUl-arbetet.

Hogskolan kan etablera langvariga samarbetsavtal férankrade pa hogsta
ledningsniva med ett fatal strategiska partnerhdgskolor. Kortare och mer specifika
samarbeten kan dessutom initieras och drivas av enskilda FUIl-aktiva individer eller
team. Dessa kan vara projektbaserade eller disciplinbaserade samarbeten med
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specifika team eller enheter vid andra hogskolor. Typerna av samarbetsavtal och
processerna for att uppgdra sadana preciseras i separat dokument.

Som en svensksprakig institution i Finland har Arcada naturliga och strategiska
kontakter och FUI-partner i de andra nordiska landerna. Denna kontaktyta mot
Norden ar prioriterad i hogskolans strategi. Tilsammans har de nordiska landerna
over 20 miljoner invanare och genom samarbete har nordiska forskare en tillrackligt
stark rost for att bli hdrda pa europeisk och global niva. FUI-aktiva vid Arcada
uppmuntras och stdds darfor i sina nordiska samarbeten.

9. FUl-ledarskap och stod

FUl-aktiviteter ar av central betydelse for Arcada. Det ar darfor av intresse for
Arcada som helhet att FUI-aktiviteterna bedrivs pa ett sadant satt att det ger
mervarde for de FUI-aktiva sjalva, for Arcada som helhet saval som for samhallet
och andra intressenter. Verksamheten maste alltid ledas och bedrivas sa att
tillgangliga resurser och andra medel anvands sa andamalsenligt som mgjligt.

Arcadas forskningsledning och administration erbjuder stdd till forskare i alla faser av
forskningsprocessen. FUl-administrationen och dess processer regleras genom
Arcadas Projekthanteringsdirektiv. Detta dokument beskriver hela arbetsflodet och
livscykeln for ett forskningsprojekt:

Projektansokningsprocessen

Uppfoljning efter finansieringsbeslut

Ledning, uppféljning och hantering av pagaende projekt

Avslutning av och slutrapportering om projekt, samt eventuellt efterarbete i
form av arkivering och vidare disseminering av resultat

Checklistor som stod for vart och ett av dessa steg ingar i Arcadas
Projekthanteringsdirektiv.

10. Utvardering av FUl-verksamheten

FUl-verksamheten vid Arcada utvarderas regelbundet, bade internt och externt.
Utvarderingarna byggs i forsta hand upp kring Arcadas forskningsprofiler. Operativa
detaljer for denna process beskrivs i Arcadas FUI-vagkarta och i Arcadas interna
kvalitetssystem.

11. Vagkarta for implementering av FUIl-policyn

For att uppna de mal och syften som anges i policyn har hégskolan ett
projekthanteringsdirektiv (se ovan) och en vagkarta dar steg och medel for att uppna
malen specificeras. Vagkartan uppdateras regelbundet eller vid behov da
forandringar i verksamhetsomgivningen och kontexten for hogskolans FUI-
verksamhet sa forutsatter.
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Denna policy fér Arcadas forsknings-, utvecklings-, och innovationsverksamhet har
behandlats av hégskolans forskningsrad 23.3.2026, av hégskolans ledningsgrupp
17.4.2026 och dérefter faststéllts av hégskolans styrelse den 9.6.2026.
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