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Sammanfattning

Elitidrottsvanlig hogskola — auditeringen av Arcada
Kort sammanfattning av malsattningarna fér auditeringsprocessen

Syftet med kvalitetsmodellen for elitidrottsvanlig hégskola ar att forbattra elitidrottarnas

och professionella idrottsutdvares forutsattningar att genomféra hdogskolestudier som stéder
utvecklingen inom idrotten. Detta efterstravas genom att man identifierar och erkanner de uni-
versitet och yrkeshdgskolor som i sin verksamhet uppfyller de kvalitetsfaktorer som faststallts
for en elitidrottsvanlig hogskola och som vill utveckla idrottarnas dubbelkarriar i samarbete
med idrottsakademin.

Syftet med auditeringen &r att utvardera och granska hur de elitidrottsvéanliga hégskolornas
kvalitetsfaktorer forverkligas som en del av hdgskolornas befintliga processer, verksamhets-
satt och praxis for utveckling av utbildning och kompetens, samt évergripande riktlinjer for
verksamheten.

Medverkande i auditeringsprocessen i Arcada

Auditeringsgruppen: Mikael Nordman (ordférande), Antonia Haga, Katri Heikkinen, Joni Kuok-
kanen, Laura Mierlahti och Otto Simosas (projektledare).

Arcadas arbetsgrupp for sjalvutvarderingen:

. Joachim Ring, Urheakoordinator, utbildningsansvarig fysioterapi

. Camilla Genberg, studievagledare

. Julia Lénnfeldt, kommunikationsspecialist

. Birgitta Eriksson, planerare, kvalitet och hallbarhet

. Monica Ldv, studievagledare

. Peggy Kusénius, HR planerare och kompetensutvecklare

. Mervi Hernberg, entreprendrskapscoach

. Tomas Traskman, kvalitetssamordnare och éverlarare i hallbarhetsredovisning
. Oskar Kirmes, studentrepresentant

. Robert Kirmes, studentrepresentant

Finlands Olympiska Kommittés styrgrupps beslut géallande auditeringen

Yrkeshogskolan Arcadas auditering ar godkand.



Centrala styrkor och utvecklingsomraden enligt auditeringsgruppen

Styrkor

. Hogskolans 6verenskommelse om dubbelkarridar med samtliga elitidrottande
studerande, "Policy fér dubbla karriarer, toppidrott och studier”, tydliggér vad det
innebéar att vara elitidrottare vid Arcada samt vilka rattigheter och skyldigheter
som galler fér bade studenten och hogskolan.

. Arcada har en kunnig Urheakoordinator med god forstaelse for elitidrottande
studerandes vardag och behov samt ett tydligt engagemang och en vilja att
utveckla stédet inom hégskolan vidare.

. Personalens engagemang, flexibilitet och vilja att stéda elitidrottande studeran-
de samt att i samarbete hitta fungerande och individuellt anpassade l6sningar
bidrar till goda férutsattningar for en balanserad dubbelkarriar.

. Hoégskolan erbjuder god flexibilitet gallande kurser och tentamina.

. Hogskolan identifierar elitidrott som motivering for forlangd studietid.

. Arcada erkanner betydelsen av att synliggdra och validera det kunnande som
studerande utvecklar bade inom och utanfér den formella utbildningen.

. Arcada erbjuder handledning och stéd at elitidrottande studeranden for att iden-
tifiera och formulera kunnande.

. Avtalet mellan hégskolan och idrottsakademin gallande dubbelkarriaren.

. Tillganglighet och méjlighet till kontakt mellan elitidrottande studerande och

Urheakoordinator.

Utvecklingsomraden

. Kommunikationen, savéal internt som externt, behdver utvecklas pa alla omraden.

. Ge tydligare information och kommunikation till Urheastuderande redan fran
bérjan av studierna.

. Inférande av ett Urheaintyg for elitidrottande studerande.

. Ett riktat informationspaket om Urheastudenter till personalen.

. Urheakoordinatorn ar engagerad och har god férstaelse for dubbelkarridrens

utmaningar, men ansvaret vilar i dagslaget pa en person. Ett delat ansvar och ett
Urheateam skulle minska sarbarheten vid franvaro och stéarka stédet.

. Kursbeskrivningarna bor utvecklas sa att de innehaller tydlig och heltdckande
information om genomférande, narvaro och bedémning.

. Utveckla samarbete med andra hogskolor for tillgdngliga studier, samt aktivare
och effektivare anvandning studier pa Opin.fi och Oppna yrkeshégskolan.

. Utveckla och beakta smidigare l6sningar for praktik for elitidrottande studeran-
de.

. Samarbetet med Urhea kan vara tydligare. Utveckla strukturer fér samarbete,

inklusive utvarderingen av samarbetet, med idrottsakademin.

. Battre synliggéra samarbetet med idrottsakademin for alla elitidrottande stude-
rande.



Budgetering av resurser sa att personalen kan ta del i det nationella natverket
kring dubbel karriar.

Kommunikation kring méjligheten till anvandning av hégskolans traningsfacilite-
ter.

Samarbetsmdjligheterna med fysioterapi- och idrottsutbildningen, anvandnings-
méjligheten av testlabbet.



1 Utgangspunkter, malsattningar och
forutsattningar for auditeringen

1.1 Utgangspunkter och malsittningar for auditeringen

Till finldndska idrott hor en stark stravan efter att idrottare pa ett balanserat satt ska kunna
kombinera malinriktad idrott med studier eller annan arbetskarriar i sin vardag. Det har tan-
keséattet bendmns dubbelkarriar. Finlands Olympiska Kommittés (i fortsattningen Olympiska
Kommittén) strategiska mal ar att skapa en kvalitetsmodell fér en sddan dubbelkarriar for
elitidrottsvanliga hogskolor tillsammans med idrottsakademinatverket. Detta grundar sig pa
behovet av att forbattra forutsattningarna for idrottsutévande studerande vid hégskolor att
genomfora studierna sa att de ocksa stéder mojligheterna att na goda idrottsresultat. Ett 6ver-
gripande mal ar att bygga upp en riksomfattande verksamhetsmodell for dubbelkarridar som
ocksa inkluderar skolor pd andra stadiet, sa att utbildning och idrottskarriar utgér en naturlig
del av idrottande studerandes karriarstig.

Framgang inom elitidrotten kraver allt intensivare traning och vaxande krav pa deltagande i
tavlingar. Detta &r en utmaning for idrottare med ambition att samtidigt férverkliga sina stu-
die- och/eller andra karriarmal. For att uppna en holistisk utveckling behéver begavade unga
idrottare och elitidrottare ha ratt att kombinera idrottskarridr och examensutbildning.

Under ledning av Europeiska kommissionen har man bérjat fasta stérre uppméarksamhet vid
program for och initiativ till dubbelkarridrer sa att idrottarens ratt till studier parallellt med
idrottsutévandet utgor en naturlig del av idrottarens vardag. Detta i syfte att sdkerstalla att
valbefinnandet och framtidsutsikterna efter idrottskarriaren stéds upp av EU:s medlemsstater
(EU Guidelines on Dual Career of Athletes, 2012).

Ett tatare samarbete mellan hégskolorna och aktérerna inom idrotten framjar forverkligandet
av dubbelkarriaren pa ett ansvarsfullt satt och med hansyn till kvaliteten i verksamheten. Pa
sa satt forverkligas ocksa avsikten i Finlands uppdaterade Idrottslag (144/2023, 390/2015) och
EU:s rekommendationer gallande dubbelkarriar. Stédet till idrottarnas dubbelkarriar utgér en
central del av ett ansvarfullt arbete inom idrottsrérelsen.

Syftet med kvalitetsmodellen for elitidrottsvanlig hogskola ar att forbattra elitidrottarnas
och professionella idrottsutévares férutsattningar att genomféra hégskolestudier som stéder
utvecklingen inom idrottandet. Detta efterstréavas genom att man identifierar och erkédnner
de universitet och yrkeshdégskolor som i sin verksamhet uppfyller de kvalitetsfaktorer som
faststallts for en elitidrottsvanlig hégskola och som vill utveckla idrottarnas dubbelkarriar i
samarbete med idrottsakademin. Syftet med auditeringen ar att utvardera och granska hur
de elitidrottsvanliga hégskolornas kvalitetsfaktorer forverkligas som en del av hégskolornas
befintliga processer, verksamhetssatt och praxis for utveckling av utbildning och kompetens,
samt dvergripande riktlinjer foér verksamheten.

Vid utvarderingen av elitidrottsvanliga hogskolor genomférs utvarderingen med hjalp av en
utvecklingsorienterad bedémning. Det centrala i den utvecklingsorienterade bedémning som
det nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) har faststallt ar delaktighet och inter-
aktion. Tanken med detta ar att stodja hogskolorna i att identifiera sina starka sidor, god praxis
och utvecklingsobjekt i sin verksamhet och pa sa satt skapa foérutsattningar for kontinuerlig
utveckling av hdgskoleverksamheten. En mera omfattande beskrivning av auditeringsmodellen


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3648359d-61c4-4132-b247-3438ee828450/language-en

finns i auditeringshandboken géllande den elitidrottsvénliga hégskolan.

1.2 Arcada

Yrkeshdgskolan Arcada Ab ar en hégskola med campus i Helsingfors som erbjuder hégskoleut-
bildning pa bachelor- och masterniva inom fyra olika sektorer: halso- och socialvard, féretags-
ekonomi, teknik samt kultur och -media. Hogskolan erbjuder 12 olika svensksprakiga bachelo-
rutbildningar, fyra engelsksprakiga och fem olika utbildningar pa masterniva. Varje utbildning
leds av en utbildningsansvarig som ingar i respektive akademis ledningsteam.

Till hégskolans karnuppgifter hor, vid sidan av utbildning, aven arbetslivsrelaterad och behovs-
baserad forskning, utveckling och innovation. Denna sa kallade FUI-verksamhet &r dessutom
tatt kopplad till hégskolans utbildningar och ger méjlighet for studenter att ta del av forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet under sin studietid.

Hogskolan ar organisatoriskt indelad i tre akademiska enheter och fyra sakkunnigenheter som
pa olika satt stoder upp och méjliggér den akademiska verksamheten:

. Akademin for foretagsekonomi och vard, dit dven sprakundervisningen hér

. Akademin for teknik, kultur och valfard

. Forskning och utveckling

. Studietjanster som erbjuder studievagledning, studentstdd och studieadmi-
nistrativa tjanster

. HR, forvaltning och kommunikation

. Informationsférvaltning, som erbjuder IT-tjanster och bibliotekstjanster

. Ekonomi

Den tvarsektionella kommunikationen och samarbetet mellan enheterna ar avgérande ocksa
for att stodet till h6gskolans toppidrottsstudenter ska fungera smidigt. Det faktum att hégsko-
lans alla enheter och hela verksamhet fungerar pa ett enda campus bidrar till att interaktionen
ar fortgdende och agil. Ockséa hogskolans relativa litenhet med under 200 anstéallda och ca 2900
studenter gor att den informella kommunikationen 6ver enhets- och utbildningsomradesgran-
ser kan fungera pa ett smidigt satt.

1.3 Forutsattningar for auditeringen

Hogskolan och idrottsakademin soker sig tillsammans till auditeringsprocessen da férutsatt-
ningarna for en auditering av systemet for elitidrottsvanlig hogskola ar uppfyllda. Dessa forut-
sattningar ar att:

. idrottsakademin och hégskolan samarbetar intensivt och anséker tillsammans
om deltagande i processen

. hégskolan har/har haft elitidrottare och professionella idrottare som studerande
och hégskolan har erfarenhet av dubbelkarridrarbete

. processen har behandlats inom hégskolan och ledningen har férbundit sig till
den



. hogskolan har en vilja att forbinda sig att langsiktigt utveckla en elitidrottsinrik-
tad verksamhet

Uppgifter om férutsattningarna fér en auditering samlades in i samband med ansékan till audi-
teringsprocessen. Forutsattningarna for auditeringsprocessen uppfylldes pa basen av foljande
sammanfattning som Arcada levererade i februari 2023:

1.3.1 Beskrivning av samarbetet mellan hogskolan och
idrottsakademin

Arcada beskriver samarbetet mellan hégskolan och idrottsakademin pa foljande satt:

Arcada och Urheaidrottsakademi har tillsammans tagit initiativ till att delta i auditeringspro-
cessen for elitidrottsvanliga hogskolor. Ett nara, langsiktigt och strukturerat samarbete mellan
hogskolan och idrottsakademin har funnits i flera ar, och ett formellt samarbetsavtal mellan
parterna finns. Samarbetet ar val férankrat pa strategisk niva och stéds av hogskolans ledning,
vilket gor att foérutsattningarna fér auditeringen ar goda.

1.3.2 Identifiering av idrottare

Konceptet Elitidrottsvanlig hgskola omfattar till sin idrottsliga niva &tminstone féljande idrot-
tare enligt nivaklassificeringen i det nationella idrottssystemet:

. Elitidrottsenhetens idrottare med OK:s stdd och landslagsspelare fér vuxna i
lagspel som stdds av elitidrottsenheten (niva 1)

. Andra landslagsutdvare fér vuxna (niva 2A) och andra idrottare pa ungdomsland
slagsniva (niva 2N)

. Professionella idrottare

Enligt de uppgifter Arcada lamnat in for ar 2023 hade hogskolan totalt 26 akademiidrottare
fordelade pa enheterna pa féljande satt:

. Niva 1: 4 st
. Niva 2: 4 st
. Niva 3:18 st

1.3.3 Arcadas beslut att ansoka om auditeringsprocess
Arcada beskriver det interna forfarandet att anséka om auditeringsprocess pa féljande satt:

Som Urheakoordinator vid skolan har jag fért diskussioner om processen med narchefen och
rektorn, och tillsammans har vi kommit fram till att vi deltar i ansékningsprocessen. Vi ser
processen som en del av skolans évergripande kvalitetsarbete samt som en del av yrkeshog-
skolans uppdrag att dven stddja studerande som satsar pa en dubbel karriar.



1.3.4 Arcadas vilja att forbinda sig till att langsiktigt
utveckla sin elitidrottsvinliga verksamhet

Arcada beskriver sin vilja att férbinda sig till att utveckla den elitidrottsvanliga verksamhet pa
féljande satt:

Arcada har varit med i huvudstadsregionens Urheanéatverk sedan det grundades. Varje ar har vi
idrottare som vill satsa pa en dubbel karriar, och som yrkeshdgskola vill vi vara med och stddja
denna méjlighet.

Som svensksprakig yrkeshogskoleaktor i huvudstadsregionen erbjuder vi utbildningsprogram
inom social- och halsovard, teknik, kultur och media, idrott samt féretagsekonomi, och vi har
aven ett riksomfattande ansvar att utbilda kompetenta yrkesutovare inom dessa omraden. Ar-
cada har dessutom utbildningsprogram som inte finns nagon annanstans i Finland pa svenska.
Detta innebar att svensksprakiga idrottare fran hela landet séker sig till Arcada och represen-
terar manga olika idrottsgrenar.



2 Forverkligandet av auditeringen och
utviarderingskriterierna

Auditeringen av kvalitetssystemet for elitidrottsvanlig hogskola baserar sig pa Arcadas sjalvut-
vardering och pa sadant tillaggsmaterial som Olympiska Kommittén bett om fére auditerings-
besoket, samt pa auditeringsgruppens intervjuer under platsbesdket. Utéver detta har dven en
idrottarenkat utnyttjats. Enkaten férverkligades for att sékerstélla ett tillrdckligt idrottarper-
spektiv pa utvarderingen.

| Arcadas sjalutvarderingsgrupp ingick féljande personer:

. Joachim Ring, Urheakoordinator, utbildningsansvarig fysioterapi

. Camilla Genberg, studievéagledare

. Julia Lénnfeldt, kommunikationsspecialist

. Birgitta Eriksson, planerare, kvalitet och hallbarhet

. Monica Ldv, studievagledare

. Peggy Kusénius, HR planerare och kompetensutvecklare

. Mervi Hernberg, entreprendrskapscoach

. Tomas Traskman, kvalitetssamordnare och dverlarare i hallbarhetsredovisning
. Oskar Kirmes, studentrepresentant

. Robert Kirmes, studentrepresentant

Auditeringen av Arcadas kvalitetssystem for elitidrottsvanlig hégskola férverkligades av en
auditeringsgrupp bestaende av féljande medlemmar: Mikael Nordman (ordférande), Antonia
Haga, Katri Heikkinen, Joni Kuokkanen, Laura Mierlahti och Otto Simosas (projektledare).

Auditeringsprocessen vid Arcada forverkligades enligt féljande tidtabell:

1.Samarbetet inleds 5.12.2023 Orienteringsmoéte med Arcada, Urhea och Olympiska Kommittén om
forverkligandet av auditeringen.

11.6.2025 Forslaget till auditeringsgrupp godkandes av OK:s styrgrupp for eli-
tidrottsvanlig hogskola.

27.8.2025 Auditeringsgruppens sammansattning presenterades for Arcada och
Urhea.
2.Arcadas sjalvutvar- = 24.4.2025 Instruktionerna for idrottarenkaten och sjélva enkaten tillstalldes Arca-
dering da och Urhea
28.4.2025 Instruktionerna for sjalvutvarderingen och sjalvutvarderingsforfragan

tillstalldes Arcada och Urhea.

26.9.2025 Arcadas sjalvutvarderingen skickades in till Olympiska Kommittén.



3. Forberedelserna
for auditeringsbe-
sOket

4. Auditeringsbesdket

5. Analys av audite-
ringsmaterialet och
sammanstallning av
auditeringsrapporten

6. Beslut om god-
kdnnande av audite-
ringen

7. Kommunikation

8. Det fortsatta ut-
vecklingsarbetet

27.10.2025

1.9-
12.11.2025

13.11.2025

5.1.-

27.2.2026

18.3.2026

Maj 2026

Maj-juni 2026

En del av auditeringsgruppen besdker Arcadas campus for dialog om
hur auditeringsprocessen framskrider och om det praktiska genomfor-
andet mellan Arcada, idrottsakademin och Olympiska Kommittén.

Auditeringsgruppen bekantar sig med sjalvutvarderingen och férbere-
der intervjuerna till auditeringsbesdket.

Auditeringsbesdket férverkligades vid Arcadas campus i Helsingfors.

Auditeringsgruppen analyserar det material som samlats in under olika
faser i auditeringsprocessen, gor sina bedémningar och sammanstaller
auditeringsrapporten.

Auditeringsrapporten behandlas av Olympiska Kommittés styrgrupp
for kvalitetssystemet for elitidrottsvanlig hogskola och beslutar om
godkénnande av auditeringen.

Auditeringsrapporten delges Arcada och idrottsakademin.

Arcada, idrottsakademin och Olympiska Kommittén kommunicerar
gemensamt auditeringsrapporten och dess centrala resultat.

Samarbetstraff mellan Arcada, Urhea och Olympiska Kommittén.

| bedémningen anvands nivaerna utmarkt, god och otillracklig. Alla utvarderingsomraden ska
bedémas minst med nivan god for att hogskolan ska kunna utses till en elitidrottsvanlig hog-
skola och for att den ska kunna fa kvalitetsbeteckningen. En god niva forverkligas nar hégsko-
lan visar att kvalitetsfaktorerna forverkligas som en del av hégskolans processer, rutiner och
praxis for utveckling av utbildningen och kunnigheten. Med en utmarkt niva uppvisar hégskolan
verkningsfull, langsiktig och férnyande utvecklingsverksamhet i dubbelkarridrarbetet. Verk-
samheten har konsekvenser for det lokala eller riksomfattande samarbetet med dubbla karria-
rer och laroanstalter. En otillracklig niva innebéar att hégskolan inte bedriver verksamhet enligt
kvalitetsfaktorerna eller inte kan visa att kvalitetsfaktorerna uppfylls.

For att auditeringsgruppen ska kunna ge hégskolan tillréackligt nyanserad information om hur
kvalitetsfaktorerna uppfylls preciserar auditeringsgruppen nivan god i genom att inom den an-
vénda skalan i bérjan, under utveckling och langt utvecklad. | bérjan innebar att hogskolan ar
villig att utveckla verksamheten eller redan har existerande praxis, men att den inte har utnytt-
jats till att stédja de idrottande studerandena. Med under utveckling avses att hégskolan har
befintliga rutiner och framtidsplaner att utveckla bedémningsomradet i fraga. Langt utvecklad
innebér detta att kvalitetsfaktorn férverkligas vid hégskolan, men att den kan vidareutvecklas.

1
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3 Utvardering och utveckling

Utvarderingen av kvalitetssystemet for elitidrottsvanlig hdgskolan forverkligas med idén om
utvecklande utvardering. Kvalitetsfaktorerna bildar sex évergripande utvarderingsomraden: 1)
stod for studier till idrottare, 2) byggande av flexibla studievagar, 3) erkdnnande av kunnande
som foérvarvats genom idrott som en del av studierna och skraddarsydda studiehelheter for
idrottare, 4) atgarder inom 6vergangsfaser, 5) kommunikation och samarbete med idrottsaka-
demin och Olympiska Kommittén och 6) stéd for idrott.

En utvecklande utvardering planeras och forverkligas sa att utvarderingen bidrar till inlarning,
delning av kunskap och skapande av gemensam forstaelse for utveckling. Kvalitetsfaktorerna
utvarderas forst av hogskolan sjalv i en sjalvutvardering som bedémer hur val kvalitetsfakto-
rerna uppfylls och med stdd av befintliga dokument (till exempel modeller fér styrning, orga-
nisationsschema, studieguide). Insamlingen av auditeringsmaterialet tas fram av Olympiska
Kommittén tillsammans med den hdégskola som ska auditeras.

Till stod for sammanstallandet av sjalvutvarderingen finns i auditeringsguiden stédfragor for
de sex utvarderingsomradena.

Till den utvecklande utvarderingsfilosofin hor att identifiera styrkor och utvecklingsomraden
i verksamheten. Utvarderingen ska ocksa vara framtidsorienterad. Under varje utvarderings-
omrade ska hogskolan lyfta de styrkor och utvecklingsomraden den bedémer som centrala. |
auditeringsrapporten ska auditeringsgruppen i sin tur bedéma vilka styrkor och utvecklings-
omraden den identifierat i kvalitetssystemet for elitidrottsvanlig hogskola och komma med
utvecklingsrekommendationer.

For att skapa sig en tillforlitlig bild av kvalitetsfaktorerna och verksamhetsomgivningen anvan-
de auditeringsgruppen flera metoder. Vid genomgangen av hégskolans sjalvutvardering anvan-
de auditeringsgruppen ett observationsformular i vilket varje medlem gjorde sina individuella
observationer och tolkningar. Formuléaret har varit detsamma fér samtliga auditeringar av
kvalitetssystemet for elitidrottsvanlig hogskola i syfte att gora rattvisa jamférelserna mellan
hogskolorna. Auditeringsgruppen traffades darefter flera ganger for att diskutera observatio-
nerna och tolkningarna. Aktiv och kontinuerlig dialog férdes ocksa mellan auditeringsgruppens
projektansvariga och representanter fér Arcada.

Svaren fran auditeringsintervjuerna kompletterade bedémningarna i sjalvutvarderingen och
gav svar pa 6ppna fragor och pa fragor som behoévdes fortydligas. Intervjuerna bandades och av
dem sammanstallde auditeringsgruppen skriftliga dokument till stéd fér bedémningarna. Varje
auditeringsmedlem gjorde dessutom egna anteckningar och observationer under intervjuerna
for att komplettera den senare analysen. Efter auditeringsintervjuerna i slutet av besdksda-
gen forde auditeringsgruppen en reflekterande diskussion om intrycken gruppen fatt. Ocksa
svaren fran Arcadas, idrottsakademins och Olympiska Kommitténs idrottarenkéat utnyttjades i
analysen. Den avslutande feedback-diskussionen med representanter fran Arcada bekraftade
och sakrade att auditeringsgruppens synpunkter, iakttagelser och tolkningar hade uppfattats
riktigt.

3.1 Utvarderingsomrade 1. Stod for studier till idrottare

| utvarderingsomradet beddms huruvida idrottare erbjuds tillrackligt med personlig handled-
ning i sina studier, om de vet vem de ska vanda sig till i sina studiedrenden och var hjalp fas om



eventuella problem uppstar. Har bedéms ocksa om hégskolans idrottsakademikontaktperso-
ner, som arbetar med idrottare och personer som deltar i studiehandledningen har tillracklig
kunskap om elitidrottarens vardag och kunskap for att hjalpa idrottarna att planera sina stu-
dier med beaktande av kraven inom elitidrotten samt viljan att férbattra sina kunskaper. Vidare
beddms om hdgskolans kontaktpersoner for idrottsakademin framjar natverkandet av idrotta-
re som studerar vid hégskolan och uppkomsten av ett idrottarsamfund samt vidtar atgarder for
att organisera kamratstodet for idrottare. Har bedéms ocksa om hégskolan erbjuder detaljera-
de beskrivningar av innehallet och kursfordringarna i sina studieprogram i syfte att framja en
planenlig dubbelkarriar for idrottare. Hogskolan identifierar sitt ansvar nar det galler att stédja
idrottande studerandes valbefinnande och psykiska halsa — det ska finnas tillrackligt med
stodtjanster som ar lattillgangliga for idrottarna.

Utvarderingsomrade 1 &r pa nivan god.

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 1 forverkligas i Arcadas verksamhet.

Kvalitetsfaktor Niva Niva god Niva
otill- utmarkt
racklig

I borjan Under ut- | Langt ut-

veckling | vecklad

Idrottare erbjuds tillrackligt med personlig hand- o
ledning i sina studier.

Idrottaren vet vem man ska vanda sig till i sina °
studiedrenden och var hjalp fas om eventuella
problem uppstar.

Hoégskolans idrottsakademi-kontaktpersoner, som

arbetar med idrottare och personer som deltari o
studiehandledningen har tillracklig kunskap om

elitidrottarens vardag och kunskap for att hjalpa

idrottarna att planera sina studier med beaktande

av kraven inom elitidrotten samt viljan att forbattra

sina kunskaper.

Hoégskolans kontaktpersoner for idrottsakademin

framjar natverkandet av idrottare som studerar vid °
hégskolan och uppkomsten av ett idrottarsamfund

och vidtar atgarder for att organisera kamratsto-

det for idrottare (till exempel genom att utse en

elitidrottartutor).

Hoégskolan erbjuder detaljerade beskrivningar av

innehéllet och kursfordringarna i sina studiepro- °
gram i syfte att framja en planenlig dubbelkarriar

for idrottare.

Hoégskolan identifierar sitt ansvar nar det géller att

stddja idrottande studerandes vélbefinnande och o
psykiska halsa — det ska finnas tillrackligt med

stédtjanster som ar lattillgangliga for idrottarna.

Tabell 1. Sammanstallning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 1 forverkligas i
Arcadas verksamhet



Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen

Styrkor

. Hogskolans 6verenskommelse om dubbelkarridar med samtliga elitidrottande
studerande, "Policy fér dubbla karriarer, toppidrott och studier”, tydliggér vad det
innebéar att vara elitidrottare vid Arcada samt vilka rattigheter och skyldigheter
som galler fér bade studerande och hégskolan.

. Arcada har en kunnig Urheakoordinator med god férstaelse for elitidrottande
studerandes vardag och behov samt ett tydligt engagemang och en vilja att
utveckla stédet inom hégskolan vidare.

. Personalens engagemang, flexibilitet och vilja att stéda elitidrottande studeran-
de samt att i samarbete hitta fungerande och individuellt anpassade l6sningar
bidrar till goda férutsattningar for en balanserad dubbelkarriar.

. Arcada erbjuder flera relevanta stddtjanster, sdsom studiepsykolog och studie-

socionom, med god tillgéanglighet och relativt korta vantetider.

Utvecklingsomraden

. Ge tydligare information och kommunikation till Urheastuderande redan fran
bérjan. Ett gemensamt informationspaket vid studiestart samt all relevant infor-
mation samlad pa ett stélle pa Arcadas webbplats skulle underlatta fér Urhea-

studerande.

. Inférande av ett Urheaintyg som goér det mojligt for elitidrottare att undvika att
upprepa sin situation och behov av specialarrangemang separat for varje enskild
larare.

. Hogskolan har ett systematiserat system for studievagledning genom hela stu-

dietiden. Det rader dock en del oklarheter hur studievagledningen ur de elitidrot-
tande studerandes perspektiv bast kan skotas i praktiken, sa de far ett sa bra
stdd som mojligt. Detta kan hogskolan starka och vidareutveckla.

. Ett riktat informationspaket om Urheastuderande till personalen. Hégskolan bor
sakerstalla att all personal som har direkt kontakt med elitidrottande studeran-
de arinsattiidrottsrelaterade fragor och dubbelkarridrens sarskilda krav.

. Urheakoordinatorn &r engagerad och har god forstaelse for dubbelkarriarens
utmaningar, men ansvaret vilar i dagslaget pa en person. Ett delat ansvar och ett
Urheateam skulle minska sarbarheten vid franvaro och starka stédet.

. Behov av att starka gemenskapen bland elitidrottande studerande, vilket kan
uppnas genom regelbundna traffar, ett tutorsystem for idrottare och eventuellt
ett alumnnéatverk med idrottare.

. Kursbeskrivningarna bor utvecklas sé att de innehaller tydlig och heltédckande
information om genomfdrande, narvaro och bedémning. | nulaget ges dessa
detaljer forst vid kursstart, vilket forsvarar studerandes planering, sarskilt for
elitidrottare. Ur Urheapolicyn framgar det tydligt hur de elitidrottande studeran-
de ska forfara vid planering av studier och specialarragemang. Hégskolan kunde
fundera om det finns ytterligare nagon praktisk l6sning som kunde majliggéra
och underlatta studieplaneringen, speciellt vid tiderna kring terminstarten. En
6kad tydlighet kring kursfordringarna skulle dessutom gynna aven icke-idrottan-
de studerande vid Arcada.



Hogskolans sjalvutvardering
Vagledning vid Arcada

Arcada har en uttalad policy for studerande som idrottar pa elitniva, Policyn for dubbla kar-
ridrer, toppidrott och studier vid Yrkeshégskolan Arcada. Syftet med policyn ar att skapa
forutsattningar for studenter att kombinera idrott med hogskolestudier pa ett hallbart och
framgangsrikt satt. Det gors genom strukturerat stdd, individuellt anpassade studieldsningar
och tydlig ansvarsfordelning mellan student, hégskola och Urhea. Utdver detta har Arcada en
handledningsmodell (2023) som omfattar hela studietiden fran introduktion till examen. Model-
len betonar studentens sjalvstyrning, lArande och karriarutveckling, och tydliggér ansvarsfor-
delningen mellan studerande, larare, studievagledare och évrig personal. Informationen om hur
man som elitidrottande student vid yrkeshégskolan Arcada far hjalp med att kombinera studier
och idrottskarriar finns i studieguiden (https://start.arcada.fi/sv/stod-i-studierna/studieliv/
idrott-och-traning/idrottskarriar-och-studier).

Varje student tilldelas en studievagledare som fungerar som stéd i planeringen av studiesti-
gen och uppgoérande av en individuell studieplan. Modellen bygger pa att handledningen sker
systematiskt och ar férankrad i bade det pedagogiska arbetet och studentens individuella mal.
| studieguiden (https://start.arcada.fi/sv ) ges information om examensstrukturer, larandemal
och genomférandeformer. | handledningsmodellen framhéavs att handledning ska bidra till att:

. Stéarka studentens studieférmaga och valbefinnande
. Stddja karriarplanering
. Bidra till att studenten avlagger examen inom rimlig tid.

Handledningsmodell 2023

Arcadas Uppdatercd hcnd]edningsmode” svarar mot studenternas behov for en héllbar kompetensufveck“ng:

Utveckling och integrering av
karnkompetens, tvardisciplinar
kompetens med allman kompetens
i en hallbar samhallskontext

Professionskompetens

Student

Karrisrkompetens Studiekompetens
Sjalvkannedom och sjalvreflektion Studiefardigheter och larande strategier
Utforska mojligheter for larande och arbete Sjalvledarskap och livshantering
Utveckla och forvalta sin karriar Undervisning och handledning
Studiemiljo

Figur 1. Arcadas handledningsmodell
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For elitidrottande studenter fungerar Urhea-koordinatorn som sérskild kontaktperson och ko-
ordinerar specialarrangemang tillsammans med studievagledare och utbildningsprogrammen.
Respektive akademi/utbildningsprogram ansvarar for att i man av méjlighet skapa anpassade
studier, t.ex. gallande féreléasningar, studietakt och tentamina. Till koordinatorns uppgifter hor
att stotta studievagledare i anpassning av individuella studieplaner, ta emot och formedla in-
formation om studentens tavlings- och traningsprogram, uppdatera avtalsférhallandet arligen i
samrad med student och Urhea samt delta i natverkstraffar och informationsutbyte med Urhea
och andra aktorer. Funktionen mojliggér ett enhetligt och tillgangligt stdd fér studenter som
kombinerar toppidrott med hégskolestudier.

Praktiker for vagledning

Alla studenter vid Arcada inleder sina studier med introduktionsdagar dar de bekantar sig med
examensstruktur, rutiner och digitala verktyg. Under introduktionen inleds ocksa den individu-
ella studieplaneringen (ISP), som uppdateras regelbundet i samrad med studievagledaren (se
figur 2).

Studieenheten Teknologi och ldrande ger Urhea-studenter konkreta verktyg for att planera och
genomféra sina studier parallellt med en elitidrottssatsning. Genom fokus pa sjalvstyrt laran-
de, realistisk malsattning och larstrategier utvecklar studenterna formaga att ta ansvar for sin
egen larprocess — en nyckelfaktor for en flexibel och sjalvstandig studieplanering.

Studenterna lar sig ocksa att identifiera sin befintliga kompetens och koppla det kontinuerliga
larandet till sin karridarutveckling, vilket gor det mojligt att tydligare se hur erfarenheter fran
idrotten kan omséttas i akademiska och yrkesmassiga sammanhang. Férmagan att utnyttja
digitala verktyg och anpassa sig till teknologiska l6sningar starker férutsattningarna att stu-
dera oberoende av tid och plats — nagot som ar avgérande for att mojliggéra en hallbar dubbel
karriar.

- Grundlaggande hogskolemassiga larstrategier, tilltro till egen formaga, data- och kunskapshantering
« Grundlaggande studieteknik, tidshantering

« Upplevd grupptillnérighet och gruppkompetens

« Grundlaggande sjalviedarskap och livshantering

- Utveckla sjalvstyrt/sjalvreglerat larande och flexibla larstrategier
« Tillampad muntlig och skriftlig kommunikation
» Problemidsning, reflektion och kritiskt tankande

« Undersokande, analyserade och systematiskt forhaliningssatt och handlingsberedskap
« Hallbart och etiskt angreppssatt

- Bedémning och fortsatt utveckling av eget kunnande i olika larmiljoer
- Utveckling och innovation

Figur 2. Progression fér handledning av studiekompetens



For elitidrottare som omfattas av Urhea uppréattas ett individuellt studieuppléagg (Urhea_Ar-
cada — Avtal). Policyn beskriver att studenter i samrad med studievagledaren kan anpassa sin
studietakt, schemalagga kurser utifran tavlings- och traningsperioder, samt anséka om extra
tentamenstillfallen. Vid behov involveras tranaren i vagledningen for att underlatta planering-
en.

Arcada tillampar principen om framférhallning: studenten bor kontakta utbildningsansvariga
minst fyra veckor fore terminsstart for att diskutera eventuella specialarrangemang. Det finns
aven mojlighet till studieuppehall med beaktande av idrottssatsning, samt flexibel praktik.

Urhea-studenter har ratt att skriva tentamina pa annan ort pga. sarskilda skal och kan bevil-
jas ytterligare tentamenstillfallen om idrotten krockar med ordinarie schemalaggning. Avtalet
mellan Arcada och den toppidrottande studenten formaliseras skriftligt och fornyas arligen i
enlighet med Urhea:s riktlinjer.

Handledningen for elitidrottare ar en integrerad del av Arcadas kvalitetssystem och sker i nara
samarbete med student, akademi, Urhea-koordinator och (eventuellt) tranare.

Aterkoppling pa vigledning

Arcadas handledningsmodell betonar vikten av kontinuerlig utveckling och kvalitetssakring av
handledningen. Handledning av karriarkompetens ingar i modellen (se figur3).

- Identifiera sina styrkor och sin redan forvarvade kompetens
- Kunna kommunicera sin befintliga kompetens :
- Kanna till arbetsmojligheter inom egen bransch Bli medveten

- |dentifiera pagaende kompetensutveckling i férhallande till egna medvetna val Sortera
- Reflektera 6ver kompetensutveckling i forhallande till praktiker/larande i arbete

- Utforska méjligheter nar det galler larande och arbete Fok

- Skapa stodjande relationer och natverk oxusora

« Kunna kommunicera och matcha sin kompetens som arbetssokande

- Fardigheter for att utveckla och forvalta sin karriar Forsta och forutse

Figur 3. Progression fér handledning av karriarkompetens
Aterkoppling samlas in genom flera kanaler:

. Studenterna ges mojlighet att ge feedback i samband med kurser, handlednings
tillfallen och via studerandeenkater.
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. | studentforum och utbildningsprogrammens méten lyfts aterkommande fragor
om handledningens kvalitet och tillganglighet. Urhea-studenter uppmuntras att
fora en fortlopande dialog med bade sin studievagledare och Urhea-koordinatorn
for att lyfta fram eventuella behov eller hinder.

Arcada foljer PGSA modellen i sitt kvalitetsarbete och i kvalitetssystemet analyseras in-
samlad feedback pa bade akademi- och hégskoleniva, vilket méjliggor justeringar av hand-
ledningspraxis. Resultat fran aterkoppling anvands till att forbattra service, bemodtande och
resurstilldelning, inklusive stodet till elitidrottande studenter.
https:/www.arcada.fi/sv/om-oss/ledning-och kvalitetssystem/styrdokument#beskriv-
ning-av-arcadas-kvalitetssystem

Stod vid sarskilda behov

Arcada erbjuder ett omfattande stéd (https://start.arcada.fi/sv/stod-i-studierna/
hjalp-med-studierna ) for samtliga studenter med séarskilda behov, med syfte att skapa en
inkluderande studiemiljo dar alla studenter ges méjlighet att na sina akademiska mal.

Aven elitidrottare kan ha behov av séarskilt stéd pa grund av den pafrestning som uppstar av att
kombinera studier med en idrottskarridr pa hog niva. Arcadas system for sarskilda stodatgar-
der mojliggor darfor individuella lésningar som kan vara till stor nytta for elitidrottande studen-
ter.

. Tidsmassiga anpassningar, som till exempel férlangd tentamenstid eller flexibla
inldmningsdatum, kan underlatta nar traningar, tavlingar eller resor kolliderar
med studiekrav.

o Alternativa examinationsformer kan anvandas nér traditionella tentamina inte ar
madjliga att genomfdra pa grund av idrottsverksamhet.

. Tillgang till samtalsstdd och studiesocionom kan ge viktig hjalp i att hantera
stress, press och att skapa balans mellan idrott, studier och privatliv. Detta gal-
ler sarskilt infér stora méasterskap eller intensiva tavlingsperioder.

Eftersom elitidrottare ofta lever under sarskilt pressade scheman och férvantningar, erbjuder
Arcada en inkluderande vag till att fa stod — utan att krav pa diagnos maste vara uppfyllda.
Det sanker troskeln for att s6ka hjalp aven vid tillfalliga belastningar orsakade av den dubbla
karriaren.

Pa detta satt bidrar Arcadas modell for sarskilda behov (Kallor: Startsidan Hjalp med studierna
och Startsidan Vagledning och stdd i inlarningen.) inte bara till tillganglighet for studenter med
traditionella funktionsnedsattningar, utan fungerar ocksa som ett konkret verktyg fér att fram-
ja hallbarhet, vdlmaende och studieférmaga bland elitidrottande studenter.

Idrottsvéagledare
Arcadas Urhea-koordinator fungerar som sarskilt stod for toppidrottare inom hela hégskolans
organisation. Koordinatorn ar kontaktperson for saval studenter som utbildningsprogram och

fungerar som lank mellan dessa samt idrottarens trénare.

Koordinatorn:
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. Stottar studievagledare i anpassning av individuella studieplaner

. Tar emot och férmedlar information om studentens tavlings- och traningspro-
gram

. Uppdaterar avtalsférhallandet arligen i samrad med student och Urhea

. Deltar i natverkstraffar och informationsutbyte med Urhea och andra aktorer

Funktionen mojliggér ett enhetligt och tillgangligt stdd for studenter som kombinerar top-
pidrott med hégskolestudier. Kélla: Startsidan Hjalp med studierna

Natverkande for idrottsstudenter

Arcada arrangerar arligen regelbundna traffar for Urhea-studenter i syfte att skapa samho-
righet, framja erfarenhetsutbyte och starka gemenskapen mellan studenter som kombinerar
elitidrott och studier (Policy). Trots detta fick méjligheter till ndtverk och kamratstdd fick lagst
betyg i hela enkéaten (snittbetyg 2,14.). Workshoppen med studenter identifierade ocksa detta
som ett utvecklingsobjekt. Under dessa traffar ges studenterna méjlighet att diskutera sin stu-
dievardag, lyfta fram utmaningar, ge synpunkter pa stédtjanster och féresla forbattringar.

Urhea-koordinatorn fungerar som facilitator vid dessa moéten och ansvarar for att studenternas
rést kommer fram till utbildningsprogrammen. Dessa traffar ar dven en kanal for att identifiera
behov av kollegialt stdd eller mentorskap mellan studenter med liknande idrottsbakgrund.

Arcada har inte ett formellt mentorskapsprogram fér idrottare, men uppmuntrar informella
kontakter och kamratstod mellan nya och erfarna studenter inom Urhea-natverket.

Valbefinnande och mental halsa

Arcada erbjuder flera stodtjanster som syftar till att framja samtliga studenters valbefinnande
och mentala hélsa, inklusive for dem som kombinerar studier med elitidrott.

Individuellt samtalsstod:

Studenter kan fa konfidentiellt samtalsstdd av hdgskolans psykolog eller studiesocionom. St6-
det riktar sig till dem som upplever stress, oro, nedstdmdhet, utmaningar i livssituation eller i
studierna. Samtalen kan hallas pa campus, via video eller telefon. Ingen diagnos krévs for att
fa tillgang till tjansterna, och stodet ar kostnadsfritt for studenter.

Kompletterande vdlmaendetjanster:

Arcada samarbetar med studenthéalsovarden (YTHS) dar studenter kan fa tillgang till medicinsk
och psykologisk expertis for mer langsiktiga behov. P4 Arcadas webbplats finns ocksa material
om sjalvhjalp, aterhamtningsstrategier, stresshantering samt tips for att skapa balans mellan
studier, tréning och fritid.

Foérebyggande arbete och tillganglighet:

. Valmaendetjansterna ar lattillgangliga via bokningsformular online.

. Arcada arrangerar regelbundet kampanjer och temaveckor kring studievalmaen-
de.
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Tjansterna ar utformade for att vara inkluderande och flexibla, vilket gynnar elitidrottare med
pressade scheman. Kalla: Startsidan Stéd for valmaende.

Identifiering av idrottsstudenter

Arcada har en etablerad praxis for att identifiera studenter som ar elitidrottare, i nara samver-
kan med Urhea. Enligt policydokumentet ska studenter som beviljats medlemskap i Urhea och
som 6nskar anpassade studier skriva ett toppidrottsavtal med Arcada (Arcada_Urhea_Policy).
Detta avtal fungerar som grund for tillgang till sarskilt stdd, planering och flexibilitet i studier-
na (Urhea_Arcada — Avtal).

Antal Urhea studenter 2025 enligt niva

1 2
2 3
3 13

Identifieringen sker i huvudsak genom:

. Att studenten anséker om medlemskap i Urhea via den nationella portalen och
meddelar Arcada om godkannandet.

. Att Urhea-koordinatorn vid Arcada mottar information om studentens antagning
och initierar kontakt for vagledning.

. Upprattande av ett individuellt studieupplagg i samverkan mellan student, stu-
dievagledare och Urhea-koordinator.

Studentens status som elitidrottare uppdateras regelbundet genom férnyelse av Urhea-intyg,
vilket sékerstaller att avtalsforhallandet ar aktuellt. Denna struktur gér det mojligt for Arcada
att pa ett systematiskt satt identifiera och stédja elitidrottare under hela deras studietid.
Arcada har dock inte ett automatiskt kodningssystem i studieregistret for att markera elit-
idrottsstatus, till skillnad fran vissa andra hogskolor. | stallet bygger identifieringen pa det
personliga avtalet och dialogen mellan Urhea-koordinator och student.

Hoégskolans styrkor inom utvarderingsomrade 1.

. Tydlig information om vem studenten kan vanda sig till vid behov.
. Stdd och handledning i studierna
. Personalens forstaelse for elitidrotten och erkdnnande av idrottsframgangar

Hoégskolans utvecklingsobjekt inom utvarderingsomrade 1.

. Natverkande och samhérighet mellan Urheastudenter, Urheatraffar, aktivering av
Urhea alumner — peer-to peer-kamratstod



. Synliggérande av Urheastudenter redan under introduktionen, info aven till
personalen

. Arcada har manga internationella studenter men internationella elitidrottare
identifieras inte i dagslage. Det kunde vara intressant och locka en ny “Duplan-
tis” till Finland.

. Elitidrottare som avbryter sin idrottskarriar borde kunna uppsékas och fa starka-
re stdd (konsultation med Arcada studentvdlmaende representant)

Auditeringsgruppens bedémning

Hoégskolan erbjuder méjlighet till personlig studievagledning for elitidrottande studerande, sar-
skilt i bérjan av studierna och vid behov under studietiden. For att ytterligare starka stédet vore
det 6nskvart med tydligare och mer samlad information samt mer systematiska rutiner under
studiernas gang, i syfte att sékerstélla jamlika forutsattningar for alla elitidrottande studeran-
de.

Urheakoordinatorn har en tydlig och central roll som kontaktperson for elitidrottande studeran-
de, vilket utgoér en klar styrka. De studerande som kanner till funktionen vet i regel vart de kan
vanda sig vid behov. Samtidigt varierar kinnedomen om koordinatorn, och de studerande som
inte kdnner till funktionen vander sig ofta till kursansvariga eller utbildningsansvariga, dar spe-
cialarrangemang hanteras genom informella och individuellt anpassade l6sningar. Detta pekar
pa ett behov av tydligare och mer systematisk information om elitidrottande studerandes ratt
till specialarrangemang, riktad till personal. Exempel pa mojliga atgarder kunde vara informa-
tionspaket i bérjan av studierna, introduktion till dubbelkarriar fér nya larare vid Arcada och ett
Urheaintyg, vilket skulle minska behovet av att elitidrottande studerande behéver redogéra for
sin situation i bérjan av varje kurs.

Urheakoordinatorn har god forstaelse for elitidrottande studerandes vardag och behov samt
ett tydligt engagemang och en vilja att utveckla stddet vidare. For att ytterligare starka verk-
samheten kunde ett delat ansvar eller ett team kring Urheastuderande minska sarbarheten
och gora stodet mer tillgangligt och mindre personberoende. Det finns dven ett uttalat enga-
gemang for att starka gemenskapen bland elitidrottande studerande vid Arcada. Initiativ som
gemensamma traffar och tutorverksamhet har diskuterats och planer finns for att ateruppliva
och vidareutveckla dessa. Under auditeringstillfallet traffade flera elitidrottande studerande
for forsta gangen andra Urheaidrottare, vilket tydligt visar behovet av organiserade natverk och
strukturerat kamratstdd.

Vid hégskolan ges i regel viktig information om kursernas upplagg och kravi samband med
kursstart. Har finns en tydlig utvecklingsmojlighet i att férbattra framférhallningen, sa att
central information om kursinnehall, nérvaro och bedémning finns tillgénglig i god tid via
SISU. Detta skulle ytterligare starka elitidrottande studerandes méjligheter till en planerad
och hallbar dubbelkarriar. Arcada erbjuder ett brett utbud av lattillgdngliga stédtjanster som
stodjer studerandes valmaende och mentala hélsa, inklusive psykolog- och samtalsstéd som
ar tillgangliga for alla studerande, aven i digital form. Tjanster inom studieplanering, studietek-
nik, vardagsstruktur samt stéd infér arbetsliv och fortsatta studier kompletterar helheten. Fér
elitidrottande studerande som omfattas av Urhea finns dessutom tillgang till specialiserade
stodtjanster. Sammantaget visar detta att hégskolan tar ett tydligt och aktivt ansvar fér idrot-
tares valmaende.
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3.2 Utvarderingsomrade 2. Byggande av flexibla
studievigar

| utvarderingsomradet bedéms om hogskolan erbjuder idrottaren méjligheter att genomféra
studier oberoende av tid och rum inom de granser som studieomradets krav tillater. Vidare be-
déms om hoégskolan har beredskap for flexibla tentamenstidtabeller, satt att genomféra tenta-
mina samt for pavisande av kunnande da idrottarnas utlandslager och tavlingsresor kraver det.
Har bedoms ocksa om hdégskolan identifierar elitidrotten som motivering till forlangd studietid,
samt om hégskolan tillsammans med idrottaren stravar efter fungerande l6sningar fér genom-
forande av obligatorisk praktik som ingar i studierna.

Utvarderingsomrade 2 &r pa nivan god

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 2 forverkligas i Arcadas verksamhet.

Kvalitetsfaktor Niva Niva god Niva
otillrack- utmarkt

lig

I bérjan Langt ut-

vecklad

Hoégskolan har méjlighet att erbjuda idrottaren

mojligheter att genomféra studier som ar oberoen- °
de av tid och rum inom de granser som studieom-

radets krav tillater.

Hoégskolan har beredskap for flexibla tentamens-

tidtabeller och satt att genomfdra tentamina samt °
for pavisande av kunnande nar idrottarnas utland-

slager och tavlingsresor kraver det.

Hoégskolan identifierar elitidrotten som motivering o
till ett behov att fa en férlangning av studietiden.

Hoégskolan avser att tillsammans med idrottaren
hitta en fungerande l6sning for att genomféra den .
obligatoriska praktik som ingar i studierna.

Tabell 2. Sammanstéllning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 2 forverkligas i
Arcadas verksamhet.

Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen

Styrkor
. Flexibilitet med tentamen, uppgifter och praktik.
. Méjlighet till forlangd studietid for idrottande studerande.
. Relevant arbetserfarenhet kan réaknas tillgodo som praktik.



Utvecklingsomraden

. Skriftlig dokumentation pa vilka mojligheter det finns till flexibilitet.

. Tydligare dokumentation av vilken praxis som géller inom de olika studiepro-
grammen.

. Battre och tydligare kommunikation till studeranden kring vilka méjligheterna ar

for flexibilitet.

. Effektivare utnyttjande av Opin.fi och utvecklande av egna onlinekurser.

Hogskolans sjalvutvardering
Kompetensbaserad studieplan och flexibilitet

Arcadas kompetensbaserade utbildningsstruktur ar grunden for ett flexibelt larande dar stu-
denten utvecklar relevanta yrkeskompetenser i relation till arbetslivets behov. Enligt Arcadas
pedagogiska policy (https://start.arcada.fi/sv/hogskolan/regler-och-rattigheter/pedago-
gisk-policy) bygger utbildningen pa ett ldrandecentrerat och situationsmedvetet forhallnings-
satt, dar studerandes olika férutsattningar, tidigare kunskap och mal beaktas i planeringen och
genomfdrandet av studier. Policyn framhaller att handledning och vagledning ska vara néarva-
rande genom hela studietiden och anpassas efter individens behov och livssituation — nagot
som ar sarskilt betydelsefullt for elitidrottande studenter.

Handledningsmodellen pa Arcada betonar studentens sjalvstyrning och aktiva deltagande i ut-
formningen av den egna studiestigen. Den individuella studieplanen fungerar som ett centralt
verktyg dar studentens mal, progression och sérskilda behov dokumenteras och uppdateras i
dialog med studievagledare och annan relevant personal. For elitidrottare ger detta struktur for
att planera en studiegang som fungerar i kombination med tavlings- och traningsperioder.

| det kontinuerliga studieplansarbetet vid Arcada poangteras betydelsen av att kurser och
moduler byggs upp med tydligt formulerade larandemal, samt att progressionen mellan studie-
ar ar logisk och stodjer sjalvstyrt larande. | detta arbete ar flexibilitet och tillganglighet viktiga
ledord. Studenter ska kunna kombinera olika satt att delta, avlagga och visa sin kompetens

— vilket framjar inkludering och méjliggor individuella l6sningar. Ett strukturerat valideringsfor-
farande ar ett satt att visa pa kompetens som exempelvis erhallits informellt (https:/start.ar-
cada.fi/sv/mina-studier/tillgodorakning-och-validering/anhallan-om-validering-via-e-lomake).
For elitidrottare innebar detta konkret att de ges battre forutsattningar att studera pa distans,
ta kurser i egen takt och fa sin tidigare erfarenhet tillgodoraknad genom validering.

Sammanfattningsvis framjar Arcadas kompetensbaserade och larandecentrerade studie-
plansmodell ett helhetstank dar bade akademisk progression och elitidrott kan férenas genom
Oppenhet, struktur och stod.

Studier oberoende av tid och plats

Arcadas utbildningsstruktur bygger pa en kompetensbaserad modell som utgar fran laran-
demal kopplade till arbetslivets krav. Det digitalpedagogiska arbetet vid hogskolan forstarker
denna flexibilitet ytterligare genom att erbjuda larmiljéer och verktyg som mojliggor studier
oberoende av tid och plats — nagot som ar sarskilt vardefullt for studenter som kombinerar
studier med elitidrott. Den digitalpedagogiska handlingsplanen (2024) lyfter fram att larande
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bor ske dar och nar det &r mest meningsfullt, och att digitala l6sningar ska anvandas for att
stoda sjalvstyrt larande och ge studenter mojlighet att navigera sin studievag i forhallande till
sin livssituation.

| enkaten till Arcadas Urhea-studenter lyfts sarskilt (snittbetyg 3.75 av 5) lararnas positiva
attityd och flexibilitet fram som en styrka. Studenterna upplever att det ar latt att fa anpassa-
de deadlines och planering vid behov, vilket méjliggoér framsteg i studierna éven vid intensiva
tranings- och tavlingsperioder (Enkat till Urheastudenter, 2025).

Arcada stravar efter att tillhandahalla hybrida, digitala och aktivitetsbaserade larmiljéer dar
studenter kan delta i undervisning bade synkront och asynkront, pa campus eller pa distans.
Med digitala plattformar som itslearning, opin.fi och SISU skapas en grund fér flexibel studie-
planering, individuell éverblick, karriarutveckling och validering av tidigare kunskap. Genom
principen BYOD (Bring Your Own Device) forvantas studenterna ha med sig fungerande digital
utrustning, men Arcada utvecklar ocksa fysiska miljéer pa campus dar studenter kan koppla
upp sig och delta i natbaserade moment.

Ett viktigt steg i detta arbete ar att Arcada, tillsammans med &vriga finlandska hégskolor, an-
slutit sig till tjansten Opin.fi (2025). Den mojliggor att studenter smidigt kan s6ka och avlagga
studier 6ver hogskolegranser, vilket 6kar tillgangen till kompletterande kurser och starker moj-
ligheten att anpassa studierna till individens behov, exempelvis i perioder av intensiv tréaning
eller tavling. Opin.fi &r darmed ett konkret exempel pa hur digitalisering bidrar till 6kad mobili-
tet, valfrihet och tillganglighet i studierna.

Arcadas digitalpedagogiska satsningar syftar dadrmed till att méjliggéra en ldrandemilj6é dar den
fysiska platsen inte ar ett hinder — utan en resurs bland flera. For elitidrottande studenter kan
denna digitala infrastruktur vara avgérande for att balansera bade akademiska och idrottsliga
ataganden pa ett hallbart satt. Ett konkret exempel pa Arcadas flexibla larmiljoer ar kursen
Personal Leadership (5 sp), som varje ar erbjuds i maj—juni. Kursen ar helt natbaserad och
genomfors via larplattformen Itslearning, vilket gér det méjligt for studenter att delta oavsett
plats. Det finns inga obligatoriska foreldsningar; endast ett frivilligt introduktionstillfalle er-
bjuds. Kursens upplagg gor det mojligt for deltagarna att sjalva valja nar under veckan de vill
studera och slutféra uppgifterna, sa lange de haller sig inom de givna tidsramarna. Lararstod
finns tillgéngligt via diskussionsforum och interna kommunikationskanaler. Innehallet fokuse-
rar pa teman som personlig utveckling, sjalvkdnnedom, emotionell intelligens, tidshantering,
stresshantering och resiliens — vilket ar sarskilt relevant for elitidrottare med krav pa balans
mellan prestation och aterhdmtning.

Ett annat nytt exempel ar studiehelheten eHealth (10 ECTS). Upplagget ar modulart och flexi-
belt: deltagaren kan kombinera de individuella 1-poéngskurserna (exempelvis Al i halsovarden,
Wearables, Telerehabilitation etc.) efter intresse och schema (https:/www.arcada.fi/en/stu-
dy-arcada/continuing-education/course-calendar/ehealth).

Arcada har en beredskap att erbjuda flexibla l6sningar fér tentamina och andra satt att pavisa
kunnande nar elitidrottares tréaningslager, tavlingar eller utlandsvistelser krockar med ordinarie
studietidtabeller. Enligt Arcadas examensstadga kan studenter beviljas specialarrangemang

i form av langre tentamenstid, anpassade examinationsformer eller flyttade tidpunkter for
examination, baserat pa dokumenterade behov (Examensstadga 2024, kap. 4.5; https://start.
arcada.fi/sv/hogskolan/regler-och-rattigheter/examensstadga).

| linje med Urhea-policyn uppmuntras ocksa individuella ldsningar dar studenter i samrad med
sina larare och Urhea-koordinatorn kan anpassa bade studieplan och examinationsséatt for att
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mojliggora en planenlig dubbel karriar. Policyn betonar att flexibel undervisning och exami-
nation ar centralt for att elitidrottare ska kunna genomféra sina studier utan avbrott, dven vid
franvaro orsakad av idrottsverksamhet. Dessa atgarder visar att Arcada har strukturer och en
kultur som méjliggér studier pa elitidrottares villkor utan att kompromissa med kvalitet eller
progression.

Arcada erbjuder aven mojlighet till tillgodordknande av tidigare studier samt validering av kun-
nande som férvarvats utanfér den formella utbildningen, vilket ar sarskilt relevant for elitidrot-
tande studenter som ofta utvecklar vardefulla kompetenser genom sin idrottskarriar. Tillgo-
dordknande behandlas i enlighet med examensstadgan och kan gélla t.ex. kurser fran andra
hégskolor, arbetslivserfarenhet eller internationella studier.

Beddmning av prestationer sker enligt faststallda kriterier i varje kursplan och kan vid behov
anpassas efter studentens situation. Elitidrottare har darmed maéjlighet att komma 6verens
med sina larare om alternativa examinationsformer eller anpassade tidpunkter fér tentamen
om det krévs for att mojliggéra kombinationen av traning, tévling och studier. Den kompetens-
baserade strukturen moéjliggér dessutom modular bedémning och portféljbaserade arbetssatt
dar studentens progression och maluppfyllelse dokumenteras éver tid.

Validering som metod erbjuder ytterligare flexibilitet, dar studenten — genom att visa sitt
kunnande i praktiska situationer eller genom skriftlig dokumentation — kan uppna vissa la-
randemal utan att behéva delta i traditionell undervisning. Denna méjlighet gor det lattare for
elitidrottare att anpassa sina studier till sin unika erfarenhetsbas, samtidigt som akademisk
kvalitet uppratthalls. som utgar fran larandemal kopplade till arbetslivets krav. Detta méjliggor
storre flexibilitet i hur, var och nér larande sker — nadgot som ar sarskilt vardefullt for elitidrot-
tande studenter. Genom att fokus ligger pa vilken kompetens studenten uppnar snarare an ex-
akt undervisningsform eller plats, kan idrottare i hégre grad kombinera traning och tavling med
akademisk progression. Kompetensbaserade studier mojliggér alternativa examinationsformer,
validering av erfarenhetsbaserat kunnande och modular uppbyggnad av kurser, vilket gynnar en
flexibel och anpassningsbar studiegang.

Studier kan omfatta tillgodordknande av tidigare prestationer och att lardomsprov, praktik och
mognadsprov anpassas efter utbildningens karaktar — vilket i praktiken méjliggér att idrottares
verkliga kunnande kan integreras i examenskraven (Examensstadga). Elitidrottande studenter
kan darmed utvecklas inom tva parallella karriarer.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet vid Arcada har ocksa en stark vardegrund dér sjalvstyrt
larande och manniskonéara handledning star i centrum. Enligt den pedagogiska policyn ska lar-
miljon vara inkluderande, reflekterande och méjliggora att varje student kan utvecklas utifran
sina egna forutsattningar. Det pedagogiska ledarskapet, som beskrivs i vagkartan for hégsko-
lepedagogisk utveckling (2025-2028), syftar till att sdkra hog kvalitet i undervisning och vag-
ledning — @ven for studenter med sarskilda omstéandigheter. For elitidrottare innebéar detta inte
bara struktur utan ocksa forstaelse och flexibilitet i métet med deras livssituation.
Sammantaget ar Arcadas studie- och examensstruktur stodjande for elitidrottande studenter
tack vare sin kompetensbaserade uppbyggnad, tydliga vagledning och det kontinuerliga ut-
vecklingsarbete som bedrivs med studentens helhetssituation i fokus.

Forlangd studietid for elitidrottare

Arcada har identifierat elitidrott som en legitim grund for férldngd studietid. Enligt examens-
stadgan (§ 20) kan studietiden 6verskridas om det finns grundad orsak, och elitidrott &r en
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sadan orsak som beaktas i Urhea-policyn. Genom det individuella avtalet som uppréttas mellan
Arcada och elitidrottande studenter regleras mojligheten att fullfélja studierna i en mer flexibel
takt. Denna flexibilitet kan bland annat innebéra att studier sprids ut 6ver fler terminer &n vad
som formellt &r avsett for examen, sa att traning, tavling och aterhamtning kan samordnas med
studierna.

| praktiken innebar detta att elitidrottare, i dialog med sin studievagledare och Urheakoordi-
nator, upprattar en langsiktig plan som kan inkludera perioder av reducerad studietakt eller
tillfalliga studieuppehall. Denna majlighet ar forankrad i hogskolans stédstruktur och erkanner
elitidrott som en tidskrdvande och professionell satsning som kraver sarskilda hdnsyn inom
akademin.

Praktik och elitidrott

Att kombinera praktik med elitidrott kan innebara sarskilda utmaningar, ifall praktik kraver nar-
varo under fasta tider pa en arbetsplats. Arcada erbjuder darfér méjligheter till flexibilitet &ven
inom praktikperioderna. Enligt Urhea-policyn kan praktik genomféras i kortare perioder eller pa
deltid, sa att den gar att anpassa till tranings- och tavlingsschemat. Praktikhandledare upp-
muntras till dialog med bade student och Urhea-koordinator for att skapa realistiska upplagg
som motsvarar bade examensmal och studentens idrottssatsning.

Studenterna beddémer stddet i samband med praktik som tillfredsstallande. Enkatsvaren in-
dikerar att det ofta ar mojligt att anpassa praktikperioder till idrottskalendern, i samrad med
handledare och Urhea-koordinator (Enkat 2025).

Studentens status som elitidrottare uppdateras regelbundet genom fornyelse av Urhea-intyg,
vilket sakerstéller att avtalsférhallandet ar aktuellt. Denna struktur gér det mojligt for Arcada

att pa ett systematiskt satt identifiera och stédja elitidrottare under hela deras studietid.

Hoégskolans styrkor inom utvarderingsomrade 2

. Arcada erbjuder flexibla tidtabeller fér tentamina.
. Arcada erbjuder flexibilitet med extra uppgifter.
. Arcada erbjuder moéjligheter till forlangd studietid.

Hoégskolans utvecklingsobjekt inom utvarderingsomrade 2

. Egna online kurser och modul som méjliggér sjalvstudier.
. Effektivare utnyttjande av Opin.fi.
. Praktikplatser for idrottare och inlarning i arbete i flexiblare format.

Auditeringsgruppens bedémning

Hégskolan erbjuder flexibilitet i kurserna, dar det ar mojligt. Aven inom obligatoriska kurser och
praktik ar viljan till flexibilitet stor. Arcada har ocksa beredskap att tillgodogora tidigare kom-
petenser, och en utveckling av detta system ar under arbete. Hégskolan poéngterar att den all-
tid stravar efter smidig studiegang med individuella l&sningar, och att detta tillhér hdgskolans
vardag. Opin.fi och 6ppna hégskolan erbjuder ocksa mojligheter till flexibilitet samt i framtiden



den plan som finns att bygga ett eget block med 1-15 studiepodng med endast ett narstudie-
tillfalle.

Auditeringsgruppen efterlyser &nda att systemet kunde vara mer systematiserat, och géarna
skriftligt dokumenterat. Méjligheterna kan med férdel kommuniceras tydligare i kursbeskriv-
ningar och styrdokument. Arcada har beredskap att ordna teoretiska tentamina pa distans
samt att extra tentamenstillfallen kan arrangeras. Hogskolan &r ocksa flexibel med att ge
langre tid for uppgifter, samt att gruppuppgifter ocksa kan goéras individuellt om behov finns. |
uppgifter dar kompetensen praktiskt ska visas for ett godkdnnande kan separata tillfallen for
detta ordnas. Systemet verkar fungera i praktiken, men &ven har kunde det synliggéras mera
vilka mojligheterna ar for att alla ska kénna till de flexibla l6sningarna och for att sakerstalla
ett jamlikt system for alla.

Arcada godkanner elitidrott som en orsak till férlangd studietid. Aven vad géller praktik ar
elitidrott en godkand orsak for att exempelvis gora praktiken pa deltid eller uppdelad i flera
avsnitt. Relevanta arbetserfarenheter kan i vissa fall ocksa ersatta praktik. Information om
schemalaggning och obligatorisk praktik ar delvis bristfallig och praxis varierar mellan studie-
programmen. Det har framgatt att ansvariga larare ar samarbetsvilliga, men en mer samordnad
struktur kan stérka tydligheten och jamlikheten fér idrottande studerande.

3.3 Utvarderingsomrade 3. Erkinnande av kunnande
som forviarvats genom idrott som en del av studierna
och skraddarsydda studiehelheter for idrottare

| utvecklingsomradet bedéms hur hégskolan identifierar det kunnande som uppkommit genom
idrott och som motsvarar examensnivan och -kraven samt hur den skapar méjligheter att om-
forma det kunnandet det till ett studieAmne. Hégskolan ar beredd att bygga upp studiehelheter
som riktar sig till idrottare eller gér det mojligt att inkludera andra motsvarande helheter som
hégskolorna erbjuder i studierna for idrottare. Hégskolan hjalper idrottarna att identifiera och
formulera sitt eget kunnande som foérvarvats inom idrotten i samarbete med idrottsakademin.

Utvarderingsomrade 3 &r pa nivan god

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 3 forverkligas i Arcadas verksamhet.

Kvalitetsfaktor Niva Niva god
otillrack-

lig

Under Langt ut-
utveck- vecklad
ling

Hoégskolan identifierar det kunnande som uppkom- ~
mit genom idrott och som motsvarar en examens-

niva samt skapar méjligheter att gora det till ett

studieamne.
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Hogskolan ar beredd att bygga upp studiehelheter

som riktar sig till idrottare eller gér det mojligt att o
inkludera andra motsvarande helheter som hég-

skolorna erbjuder i studierna for idrottare.

Hoégskolan hjalper idrottarna att identifiera och A
formulera sitt eget kunnande som férvarvats inom
idrotten i samarbete med idrottsakademin.

Tabell 3. Sammanstéllning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 3 férverkligas i
Arcadas verksamhet

Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen

Styrkor
. Arcada erkanner betydelsen av att synliggéra och validera det kunnande som
studerande utvecklar bade inom och utanfér den formella utbildningen.
. Arcada erbjuder handledning och stéd at elitidrottande studeranden fér att iden-
tifiera och formulera kunnande.
. Elitidrottande studerande kan ta del av valbara studier som hégskolan erbjuder.

De mojliggor flexibilitet for elitidrottande studerande, dar de kan kombinera aka-
demisk utveckling med flexibla inldrningsmetoder.

Utvecklingsomraden

. En tydligare kommunicerad struktur kunde utvecklas for tillgodorakning av
studier samt validering av kunnande som forvarvats inom idrott skulle skapa
enhetligare praxis fér samtliga utbildningsprogram. Nu férekommer en del
markbara skillnader hur detta kan utnyttjas.

. Kommunikationen om tillgodorakning av studier samt validering av kunnande
som forvarvats inom idrott kunde forbattras.

. Mojligheter till utveckling av studiehelhet for elitidrottande studerande.

Hoégskolans sjalvutvardering

Hoégskolan identifierar det kunnande som uppkommit genom idrott och som motsvarar en exa-
mensniva samt skapar méjligheter att géra det till ett studieamne

Arcada erkénner betydelsen av att synliggéra och validera det kunnande som studenter utveck-
lar bade inom och utanfér den formella utbildningen. For elitidrottande studenter kan detta
innebara att kompetenser utvecklade genom traning, tavling, ledarskap eller internationella
erfarenheter tillvaratas i den akademiska progressionen.

Enkatsvaren visar att det rader oklarhet bland studenterna kring mojligheten att fa idrottsme-
riter erkdnda som en del av studierna. Har finns ett behov av att tydligare kommunicera proces-
ser och kriterier for tillgodordknande, samt att starka handledningen i detta avseende (Enkét
2025).



Enligt Arcadas examensstadga (§23) och riktlinjer for tillgodoraknande kan studenter ansdka
om validering av tidigare forvarvad kunskap, oavsett om den ar formellt dokumenterad eller in-
hamtad genom erfarenhet. For elitidrottare kan detta exempelvis galla ledarskap, teamarbete,
sjalvledarskap, aterhamtningsstrategier och tidsplanering, vilket kan ha direkt baring pa kurs-
mali bl.a. projektledning, kommunikation eller halsoframjande arbete.

Valideringsprocessen sker i dialog mellan student, larare och studievagledare, dar studenten
ges mojlighet att visa sin kompetens genom praktiska uppgifter, reflektion eller dokumenta-
tion. For att stddja detta har Arcada tagit fram tydliga processbeskrivningar som séakerstaller
likvardig och transparent behandling av valideringsansokningar (Kalla: Beskrivning av Arcadas
kvalitetssystem 2023).

Urhea-koordinatorn och studievéagledaren fungerar som resurspersoner for att hjalpa eliti-
drottande studenter att identifiera vilka erfarenheter som kan ha akademiskt varde och hur
dessa kan integreras i studieplanen. Som en del av detta arbete far 22 studenter dven stod i
att reflektera éver och formulera sitt eget kunnande som férvarvats genom idrott, i samarbete
med idrottsakademin. Denna reflektion &r en viktig del av valideringsprocessen, dar studen-
tens kompetenser kopplas till akademiska larandemal for att hjalpa elitidrottande studenter
att identifiera vilka erfarenheter som kan ha akademiskt varde och hur dessa kan integreras i
studieplanen. Pa sa satt blir erkdnnandet av kunnande en konkret del av den flexibilitet som
Arcada erbjuder for att mojliggéra dubbla karriarer.

Arcadas kompetensbaserade utbildningsmodell ger sarskilt goda forutsattningar for detta
arbete, eftersom fokus ligger pa studentens faktiska formagor snarare &n hur eller var dessa
har férvarvats. Validering ses darmed som ett satt att erkdnna mangfald i larande och framja
progression utan att kompromissa med akademisk kvalitet.

| arbetet med att stéda elitidrottande studenter betonar Arcada vikten av transparent och till-

ganglig kommunikation, bade inom hégskolan och i samverkan med externa aktérer. Kommuni-
kationskedjan mellan studievéagledare, Urhea-koordinator, undervisande personal och studen-
ten ar avgdérande for att planeringen av studierna ska fungera i harmoni med idrottssatsningen.

Arcada stravar efter att skapa ett 6ppet klimat dar studenternas behov kan lyftas tidigt och
hanteras individuellt. Samtidigt &r det centralt att samarbetet med Urhea och 6vriga hégskolor
i natverket ar levande, sa att basta praxis kan delas och insatser samordnas. Kommunikatio-
nens syfte ar bade informativt och relationellt — den ska ge studenterna trygghet i sin studie-
vag och bidra till ett kontinuerligt larande i organisationen.

Studiehelheter riktade till elitidrottare

Arcada har inte skapat sarskilda examensprogram eller studiehelheter exklusivt for elitidrotta-
re, men mojliggdr individualiserade studiegdngar genom den kompetensbaserade utbildnings-
strukturen och genom Urhea-samarbetet (Urheapolicy 2024; Pedagogisk policy 2022). Studie-
helheter for elitidrottare skapas i praktiken genom individuell studieplanering (ISP) i dialog
mellan student, studievéagledare och Urhea-koordinator. Dessa planer tar hansyn till studen-
tens tavlings- och traningsscheman samt tidigare kompetens, och kombinerar kurser, praktik
och andra larandeaktiviteter pa ett flexibelt satt.

En viktig del av dessa flexibla studiehelheter &r de sa kallade utvecklingsstudierna (30 ECTS),
som ingar i alla BA-examina vid Arcada. Syftet med utvecklingsstudier att "férdjupa de all-
méanna kompetenserna i koppling till de professionsspecifika kompetenserna i ett nyskapande
tvarfackligt samarbete” (Beskrivning av Arcadas kvalitetssystem 2023). Dessa kurser mojliggor
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tvarvetenskapligt lArande och anvédnder smarta digitala inlarningsmiljéer som exempelvis si-
muleringsmiljéer och digitala projektverktyg. For elitidrottare erbjuder dessa studier en varde-
full plattform dar akademisk utveckling kan kombineras med flexibla inléarningsformer, vilket
gor det mojligt att delta trots ett varierande idrottsschema.

Utvecklingsstudierna lampar sig sarskilt val fér individualisering eftersom de ar problem- och
projektbaserade och ofta genomférs i grupp med olika bakgrunder. Det gér dem till en naturlig
plats att synliggéra och anvanda kompetenser som elitidrottare ofta besitter, sasom malinrikt-
ning, uthallighet och samarbetsférmaga. for elitidrottare pa ett individcentrerat forhallnings-
satt dar befintliga resurser, strukturer och natverk anvands proaktivt i studentens tjanst.

Reflektion och formulering av idrottsrelaterat kunnande

Som en integrerad del av validerings- och vagledningsprocessen far elitidrottande studenter
vid Arcada stdd i att identifiera, formulera och dokumentera det kunnande de férvarvat genom
idrott. Detta sker i ndra samarbete mellan utbildningsansvarig och studievagledare och i sam-
radd med Urhea-koordinator vid behov. Genom strukturerade samtal, reflektioner och ibland
aven skriftliga uppgifter far studenterna majlighet att satta ord pa sina fardigheter — sdsom
ledarskap, prestationsférmaga, malfokus och strategiskt tdnkande — och koppla dem till ut-
bildningens larandemal.

Detta arbete stéder inte bara validering och erkdnnande av kunnande, utan starker ocksa
studentens sjalvkannedom och professionella profil. Det ar férankrat i Arcadas i Urhea-policyn
dar reflektion och dokumentation av idrottsrelaterad kompetens ingar 24 i vagledningsarbetet
(Urhea-policy 2024). For Arcada ar denna typ av kompetenssynliggérande en viktig del i utveck-
lingen av utbildningarnas individanpassning och kvalitet.Keskeiset vahvuudet ja kehittamis-
kohteet itsearvioinnin perusteella

Hégskolans styrkor inom utvarderingsomrade 3

. Arcada erkanner tillgodordknande och validering av tidigare kompetenser oav-
sett om de inhamtats i formell utbildning eller genom erfarenhet, och fér detta
finns tydliga riktlinjer.

. Hoégskolan hjalper Urheastudenterna att identifiera och formulera kunnande som
de forvarvat genom idrotten.

Hoégskolans utvecklingsobjekt inom utvarderingsomrade 3

. Under utveckling finns en studiehelhet (omfattning 5-15 ECTS) som riktar sig
enbart fér Urhea elitidrottare, och dar syftet ar att ge verktyg att reflektera och
starka den professionell och personliga utvecklingen. Genom reflektion kring
idrottskarriaren kopplar studenten sin erfarenhet fran idrotten till teman som
ledarskap, hallbar utveckling, identitet och karriarévergang.

Auditeringsgruppens beddémning

Arcada har val formulerat i sin examensstagda och dokument fér tillgodorékning av studier hur
studerande kan ans6ka om validering av tidigare férvarvad kunskap, oavsett om det &ar formell
ellerinformell. Arcadas kvalitetssystem tar fram tydliga processbeskrivningar for att saker-
stélla likvardig och transparent behandling av valideringsansdkningarna.



Hogskolans valideringsprocess bygger pa samarbete och transparens. For elitidrottande
studerande forsoker man erbjuda och méjliggdéra en sa individualiserad studieplan som mdjlig
och som grund for detta fungerar den individuella studieplanen. Samarbetet mellan studeran-
de, studievagledare, undervisande personal och Urheakoordinator &r av yttersta vikt och det
ar ocksa nagot som hogskolan &r man om att ska fungera. Auditeringsgruppen iakttog framst
under auditeringstillfallets idrottarintervjudel att vissa brister i hur hdgskolan kommunicerar
detta till sina elitidrottande studerande rader. Det &r nagot &ven hégskolan i sin sjalvutvar-
dering poangterade och lyfter upp som ett konkret utvecklingsobjekt. Det finns ocksa en stor
variation, beroende pa vilket utbildningsprogram den elitidrottande studerande gar. Det finns
vissa brister i hur man kommunicerar till de elitidrottande studerande. For de elitidrottande
studerande pa Arcada som tillhér niva 1, som auditeringsgruppen intervjuade, har handledning-
eniattidentifiera och formulera erfarenheter inhdmtade av idrotten fungerade véldigt bra och
man upplevde att stédet varit tillrackligt, bade fran hégskolans och idrottsakademins sida. En
del av de elitidrottande studerande som tillhér niva 2A/N eller 3 naAmnde under intervjutillfallet
att processen ar oklar fér dem. Det framkom aven att den elitidrottande studerandens ansvar i
processen ar stort och det krévs eget initiativ for att fa processen att fortlépa.

Den undervisande personalen lyfte ocksa fram under auditeringstillfallets intervju att det finns
en del fundamentala skillnader mellan utbildningsprogrammen, vilket kan leda till att méjlighet
och identifiering av tillgodorakning och validering av tidigare férvarvad kunskaps ar mer kra-
vande for vissa studerande an fér andra pa grund av utbildningsprogrammens sérdrag.

Hogskolan har inte exklusiva studiehelheter fér elitidrottande studerande men ett stort antal
valbara studier, sa kallade utvecklingsstudier (30 studiepodng), erbjuds. Dessa valbara studier
mojliggor flexibilitet for elitidrottande studerande, dar de kan kombinera akademisk utveckling
med flexibla inlarningsmetoder, under till exempel tavlings- och traningsresor.

Auditeringsgruppen ser att hogskolan har ett gott underlag for att utveckla en egen studiehel-
het for elitidrottande studerande, nagot som aven hogskolan lyft fram i sin sjalvutvardering.
Det skulle mojliggéra an flexiblare méjligheter for elitidrottande studerande att utnyttja sin
erfarenhet och kompetens forvarvad genom idrotten till akademiska studier.

Enligt auditeringsgruppen kunde en langsiktig malsattning for Arcada vara att tillsammans
med andra hégskolor utveckla gemensamma studiehelheter for elitidrottande studerande, vil-
ket statuset som elitidrottsvénlig hégskola férhoppningsvis medfér. Aven aktivare utnyttjande
av studieutbud pa Opin.fi och Oppna hégskolan skulle méjliggéra flera alternativ och méjlighet
till flexibilitet.

3.4 Utvarderingsomrade 4. Atgiarder inom
overgangsfaser

| utvarderingsomrade 4 bedéms de atgarder, beskrivningar och stodatgarder som rér examen
och studier och som underlattar idrottarnas évergang till hogskolan. Dessutom bedéms de
atgarder som berdr karridaren efter examen.

Utvarderingsomrade 4 &r pa nivan god

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 4 forverkligas i Arcadas verksamhet.
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Kvalitetsfaktor Niva Niva
otillrack- utmarkt
lig

I bérjan Under Langt ut-
utveck- vecklad

ling

Hoégskolans kontaktperson for idrottsakademin

samarbetar med lokala laroanstalter pa andra

stadiet, i synnerhet idrottslaroanstalterna pa .
andra stadiet, for att sakerstélla att idrottare som

planerar att studera pa hégskoleniva far en realis-

tisk bild av genomférandet av dubbla karriarer pa

hogskolenivan och pa det utbildningsomrade som

de ar intresserade av.

Hoégskolan erbjuder en larstig med studier vid

dppna universitetet och éppna yrkeshdgskolan °
samt i man av moéjlighet en larstig for studerande

pa andra stadiet och informerar tillsammans med

idrottsakademin idrottarna om dessa.

Hoégskolan hjalper idrottare att i samarbete med °
idrottsakademin férbereda sig fér en karriaréver-
gang efter avlagd examen.

Tabell 4. Sammanstéllning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 4 férverkligas i
Arcadas verksamhet.

Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen

Styrkor
. Karridrcentret, som kan anvandas pa detta omrade.
. Kontakter till yrkesskolan Prakticum och Brandé gymnasium.
. Mojlighet till radgivning finns, framst pa studerandes initiativ.
Utvecklingsomraden
. Kontakterna till utbildningsenheter i Svenskfinland kunde breddas och
utvecklas.
. Informationen till studerande kan férbattras, sa att de kénner till méjligheterna
att kombinera idrott med studier.
. Samarbetet med Urhea kan vara tydligare.
. Samarbete med Urhea for att stdda karridrévergangar, pa individniva.



Hogskolans sjalvutvardering

AALTO - . HANKEN SVENSKA HELSINGFORS ARCADA
UNIVERSITETET | HANDELSHOGSKOLAN UNIVERSITET YRKESHOGSKOLAN
HELSINGFRS 0CH £3589 MELSWGFORS RELSWGFGRS

BRANDO YRKESINSTITUTET
IDROTTSGYMNASIUM PRAKTICUM
HELSINGFORS MELSWGFGRS O0H £S80

Figur 4. Den svensksprakiga idrottsstigen
Samarbete med andra stadiets utbildningsanordnare

Hoégskolan erbjuder en larstig med studier vid 6ppna universitetet och 6ppna yrkeshégskolan
samt i man av mojlighet en larstig for studerande pa andra stadiet (https://prakticum.fi/for-so-
kande/profileringar/smidiga-overgangar/) och informerar tillsammans med idrottsakademin
idrottarna om dessa.

Arcada arbetar aktivt for att underlatta elitidrottares 6vergangar — fran andra stadiet till h6g-
skolestudier och vidare till arbetslivet efter examen. Med Practicum har Arcada ett avtal kring
sa kallade smidiga 6vergangar (https:/prakticum.fi/for-sokande/profileringar/smidiga-over-
gangar/). Detta sker i ndra samarbete med Urhea natverket, andra utbildningsaktérer och in-
stitutionens egna stddresurser. Malet ar att sdkerstélla realistiska forutsattningar, kontinuitet
och hallbar karriarplanering for studenten.

Urhea-koordinatorn deltar regelbundet i natverkstraffar med andra stadiets idrottslaroanstal-
ter via Urhea-plattformen. Syftet ar att informera om vad studier vid Arcada innebéar och vad
det innebéar att kombinera dessa med elitidrott — inklusive hur idrottsstigen (den sa kallade
“elitidrottsstigen”) ser ut inom Urhea-systemet (Yrkesinstitutet Prakticums Urhea-broschyr).
Genom presentationer vid gymnasieskolor och radgivningsmoten for elever och tréanare skapas
forutsattningar for en medveten ansékningsprocess och realistiska férvantningar infor hégsko-
lestudier (Urhea-policy 2024; kvalitetsbeskrivningen).
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Tillgang till lirstigar via Oppna Arcada

Elitidrottare erbjuds méjlighet att prova pa hégskolestudier via Oppna Yrkeshégskolan, med
kurser som kan lasas flexibelt och i egen takt. Denna form av férhandsstudier gér det mojligt
att gradvis vanja sig vid hogskolans studiekultur — ndgot som sarskilt gynnar studenter med
idrottsrelaterade ataganden. Arcada har dessutom tillsammans med 6vriga finlandska hog-
skolor, anslutit sig till tjdnsten Opin.fi (2025). Den mojliggér att studenter smidigt kan soka
och avlagga studier dver hogskolegranser, vilket 6kar tillgangen till kompletterande kurser och
starker méjligheten att anpassa studierna till individens behov.

Stod i karridrovergangen efter examen

For att underlatta for elitidrottare att 6verga till arbetslivet erbjuder Arcada skraddarsydd
handledning genom studievagledare och praktiksamordnare i samverkan med Urhea-koordi-
natorn. Arcada har ett karriarcenterStudenterna uppmuntras att reflektera éver 6verférbara
kompetenser - till exempel ledarskap, disciplin och malfokus — och hur detta kan kopplas till
framtida karriarmal (Handledningsmodell 2023; Urhea-policy 2024).

Arcadas Karridrcenter erbjuder studenter och nyutexaminerade professionell vagledning i fra-
gor kring karriar, praktik och jobbmgjligheter.

Genom individuell karriarvagledning kan idrottare planera hur de bést anvander sin dubbla kar-
riar som styrka i arbetsmarknadens konkurrens. Karriarcentret fungerar ocksa som plattform
for natverkande och férberedelse infér praktikintervjuer och arbetslivskontakter — sarskilt
vardefullt fér dem som samtidigt behdver balansera studier och tréaning.

Karridrcentret erbjuder aven drop-in-méten, gruppvagledning och digital radgivning for
att mota studenters varierande scheman och behov. (https:/www.arcada.fi/sv/samarbe-
te-och-tjanster/tjanster/karriarcentret)

Som ett led i att forstarka karriarstédet har Arcada ar 2025 lanserat Karriarklubben, en méanat-
lig traff dar studerande i alla utbildningar erbjuds méjlighet att diskutera karridrrelaterade fra-
gor i en informell men strukturerad miljé. Traffarna modereras av karriarradgivare och bygger
pa aktivt deltagande och kamratstéd. Fér Urhea studenter, som ofta star infér dubbla karriar-
vaxlingar, erbjuder detta forum ett vardefullt sammanhang for att reflektera éver sin framtid
efter examen och idrottskarriar. Karriarklubben framjar natverkande, erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande — faktorer som &r centrala fér en smidig 6vergang till arbetslivet.

Auditeringsgruppens beddmning

En viss kontakt finns inom huvudstadsregionen, framst med Brandé gymnasium och Prakti-
cum. Auditeringsgruppen kan konstatera att det finns mojligheter att utveckla kontakterna och
informationen kring idrottssatsningen, aven utanfér huvudstadsregionen. Framfor allt behdvs
information till studerande, sé att de kanner till vilka mojligheter de har for att kombinera
idrott med studier. Karridrcentret &r en mojlighet fér Arcada att férbattra kommunikationen.

Det finns ett brett utbud av studier inom den 6ppna yrkeshégskolan. Det finns ocksa méjlighe-
ter till digitala studier. Dessa kommuniceras inte aktivt eller foreslas, men anvands i enskilda
fall for Arcadas Urheastudenter. Information finns pa hégskolans webbplats, men en aktiv
marknadsforing till studerande saknas.
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Det finns mojlighet for Urheaidrottare att utnyttja radgivning kring karriarer. Arcada erbjuder
ocksa en allméan karriarradgivning till alla studerande. Dock kan samarbetet med Urhea vara
annu tydligare for att stoda karriarévergangar pa individniva. Nu sker det mesta pa den enskil-
da studerandes initiativ, och hégskolans roll kunde vara tydligare.

3.5 Utvarderingsomrade 5. Kommunikation och
samarbete med idrottsakademin och Olympiska
Kommittén

| utvarderingsomrade 5 bedéms hur hégskolan kommunicerar méjligheterna att genomféra en
dubbel karriar inom hégskolan, bade internt och externt, samt hur hdgskolan samarbetar med
idrottsakademin.

Utvarderingsomrade 5 &r pa nivan god

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 5 forverkligas i Arcadas verksamhet.

Kvalitetsfaktor Niva Niva god
otillrack-

lig

I bérjan Under Langt ut-

utveck- vecklad
ling

Hoégskolans ledning och idrottsakademiens kon-

taktperson ser till att man inom hégskolan kédnner °
till och forbinder sig till kvalitetsfaktorerna for den

elitidrottsvanliga hégskolan.

Hoégskolan lyfter fram sin elitidrottsinriktning i sin o
kommunikation och marknadsféring.

Samarbetet mellan hégskolan och idrottsakade- °
min ar kontinuerligt/ regelbundet, strukturellt och
avtalade fragor granskas regelbundet.

Hoégskolans kontaktpersoner for idrottsakademin A
deltari arliga riksomfattande natverkstraffar och i

eventuella lokala eller regionala méten som ordnas

av idrottsakademin.

Tabell 5. Sammanstaéllning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 5 forverkligas i
Arcadas verksamhet.

Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen
Styrkor

. Ett langt utvecklat och val fungerande samarbete mellan hégskolan och idrott-
sakademin.

. Urheakoordinatorn har god kontakt med idrottsakademin.
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. Avtalen mellan hégskolan och idrottsakademierna géllande dubbelkarridren.

. Tillganglighet och méjlighet till kontakt mellan elitidrottande studerande och
Urheakoordinatorn.

. Idrottens finns beskriven i hdgskolans styrdokument.

Utvecklingsomraden

. Utveckla strukturer fér samarbete, inklusive utvarderingen av samarbetet, med
idrottsakademin.

. Mer stdd for Urheakoordinatorn, bade fran hégskolans och idrottsakademins
sida.

. Battre synliggéra samarbetet med idrottsakademin for alla elitidrottande stude-
rande.

. Budgetering av resurser sa att personalen kan ta del i det nationella natverket

kring dubbelkarriar.

. | bade den interna och externa kommunikationen kunde man an aktivare formed-
la budskapet om att Arcada ar en hdgskola som stoder dubbelkarriar for eliti-
drottande studerande. Detta kunde aven utnyttjas battre som en marknadsfo-
rings- och rekryteringsstrategi.

Hoégskolans sjalvutvardering

Hogskolans ledning och idrottsakademiens kontaktperson ser till att man inom hégskolan
kénner till och forbinder sig till kvalitetsfaktorerna for den elitidrottsvanliga hégskolan

Arcada arbetar strategiskt med att synliggéra det stdd som erbjuds elitidrottande studenter,
bade internt och externt. Detta sker genom tydliga kommunikationskanaler, inkluderande bud-
skap och ett ndra samarbete med Urhea-natverket. Kommunikationens syfte ar bade informa-
tivt — att sprida kunskap om tillgadngliga resurser — och inspirerande — att visa pa moéjligheterna
till en dubbel karriar.

Ledningen vid Arcada har tillsammans med Urhea-koordinatorn arbetat for att férankra kvali-
tetskriterierna for en elitidrottsvanlig hogskola internt, bade strategiskt och operativt. Enligt
Urhea-policyn har ledningen ett uttalat ansvar for att stddverksamheten ar langsiktigt inbad-
dad i hégskolans strukturer, och detta arbete har konkretiserats genom kommunikation via
intranatet, deltagande i Urhea-natverket samt aterkommande interna diskussioner om stu-
dentcentrerad utveckling. (Policy for dubbla karriarer, toppidrott och studier | Start).

Samarbetet med Urhea upplevs inte alltid som tydligt eller synligt for alla studenter. Vissa svar
i enkaten tyder pa att studenter inte fatt information eller stéd i linje med vad de férvantat sig
som Urhea-studenter. Detta pekar pa ett behov av att starka det operativa samarbetet och
synliggora det internt (Enkéat 2025).

Hoégskolan lyfter fram sin elitidrottsinriktning i sin kommunikation och marknadsforing
Arcada férmedlar sin elitidrottsinriktning genom malmedveten och konsekvent kommunikation

i olika kanaler. Enligt Arcadas marknadsféringsplan 2022-2024 ar ett av hdgskolans centrala
budskap att "studierna vid Arcada anpassas efter studentens behov”. | praktiken innebéar det



att kommunikationen framhaver flexibilitet, individuell vagledning och digitalt stéd — allt cen-
tralt aven for elitidrottare. Denna inriktning aterspeglas i malgruppsspecifika kampanjer dar
exempel pa studenters olika livssituationer, inklusive kombinationen av studier och idrott, lyfts
fram.

Arcada mojliggor
for ett liv
efter idrotten

“Det ger mig balans i livet -
och en plan B”

Genom eft somarbete med elifidrothindtverket
Urheo erbjuder Arcoda Rlexibla studier som gr det
mfligt o kombs ik de pd londslogsnivh
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Figur 5: Skarmdump HBL 25.9.2025

Arcadas kommunikationsarbete inkluderar regelbunden synlighet for hogskolans elitidrottare
pa olika kommunikationskanaler i form av artiklar, nyheter och portratt, dar studenter beréattar
om hur de lyckas kombinera toppidrott med studier. P4 Arcadas webbplats publiceras langre
artiklar, exempelvis intervjuer med Urheastudenter som beskriver sitt dagsschema, samarbe-
tet med studievagledaren och nyttan av flexibel praktik. | september 2025 synliggjordes Arca-
daien bilaga i tidningen Hufvudstadsbladet. | bilagan intervjuades fyra Urhea-studenterna om
hur det ar att kombinera idrottande pa landslagsniva med hogskolestudier.

| Arcadas officiella sociala medier lyfts dven studenternas framgangar systematiskt fram, ex-
empelvis i april 2025 samt i maj 2025. Genom dessa berattelser bygger Arcada trovardighet och
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tillganglighet gentemot potentiella sbkande med idrottsbakgrund, och starker samtidigt for-
troendet for hogskolan som ett naturligt val for elitidrottare som vill satsa pa bade idrott och
utbildning. Dartill har Arcada en permanent sida pa sin webbplats som berattar om att kombi-
nera studier med en idrottskarriar.

Tillsammans bidrar dessa kommunikations- och marknadsféringsinsatser till att starka Arca-
das profil som en hégskola som aktivt stodjer elitidrottare i deras dubbla karriarvag.

Intern kommunikation och tillgang till information

Intern information om stdd for elitidrottare finns tillganglig via intranatet, dar bade studenter
och personal far vagledning om handledningsmodell, Urhea-koordinatorns roll och hur avtal
och individuella planer upprattas. Dessa resurser sakerstéller att alla involverade — larare,
studievagledare och administrativ personal — kan agera samordnat och konsekvent i sitt stéd
till idrottande studenter.

Pa sidorna om stdd i studierna (https://start.arcada.fi) finns sarskilt avsnitt om specialarrang-
emang, valmaende och samtalsstdd, vilket ofta ar relevant for elitidrottare som behdver balan-
sera hoga prestationskrav inom bade akademi och idrott.

Arcada lyfter aktivt sitt Urhea-samarbete i externa relationer och natverk. Deltagande i Ur-
hea-traffar, medverkan i nationella utbildningsforum fér elitidrott, samt sampublicering med
andra aktorer i Urhea-natverket starker hogskolans synlighet i idrottsutbildningssammanhang
(Policy for dubbla karriarer, toppidrott och studier | Start).

Urhea-koordinatorn deltar i intern kompetensutveckling och bidrar med expertis i saval ut-
vecklingsarbete som rekryteringskommunikation. Detta sékerstéller att budskapet om stddet
till elitidrottare inte bara ar symboliskt, utan val férankrat i verksamheten.

For att skapa intern delaktighet och transparens kommunicerade Arcada om den pagaende
auditeringsprocessen i flera kanaler. | januari 2025 publicerades en nyhet pa intranatet dar
personal och studenter informerades om att Arcada deltar i auditeringen av elitidrottsvanliga
hégskolor. Syftet med kommunikationen var att engagera personal och studenter samt tydlig-
gora hur Arcada arbetar med att stdda elitidrottare. Informationen innehéll &ven instruktioner
om hur man kan bidra med synpunkter och erfarenheter infér granskningen.

Utover detta ordnades under varen 2025 tva workshoppar som en del av den interna forbere-
delsen infor auditeringen. En av dessa riktade sig till personalen och hélls den 24 april 2025
inom ramen fér Arcada Learning Community. Syftet var att reflektera kring frdgan “Ar Arcada
en elitidrottsvanlig hogskola?”, samt att samla in synpunkter och idéer fran medarbetare infor
auditeringsbesdket. Inbjudan till workshopen gick ut via intranatet och Teams, och deltagande
kunde ske bade pa plats och via Zoom.

Samarbetet mellan hogskolan och idrottsakademin ar kontinuerligt/regelbundet, strukturellt
och avtalade fragor granskas regelbundet

Hogskolans kontaktpersoner for idrottsakademin deltar i arliga riksomfattande natverkstraffar
och i eventuella lokala eller regionala méten som ordnas av idrottsakademin.

Arcada har ett etablerat och kontinuerligt samarbete med Urhea-natverket, vilket ar struk-
turerat genom formella avtal och regelbundna méten. Detta samarbete omfattar gemensam
planering av stodatgarder for elitidrottande studenter, dar bade hégskolans ledning och Ur-


https://start.arcada.fi/sv

hea-koordinatorn ar aktiva parter. Avtalade fragor och samarbetsformer granskas regelbundet
for att sékerstalla att de méter bade studenternas behov och kvalitetskriterierna for en eliti-
drottsvanlig hégskola. Denna strukturerade samverkan majliggér en flexibel och individanpas-
sad studiegang for elitidrottare, samtidigt som den framjar en hallbar integration av idrott och
akademiska studier.

For att ytterligare starka detta samarbete deltar Arcada aktivt i Urhea-natverkets traffar och
utbildningsforum, vilket bidrar till en kontinuerlig utveckling av stédstrukturer och pedagogiska
metoder anpassade for elitidrottande studenter. Genom detta regelbundna och strukturerade
samarbete sdkerstaller Arcada att kvalitetsfaktorerna for en elitidrottsvanlig hégskola inte
bara ar kdnda inom organisationen, utan ocksa aktivt implementeras och utvecklas i praktiken.

Hoégskolans styrkor inom utvarderingsomrade 5

. Strategiskt férankrad kommunikation. Hégskolans arbete med att integrera
kvalitetskriterierna i hdgskolans strukturer &r tydligt dokumenterat och val
kommunicerat.

. Systematisk synlighet i intern och extern kommunikation: Elitidrottare lyfts
regelbundet fram i artiklar, pa webbplatsen, i sociala medier och i nyhetskanaler.
Detta starker bade extern profilering och intern stolthet.

Hoégskolans utvecklingsobjekt inom utvarderingsomrade 5

. En aterkommande enkat eller fokusgrupp med elitidrottande studenter skulle ge
vardefull input for att vidareutveckla kommunikation och stéd.

. Utdkad malgruppsanpassning i kommunikationen. Mer information riktad till tra-
nare, féraldrar och andra nyckelpersoner kring hur Arcada stéder dubbla karria-
rer skulle kunna 6ka rekryteringspotentialen.

. Visuell framstéllning av stédméjligheter: Infografik eller korta filmer som visar
hur studier och idrott kombineras pa Arcada kan fortydliga processen for blivan-
de studenter.

Auditeringsgruppens beddmning

Arcada ar en hogskola som har lang tradition och erfarenhet av att jobba med dubbelkarri-
ar. Aven samarbetet med idrottsakademin i huvudstadsregionen har ldnga anor, inte minst
eftersom Arcada ar en av huvudstadsregionens idrottsakademis grundare. Arcadas ledning
och Urheakoordinator ar fullt bundna till samarbetet med idrottsakademin. Samarbetet l6per
smidigt och mycket bygger pa goda relationer och tillit mellan Arcadas Urheakoordinator och
idrottsakademin. For att annu forstarka och uppfélja samarbetet med kunde en kontinuerlig
utvardering ske med jamna mellanrum.

Ansvaret pa Arcadas Urheakoordinator ar stort. Enligt Arcadas sjalvutvardering och intervju-
tillfallena har kvalitetsfaktorerna for elitidrottsvanliga hégskolor kommunicerats ut bra for
Arcadas personal. Auditeringsgruppen lyfte upp fragan om tillrackliga resurser till Urheako-
ordinatorn och de évriga i lararkaren som arbetar med elitidrottande studerande och deras
dubblakarriarer. Hégskolans ledning bér sékerstalla att Urheakoordinatorn och de 6vriga
ansvarspersonerna har tillrdckliga resurser. Deltagande i nationella natverk som berér eliti-
drottsvanliga hogskolor bér uppmuntras fran hégskolans ledning och aven allokeras resurser
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for aktiv deltagande.

| enkatsvaren fran idrottarna och pa intervjutillfallet med idrottarna framgick det att det finns
en del variation gallande Arcadas och idrottsakademins samarbete. De idrottare pa Arcada
som tillhor idrottsakademins niva 1 kategori upplevde att de far det stéd de dnskar, bade av
idrottsakademin och hégskolan. De var valdigt néjda éver hur deras dubbelkarriar beaktades.
Upplevelserna och erfarenheterna av idrottare pa Arcada som inte tillh6r niva 1 varierade mera.
Dessa erfarenheter har hogskolan aven sjalv uppmarksammat och poangterati sin sjalvutvar-
dering. Som atgard till detta har hégskolan ndmnt att de bor satsa pa sin interna kommuni-
kation till alla deras elitidrottande studerande. Det &r ocksa auditeringsgruppens iakttagelse
och utvecklingsforslag. Hogskolan bor sékerstélla att alla deras elitidrottande studerande far
tillracklig information géllande samarbetet med idrottsakademin och detta i ett sa tidigt skede
som mojligt, helst direkt i borjan av varje lasar.

Marknadsféring och kommunikation ar fundamentala element for att na potentiella nya stu-
derande att sdka sig till en hégskola. Hégskolor som i sin marknadsféring och kommunikation
lyfter upp elitidrottande studerandes majlighet till dubbelkarriar ar ett trumfkort som i positiv
bemarkelse kan ge férdelar i ett samhalle dar hégskolor tavlar i rekrytering av nya studerande.
Arcada har en val planerad och strategiskt forankrad kommunikation vars syfte ar att aktivt
lyfta upp elitidrottare studerande och deras dubblakarriarer, bade externt och internt. Arcada
har lyft sina elitidrottande studerande och speciellt vid deras framgéangar. Enligt auditerings-
gruppen kunde Arcada med sma punktinsatser 6ka denna synlighet i sina externa och interna
kanaler genom att exempelvis a&nnu aktivare féra fram elitidrottande studerande rdst och hur
de lyckats kombinerar en elitidrottskarriar med studier pa Arcada.

Sammanfattningsvis kan sédgas att Arcadas verksamhet i dagens lage till stor del uppfyller det-
ta utvarderingsomrades kvalitetsfaktorer med gott betyg. Inom det har utvarderingsomradet
har Arcada en valdigt god bas att bygga vidare pa och enligt auditeringsgruppen kan man ge-
nom att fokusera pa vissa detaljer, speciellt i kommunikationen och resurseringen. Genom att
vidareutveckla dem har hogskolan goda férutsattningar att med relativt sma atgarder utveckla
god praxis inom detta utvarderingsomrade.

3.6 Utvarderingsomrade 6. Stod for idrott

| utvarderingsomrade 6 bedéms de strukturer, verksamhetsmodeller och attityder som ar
kopplade till stoéd for idrott och tréaning.

Utvarderingsomrade 6 ar pa nivan god

Nedan finns sammanfattning av auditeringsgruppens bedémning av hur kvalitetsfaktorerna i
utvarderingsomrade 6 forverkligas i Arcadas verksamhet.

Kvalitetsfaktor Niva Niva god Niva
otillrack- utmarkt

lig

Under Langt ut-

utveck- vecklad
ling




Hoégskolan erbjuder idrottare méjlighet att utnyttja

de tillgangliga forhallandena for sin dagliga traning o
och stravar efter att utveckla sina férhallanden och

deras anvandbarhet.

Till stéd for traningen har studerandeidrottare

tillgang till sakkunnigas stodtjanster (till exempel °
inom medicin, fysioterapi, idrottspsykologi, traning)

som erbjuds antingen av idrottsakademin eller av

hégskolan.

Hogskolan beaktar och belénar framgangsrika

studerandeidrottare i samarbete med idrottsaka- o
demin samt beviljar i man av méjlighet stipendier

och understdd till idrottare.

Tabell 6. Sammanstallning av hur kvalitetsfaktorerna inom utvarderingsomrade 6 forverkligas i
Arcadas verksamhet.

Centrala styrkor och utvecklingsomraden som identifierats av auditeringsgruppen

Styrkor
. Samarbetet med idrottsakademin.
. Stort utbud av allménna stipendier.

Utvecklingsomraden

. Hogskolans stdd (stipendier) specifikt till elitidrottande studerande behdver
utvecklas.

. Kommunikation kring méjligheten till anvandning av hégskolans traningsfacilite-
ter.

. Samarbetsmojligheterna med fysioterapi- och idrottsutbildningen, anvandnings-

méjligheten av testlabbet.

Hogskolans sjalvutvardering
Stod for idrott

Arcada erbjuder tillgang till traningsmiljoer, tillgang till sakkunnigservice samt erkdnnande av
idrottsprestationer och beldningar.

Tillgang till traningsmiljcer

Arcadas campus erbjuder tillgang till Arcada hallen — en idrottsanlaggning som innefattar ett
valutrustat gym, testlaboratorium och sporthall for bollsporter och gymnastik. Studenter kan
fa atkomst till hallen for traning, vilket mojliggor fysisk aktivitet i nara anslutning till studiemil-
jon (https://start.arcada.fi/sv/stod-i-studierna/studieliv/idrott-och-traning). URHEA-studenter
far sarskild vagledning kring hur dessa lokaler kan utnyttjas i kombination med studier. Poli-
cydokumenten reglerar dock annu inte prioritet eller schemalagd traningstid for elitidrottare —
ett omrade som kan utvecklas vidare for att mota Urhea:s kvalitetsfaktorer.
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Tillgang till sakkunnigt st6d

Elitidrottare vid Arcada har mojlighet att fa kontakt med sakkunnigservice via Urhea-natverket
och Arcadas egna resurser. Arcadas utbildningar i fysioterapi och idrott ger studenter tillgang
till testmiljoer, handledning och specialkunskap inom traningslara, halsa och rehabilitering.
Dessutom kan Urhea-koordinatorn hjalpa till att samordna kontakter till externa experterinom
idrottspsykologi, fysiologi och annan stédfunktion vid behov (Kalla: Handledningsmodell 2023;
Urhea-policy 2024).

Aven Arcadas studenthélsa erbjuder radgivning i fragor relaterade till fysisk och psykisk hélsa.
Samarbete sker darmed pa flera plan: via utbildningsmiljéerna, URHEA, och via studenthéalso-
varden (https://start.arcada.fi/sv/stod-i-studierna/valmaende/stod-for-valmaende).

Beldningar, erkdnnande och stipendier

Studenternas svar i enkéten indikerar att erkdnnandet av elitidrottsliga framgangar kan ut-
vecklas ytterligare. For att ytterligare motivera studenterna och synliggéra hdgskolans stdd,
kan en tydligare struktur for stipendier och officiell uppméarksamhet évervéagas.

Arcada uppmarksammar studenters framgangar inom idrott pa olika satt. Elitidrottares pre-
stationer synliggors i bade intern och extern kommunikation, bland annat via intranéatet,
webbsidor och sociala medier. Detta sker i samarbete med URHEA och bidrar till en kultur dar
idrottsprestationer erkanns som en viktig del av studentens utveckling.

Stipendier kan beviljas elitidrottare genom Arcadas allménna stipendiesystem, vilket hanteras
av Arcada studiefond. Dessa delas ut pa basis av studieframgang, men sarskilda insatser eller
utmaningar kopplade till dubbla karriarer kan beaktas i helhetsbedémningen. Urhea-koordina-
torn kan aven skriva rekommendationer som en del av ans6kningsprocessen (Urhea-policy).

Arcadas mangsidiga stodstrukturer mojliggor saledes ett helhetsgrepp pa elitidrottares behov
— fran fysisk traning till erkdnnande och motivation, vilket ligger i linje med kvalitetsfaktorerna
for elitidrottsvanliga hégskolor.

Hégskolans styrkor inom utvarderingsomrade 6

. Arcadas fysioterapi- och idrottsutbildningar erbjuder tillgang till testmiljéer och
amnesexpertis inom tréaning och rehabilitering.

Hoégskolans utvecklingsobjekt inom utvarderingsomrade 6

. Inte alla studenter verkar kanna till méjligheterna fullt ut. Tydligare kommunika-
tion om tillgadngliga resurser, t.ex. genom en sammanstéllning pa intranatet eller
via Urhea-koordinatorns introduktion.

. Studenternas svar indikerar att erkdnnandet av elitidrottsliga framgangar kan
utvecklas ytterligare. En tydligare struktur for stipendier och officiell uppmark-
samhet bor dvervagas (Enkat 2025).


https://start.arcada.fi/sv/stod-i-studierna/valmaende/stod-for-valmaende

Auditeringsgruppens bedomning

Idrottarna enligt klassificering 1, 2A/N och 3 som idrottsakademierna gor, har tillgang till
traningsfaciliteter via Urhea. Fér samtliga studerande idrottare finns Arcadahallen tillganglig,
men kdnnedomen kring detta verkar bristande hos idrottarna. Arcada bér utveckla kommuni-
kation och informationstillganglighet kring dessa maéjligheter for idrottare.

Elitidrottande studerande vid Arcada har tillgang till olika former av sakkunskap som erbjuds
for alla studerande (studenthalsan SHVS, karriarvagledning, studiepsykologer). Resurserna
verkar vara pa bra niva och man far kanslan av att det ar relativt snabbt och enkelt att fa stod.
Dartill kommer de stdédtjanster som erbjuds av idrottsakademierna, tjanster som ar skraddar-
sydda for idrottare. Viktigt ar att uppratthalla samarbetet med idrottsakademin, for att eliti-
drottande studerande vid behov snabbt ska kunna fa tillgang till stédtjanster. Samarbetet med
fysioterapeut- samt idrottsutbildningarna och méjlighet till expertishjalp samt anvandning av
testlabbet ndmns i sjalvutvarderingen, men verkar inte vara valkant hos idrottare. Kommunika-
tionen kring detta bor stérkas. Arcada har inte i nulaget specifika stéd i form av stipendier till
elitidrottande studerande. De kunde hdskolan i framtiden utveckla.
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Policy for dubbla karriarer, toppidrott och studier | Start

2. Som toppidrottare studerar du flexibelt pd Arcada:
3. Idrott och tréning

4. Handledningsmodell 2023 (Intranéatet)

5. Studieguiden — Idrottskarriar och studier

6. Studieguiden (Startsida)

7. Arcadas kvalitetssystem — Styrdokument

8. Stod i studierna — Hjalp med studierna

9. Pedagogisk policy (Start)

10. Validering — Ansdkan via e-lomake

11. Kurshelheten eHealth (fortbildning)

12. Examensstadga (Start)

13. Practicum — Smidiga évergangar

14.  Karriarcentret (Arcada)

15. Intrandtet — Kommunikation och marknadsféring
16.  Start.arcada.fi (Startsida)

17. Sport och motion (Start)

18.  Stéd fér valmaende (Start)

19. Intranatet — Kommunikation och marknadsféring
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