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1 Yrkeshogskolan Arcada

Verksamhetsomradet for Yrkeshdgskolan Arcada Ab ar att uppratthalla och bedriva
hégskoleverksamhet, d.v.s. hdgskoleutbildning samt sadan forsknings-, utvecklings-,
och innovationsverksamhet som stoder utbildningen och framjar arbetslivet och
samhallet. Utéver det kan bolaget for sitt andamal bedriva sadan affarsverksamhet
som stoder fullgérandet av dess andamal, samt aga och hyra fastigheter och
lagenheter samt aga vardepapper. Bolaget kan ta emot bidrag och donationer.

Bolagets andamal ar inte att bedriva verksamhet i vinstsyfte och bolaget far inte dela
ut medel eller ge annan ekonomisk fordel till en aktieagare eller nagon annan som
deltar i verksamheten. Utdelning av bolagets medel bor goras i enlighet med
yrkeshogskolelagen. Vid delning av bolagets tillgangar har staten ratt till en andel
som motsvarar dess kapitaliseringsandel i bolaget.

Yrkeshogskolan Arcada Ab &gs till hundra procent av Stiftelsen Arcada sr, vars
andamal ar att framja hogskoleutbildning pa svenska.

2 Forandring som vardag i en komplex kontext

Forandring i verksamhetskontexten for en finlandsk hogskola hor idag till vardagen.
Globala skeenden och manniskans livsmiljoer, likval som situationen i det finlandska
samhallet ar helt enkelt i stdndig férvandling. Sa kom ocksa verksamhetsaret 2025
for hogskolesektorn i Finland att paverkas av bade globala och lokala handelser och
forandringsprocesser.

Under aret konstaterades pa olika hall i Europa, men ocksa annorstades, att den
varldsordning den vastliga varlden har statt pa, baserad pa rattsprinciper och
gemensamma Overenskommelser ar utmanad. Forsvar och beredskap far allt storre
fokus saval i Europa som i Finland. Samtidigt utmanas Finland fortsattningsvis av en
stagnerande ekonomisk utveckling som i kombination med en aldrande befolkning
under aret gav upphov till politiska beslut bland annat om en langsiktig skuldbroms-
mekanism som kommer att pragla den offentliga ekonomin under de kommande
aren. Ocksa 6vriga politiska beslut under verksamhetsaret far direkta konsekvenser
for hogskolesektorn och Arcada.

Nya beslut togs om nedskarningar i hégskolornas basfinansiering, samtidigt som
tillifalliga medel sattes in for att 6ka mangden nybdrjarplatser. Regeringen tog ocksa
beslut om en sa kallad studiesedel som ska ge unga fran andra stadiet som blivit
utan studieplats mojlighet att ta 6ppna hdgskolestudier gratis. Dartill fattades beslut
om att bdrja bereda fér en modell dar man via éppna, avgiftsbelagda hogskolestudier
kan slutféra en hogskoleexamen.

Under aret inleddes samtidigt arbetet med att skapa en ny vision for hela
hdgskolesektorn fram till 2040. Visionsarbetet ska fas i mal under 2026 och sedan
utmynna i konkreta forandringsatgarder gallande saval styrningen av sektorn som
sjalva verksamheten. | det arbetet betonas akademisk frihet parallellt med
arbetslivets behov av kompetent arbetskraft och innovationer.
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Samtidigt fortsatte den digitala utvecklingen bade inom och kring hégskolesektorn.
Al-verktyg och allt mer integrerade, komplexa system och natverk paverkar
verksamheten pa flera satt: de kan underlatta arbetet, men ocksa skapa nya
belastningar och styra forutsattningarna for hur verksamheten bedrivs. Denna
utveckling innebar bade majligheter och utmaningar, inte minst ekonomiska. Digitala
I6sningar medfor nastan alltid 6kande kostnader, medan de effektivitetshojande
effekterna ofta kommer forst senare — om de alls realiseras.

Flera internationella studier under aret visade dessutom att inférandet av Al-verktyg i
en organisation inte ndédvandigtvis leder till sa snabba eller omfattande
effektivitetsvinster som manga férvantat sig. Sarskilt i Europa, dar datasakerhet
vager tungt, kravs noggrant forberedelsearbete och val genomtankta
sakerhetsmekanismer innan exempelvis en hogskola kan borja se verkliga
effektiviseringsvinster av Al-baserade verktyg.

3 Verksamheten

Hogskoleverksamheten styrs av staten via lagstiftning, koncession, resultatbaserad
finansiering och de avtal som hégskolorna vart fjarde ar uppgér med Undervisnings-
och kulturministeriet.

Ar 2025 var det forsta aret av den nya avtalsperioden. | avtalet med ministeriet utgor
Arcadas vision grunden. Den utstakar hur hégskolan vill bidra till det finlandska
samhallet: "Ar 2035 &r Arcada en drivande bildningsaktér som ser styrkan i
diversitet. Vi tillampar vetenskap och framjar engagemang foér hallbarhet och ett gott
liv. Vi utmarker oss som en internationell, forsknings- och utvecklingsintensiv
hdgskola férankrad i Norden.” Strategin for att na visionen omfattar tre
utvecklingsomraden och det strategiska 4Q-samarbetet med tre andra hégskolor i
Finland, DIAK, Humak och Kajana yrkeshogskola. De tre utvecklingsomradena
handlar om tillvaxt och internationalisering, om starkt forskningsprofilering och
kvalitet, samt om samhallsengagemang och genomslagskraft.

Utover lagstiftning och regelverk styrs hogskolorna mer informellt genom en
kontinuerlig dialog mellan hogskolorna och ministeriet. Internt organiseras
verksamheten med utgangspunkt i hdgskolans strategi som arligen konkretiseras i
verksamhetsplaner, faststallda av hogskolans styrelse. Verksamhetsplanen for 2025
tog fasta pa det tre utvecklingsomradena i strategin och preciserade mal for dem for
verksamhetsaret.

| slutet av varen 2025 beslutade styrelsen om omstaliningsférhandlingar fér Arcada
for att hantera det ekonomiska underskott som tyngt hdgskolan. Som slutresultat av
forhandlingarna beslutade styrelsen i juni satta igang processen for att Iagga ner tva
utbildningar pa bachelorniva, Kulturproducent- och Idrottsinstruktorsutbildningen.
Dessutom beslo6t styrelsen att avsluta masterutbildningen Media Management.
Hogskolan framférhandlade ocksa med sin agare och hyresvard ett nytt hyresavtal
for campusfastigheten. Enligt avtalet sanks hdgskolans hyra och hégskolan star i
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beredskap att avsta fran valda utrymmen for uthyrning till externa hyresgaster sa fort
sadana kan hittas.

3.1 Organisation

Undervisnings- och forskningsverksamheten vid Arcada var under varen 2025
indelad i tre akademier enligt foljande:

e Akademin for féretagsekonomi och vard, inom vilken aven enheten for sprak
verkar

e Akademin for teknik, kultur och valfard

e Akademin for masterutbildning och forskning

Som resultat av omstallningsférhandlingarna omorganiserades verksamheten sa att
all undervisningsverksamhet koncentrerades till de tidigare tva bachelorakademierna
medan den tidigare akademin fér masterutbildning och forskning omformades till
enheten Forskning och utveckling. De fyra sakkunnigenheter som stéder upp
studenternas studier och organisationens verksamhet stoptes om efter
omstallningsforhandlingarna. | slutet av aret verkade saledes fortfarande fyra
enheter, men med ny struktur:

e Studietjanster som erbjuder studievagledning, studentstdd och
studieadministrativa tjanster

e HR, forvaltning och kommunikation

e Informationsforvaltning, som erbjuder IT-tjanster och bibliotekstjanster

e Ekonomi

3.2 Utbildning och forskning

Ar 2025 var det forsta verksamhetsaret inom den pagéende avtalsperioden. Avtalet,
byggt pa hdgskolans strategi, tar fasta pa de fyra ovannamnda
utvecklingsomradena. Hogskolan lade under aret upp utvecklingsarbetet sa att
natverkssamarbetet inom 4Q-konsortiet integrerades med de tre interna
utvecklingsomradena som hdgskolan sjalv drev. Under aret inleddes salunda arbetet
for att uppna de mal man stallt upp i strategin. Arbetet utformades i atgardshelheter
med utstakade mal, och de uppstallda malen uppnaddes i manga fall delvis eller
helt, men i vissa fall framskred arbetet inte enligt plan.

Omstallningsférhandlingarna innebar ett sddant avbrott i utvecklingsarbetet att vissa
atgarder helt enkelt inte var aktuella eller maste prioriteras ner da den nya
organisationsstrukturen, den minskade personalstyrkan och de nya arbetssatten
behdvde hanteras med hogsta prioritet. For vissa av atgarderna galler att resultaten
och utfallen av dem kommer att visa sig forst under pagaende och féljande ar.

Nedan presenteras de tre interna utvecklingsomradena och de fokuserade
atgarderna under 2025.
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Tillvaxt genom strategisk internationalisering

Under aret planerades och lanserades nya utbildningsprodukter for betalande
internationella studenter. En ny engelsksprakig bachelorutbildning inom IT tog
emot sina forsta studenter till hdstterminen och en ny onlinestudieled inférdes
till utbildningarna International business och Mechanical and sustainable
engineering. Den internationella studieleden gjorde det majligt for studenter
att inleda sina studier fran sina hemlander och sedan antas for
examensstudier pa basis av de avklarade studierna. Dartill har hogskolan
breddat antagningssatten for att na nya malgrupper till exempel genom att
Oppna en betygsintagning till de engelska bachelorutbildningarna som en pilot
infor antagningen 2026.

Hogskolan lade under aret stort fokus pa att vidareutveckla
integrationssatsningarna for de internationella studenterna. Under aret
genomfordes en bredare enkat inom ramen for 4Q-samarbetet for att utreda
de nuvarande internationella studenternas upplevelse, behov av stdd och
framtidsplaner. Arcada som valkomnande och uppmuntrande studiemiljo fick
mycket goda vitsord. Integreringen i arbetslivet via praktik och som alumn var
det som upplevdes som mest utmanande. Utredningen visade ocksa att
studenternas malsattning ar att stanna efter avlagd examen om
forutsattningar finns. Utredningen utgjorde ett slags startskott for intensivt
utvecklingsarbete som fortsatter 2026 i samarbete med de dvriga hégskolorna
inom 4Q.

Hogskolans samarbete och avtal med agenter for internationell
studentrekrytering fortsatte utvecklas utgaende for hdgskolans redan starka
fokus pa etisk studentrekrytering. Ansvaret for allt agentsamarbete ar nu
koncentrerat till kommunikationstemat som féljer med att h6gskolans egna
principer foljs och att de ligger i linje med de nationella rekommendationerna
for internationellt agentsamarbete.

Nya former fér svensk sprakinlarning utvecklades i form av bland annat
sprakluncher pa svenska och lasecirklar. Ocksa detta utvecklingsarbete
fortsatter i projektform under 2026. Dartill inleddes arbetet med att identifiera
sa kallade mobilitetsfonster i studieplanerna, men fordes annu inte i mal.

De nya utbildningsprodukterna togs val emot samtidigt som Nursing topup-
utbildningen som riktar sig till internationella sjukskdtare som redan befinner
sig i Finland vackt stort intresse. De nya antagningssatten i kombination med
de olika stédformerna utmynnade som férvantat i en tillvaxt av antalet
internationella studenter. Den sista atgardshelheten inom detta
utvecklingsomrade handlade om internationell personalrekrytering. | och med
sommarens omstallningsfoérhandlingar blev dock denna helhet inaktuell under
2025.
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Genomslag genom bildning och samhallsengagemang

Inom utvecklingsomradet som galler genomslag arbetade hégskolan under
aret framgangsrikt med att utveckla sitt utbud av kontinuerligt larande-
produkter, att inféra systematik i rutinerna for tillgodorakning och validering av
tidigare erhallen kompetens. Dartill etablerades ett mer systematiskt
samarbete mellan branscher och akademier for 6kade interna synergier
samtidigt som arbetet med att bygga modeller for integrering av
arbetslivssamarbete, FUI-verksamhet och undervisning tog fart.

Atgérder for personalens kompetensutveckling vidtogs, men paverkades
oundvikligen av omstallningsférhandlingarna och dess féljder. Likasa erbjods
stdd och verksamhet for personalens och studenternas valbefinnande, men i
och med omstallningsférhandlingarna var mdéjligheterna for sadant stéd
mindre och det var ocksa klart att sarskilt personalens valbefinnande led
betydligt bade av den langa férhandlingstiden och de kraftiga
anpassningsatgarder som vidtogs efter forhandlingarna. Ocksa stodet till
studenter maste snavas at och stromlinjeformas i och med den minskade
personalstyrkan under hostterminen.

Samverkan med andra stadiet har utvecklats samtidigt som hégskolan slutit
flera betydelsefulla avtal om korsstudier med andra hogskolor. Med
utgangspunkt i den nya langsiktiga marknadsforingsplan som slogs fast under
aret kommer arbetet att fortga under 2026.

Samarbetet inom 4Q inom detta utvecklingsomrade fokuserade pa en
kartlaggning av mojligheter till korsstudier och gemensamma
utbildningsmoduler. For Arcadas del blev det under aret klart att
utbildningssamarbetet inom 4Q utmanas av sprakfragan. Arcadas studenter
ar inte alltid ivriga att avlagga studier pa finska och engelska och de dvriga
hdgskolornas studenter har ofta direkta svarigheter att studera pa svenska.

Kvalitet och kompetens genom starkt FUI-profil

Inom utvecklingsomradet som galler forskning, utveckling och innovation och
dess koppling till kvalitet och hog kompetens vidtogs flera utvecklingsatgarder
av vilka effektiviseringen av projektadministrationen nadde langst. Nya rutiner
for projektplaneringsfasen lades pa plats, nya forskningsseminarierutiner
infordes och ett stddteam for projektverksamheten etablerades. Med detta
stdd i bakgrunden kunde, sa som planerat, flera storre
finansieringsansoékningar lamnas in.

Arbetet med en fokusering av Arcadas forskningsprofil inleddes under aret
och kommer att slutféras under pagaende verksamhetsar. Detta arbete
skedde och kommer att fortsatta parallellt med en kartldggning och utveckling
av hogskolans forskningsnéatverk. Aven inom hdgskolans
forskningsverksamhet planerades och utvecklades mallar for
foretagssamarbete. Tva storre pilotprojekt inleddes och kommer att ligga till
grund for den vidare utveckling av samarbetskoncept som fortskrider 2026.
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Som av ovanstaende framgar arbetade organisationen under verksamhetsaret
malmedvetet med de fyra strategiska utvecklingsomradena som ram. Till flera delar
ar utvecklingsarbetet dock inte klart, utan snarare fortgaende. Detta ar en naturlig
foljd av att de ramar inom vilken hogskolorna i Finland verkar forandras i allt
snabbare takt. Da nya krav stalls pa hégskolornas verksamhet via lagstiftning eller
andra regelverk och beslut, bland annat sddana som paverkar vara internationella
studenter och var digitala infrastruktur ar hégskolan tvungen att Iagga om
verksamhetssatt och processer. En hdgskola ar alltsa inte bara av substansskal utan
ocksa av omstandigheterna tvungen att kontinuerligt leta efter nya mojligheter och
utveckla sig och sina verksamhetsformer. Den arbetsro manga inom
hdgskolesektorn efterlyser maste sdkas inom ramen for dessa villkor.

Utexaminerade

Antalet utexaminerade lag i linje med aret innan. Sammanlagt fick 561 (562)
studenter ta emot sitt examensbetyg 2025, vilket var 1 farre an aret innan, med 477
(478) studenter som avlade bachelorexamen, medan 84 (84) studenter avlade
masterexamen. | siffran som rapporteras inkluderas inte de studenter som slutfort
examen inom ramen fér uppdragsutbildning. Under aret studerade 2869 (2 653)
examensstudenter vid Arcada.

Hogskolans internationella profil da det galler studenternas bakgrunder var likasa
fortsatt stark. Av studenterna var 707 (562) eller 24,6 % (21,2 %) utlandska
studenter. Da det galler examina avlades ockséa ar 2025 en betydande andel av
studenter med annat medborgarskap an finskt 131 (118), eller 23 % (21 %). Arcadas
langsiktiga strategi att vara en internationellt praglad hogskola aterspeglas har i
studentsammansattningen.

Tabell 1 Antalet utexaminerade/utbildningsomrade (BA och MA totalt)

Styromrade 2025 2024 2023 2022 2021
Teknik 57 34 37 40 36
tsui'l';:;;’ Ciottios 14 22 22 26 18
mﬁ?til?g::;;c(:;:;skap 4 67 47 42 50
communikationsteknik 2 32 8 28 23
Hélsa och valfard 235 249 253 248 257
Foretagsekonomi 153 158 149 129 150
Totalt 561 562 546 513 534
varav Master 84 84 74 66 76
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Tabell 2 Antalet utexaminerade/styromrade* (bachelor)
Mal

Styromrade 2025 2025 2024

Konst och kultur 45 58 57 32 34 42
Halsa och valfard 300 205 217 226 218 228
Ekonomi och 170 143 154 144 139 140
tjanster

Teknik och ICT 120 71 50 70 56 48
Totalt 635 477 478 472 447 458

*styromrade definierat enligt hégskolans mal- och resultatavtal med UKM

| finansieringsmodellen betonas vikten av att studenter som studerar for en
bachelorexamen utexamineras inom utsatt tid. Under 2025 gar Arcada nagot framat
pa den punkten, da andelen som utexamineras inom utsatt tid vaxer. Hogskolan
fortsatter félja med att andelen som férdrdjs mer an 12 manader inte fortsatter stiga.
Utvecklingen av validerings- och tillgodorakningsprocesser torde bidra till den
generella trenden att dessa matare utvecklats positivt aven framover.

Tabell 3 Studietid

Studietid

% som slutfort
normtid

% som slutfort
hogst 12 man 6ver
% som slutfort
over 12 man 12% 10% 11 % 10 % 14%
senare

70% 67% 63 % 66 % 61%

18% 23% 26 % 24 % 25%

Ansokningar

Arcadas utbildningar pa svenska samlade 2217 (2198) ansdkningar totalt och
hdgskolans utbildningar pa engelska attraherade 2271 (1602) ansdkningar.
Sammanlagt ansokte 3423 (3042) personer om studieplats vid hdgskolan. Det ar en
liten uppgang, som dessvarre inte ger mdjlighet att helt luta sig tillbaka. Nagra valda
program star for majoriteten av 6kningen av bade sékande och nya studenter.
Soktrycket ar fortfarande ratt ojamnt fordelat och den 6kade konkurrensen da alla
hdgskolor har ett tryck att 6ka antalet nybdérjarplatser ar nagot hogskolan aktivt féljer
med och planerar for. Den fortsatt negativa samhallsdebatten gallande vardsektorn
syns fortsattningsvis i ett lagt soktryck, liksom det nationellt laga intresset for
teknikutbildningar.

Undervisnings- och kulturministeriet féljer i den nya finansieringsmodellen med
ocksa antalet studenter som har en examen fran tidigare. Ar 2025 inledde 159
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studenter som redan har en tidigare hogskoleexamen sina studier vid Arcada.
Notera att rapporten baserar sig pa vad studenten uppgett i ansdkan.

Totalantalet betalande studenter fortsatte 6ka i jamforelse med aret innan. Detta kan
kopplas till de nya utbildningsprodukter som hégskolan kunde bjuda ut under aret.
For hostterminen 2025 var siffran betalningsskyldiga examensstudenter 331 (289).

Totalt inledde 1065 (747) nya examensstudenter sina studier inom
examensutbildningarna ar 2025, en anmarkningsvard uppgang som framst férklaras
genom ett stort intresse for Nursing TopUp-utbildningen som riktar sig till
internationella sjukskotare i Finland och masterutbildningen Business management
and transformation tillvaxt samt den nya bachelorutbildningen pa engelska inom IT.

Tabell 4 Sokande

Sokande till Arcada 2024 2023 2022* 2021
Antal s6kande totalt 3423 3042 5316 3474 3282
sokanda'sommatiagit 1065 747 726 774 768
studieplats

Nya studenter med tidigare 159 ) ) ) )

examen (BA)

*Siffrorna fér 2022 skiljer sig fran siffrorna som finns tillgéngliga i det nationella verktyget Vipunen eftersom dér saknas
s6kande och antagna fér tva utbildningar som har s.k. separat antagning.

Studiepoang

Under verksamhetsaret rapporterades totalt 116 463 studiepoang (109 411) till
Utbildnings- och kulturministeriet, vilket ar en uppgang pa nastan 7 000 poang fran
ar 2024. Det kan ses som extra positivt da det faktiska antalet avlagda studiepoang
ar ytterligare 4 500 poang hogre, men hogskolan tappar dessa studiepoang i
rapporteringen till foljd av ett kategoriseringsfel i det studieadministrativa systemet.
Felet galler specifikt for examenstutbildningarna. Inom ramen fér Oppna
yrkeshogskolans verksamhet avliade studenter totalt 5 246 (6 841) studiepoang.
Daremot stiger studiepoangen for inhemskt samarbete, sa kallade korsstudier, som
resultat av flera nya samarbetsavtal.

Antalet studiepoang som avlades i samarbete mellan inhemska hogskolor borjade
aterhamta sig genom att flera avtal om korsstudier sléts under aret 879 (473).
Antalet studiepoang avlagda av internationella utbytesstudenter lag nagot lagre an
aret innan.
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Tabell 5 Producerade studiepoing

Studiepodng

Lagre YH-examen 101 329 93 815 96 792 91 465 95 871
Hogre YH-examen 7 526 6 372 5803 5461 6 087
Oppen YH 5246 6 841 6 152 5842 6 264
Specialiseringsstudier 320 355 420 360 785
Inhemskt samarbete 879 473 1480 1167 1236
Int. utbytesstudenter 1163 1555 1340 1514 1257
Totalt 116 463 109 411 111 987 105 809 111 500

Publikationer och produktioner

Vid sidan av studierelaterade indikatorer och matt, inkluderar finansieringsmodellen
aven resultaten av forskningsverksamheten. Hela 12 % av totalsumman fordelas
enligt det relativa utfallet pa indikatorn for extern forskningsfinansiering. Arcadas
externa forskningsfinansiering uppgick ar 2025 till 2 410 k€ (1 994 k€). Antalet
publikationer och produktioner ingar i modellen med en klart mindre viktning pa 2 %.
Inom ramarna for Arcadas forsknings- och utvecklingsverksamhet utgavs 2025
sammanlagt 131 (125) publikationer och 32 (91) produktioner.

Noteras kan vidare att hogskolan ar 2025 hade 121 open access-publikationer av
totalt 163 publikationer och produktioner. Nedgangen i antalet publikationer och
produktioner totalt bor sattas i relation omstallningsférhandlingarna och deras utfall.
En liten nedgang i antalet open access-publikationer och produktioner kan noteras
men resultatet ligger samtidigt val i linje med hégskolans malsattning pa 50 %, da
74% % av totalantalet publikationer och produktioner finns dppet tillgangliga.
Hogskolan fortsatter att i nationell jamforelse i hog grad publicera i
referentgranskade journaler. Hela 27 % av alla publikationer faller inom ramen for
JuFo:s (Julkaisufoorumi) trestegsskala.

Tabell 6 Forskningsrelaterade indikatorer i den nya finansieringsmodellen
Indikator 2025 2024 2023 2022 | 2021 |

Extern FoU- 2 410 1994 2099 1629 1432
finansiering k€
SN EURIE? e 216 188 224 213
och produktioner
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4 Kvalitet och hallbarhet

Ett led i hogskolans kvalitets- och hallbarhetsarbete ar att arligen sammanstalla en
kvalitets- och hallbarhetsrapport som sammanfattar de insikter hégskolans
kvalitetsarbete under aret gett vid handen. Detta kapitel i arsredovisningen
tillsammans med den Ovriga resultatdiskussionen ovan och nedan ar avsedd att
fungera som en évergripande kvalitetsrapport éver verksamhetsaret.

De akademiska enheterna sammanstaller efter slutet av féregaende verksamhetsar
en gemensam rapport over hogskolans akademiska verksamhet och dess
utvecklingsbehov, och darutover skrivs kvalitetsrapporter dver Arcadatjansters och
HR:s verksamhet. | rapporterna utvarderas verksamhetens resultat och genomslag.
Rapporterna tillsammans med 6vriga aterkopplingsdata anvands som underlag for
planeringen av fortsatta atgarder for att forbattra verksamheten inom respektive
omrade. Alla kvalitetsrapporter behandlas i hdgskolans ledningsgrupp och utgor
under pagaende verksamhetsar grund for beslut om direkta atgarder, men ocksa for
valet av utvecklingsfokus i féljande ars verksamhetsplanering. Kvalitetsarbetet och
hégskolans arbete for hallbar utveckling ar tatt integrerade med varandra.

Centrala utvecklingsmal som identifierats utifran rapporterna 2024 och som
utvecklats under 2025:
o Effektiverade och forenhetligade validerings- och tillgodorakningsprocesser,
samt handledningsmodeller for slutarbeten.
¢ Individualiserad analys av flaskhalsar inom de olika utbildningarna. Denna
pabdrjades i slutet av aret och utgoér fokus for kvalitetsarbetet vid
akademierna 2026.
e Bade inhemskt och internationellt utbildningssamarbete.
o Okad omsattningen av forskningsmedel genom stéd for ansdkningsprocessen
och projekthanteringen.
e Analys for att vidareutveckla anvandningen av det studieadministrativa
systemet.

Under aret inleddes arbetet med att identifiera och beskriva de centrala processerna
vid hogskolan. En arbetsgrupp styrde upp arbetet under varen och de centrala
processfamiljerna identifierades. Da omstallningsférhandlingarna borjade lades
emellertid detta beskrivningsarbete pa is och under hosten knots det samman med
de obligatoriska informationshanteringsbeskrivningarna en hogskola ar forpliktad att
uppratta. Processbeskrivningsarbetet fortsatter under 2026. Ledningen fortsatte sitt
utvecklingsarbete i fraga om systematisk och mer aktiv kommunikation. Ocksa pa
den punkten kom omstallningsférhandlingarna som en vandpunkt, och under hésten
fick arbetet ta en nystart utifran de nya férutsattningarna.

Med tanke pa kvalitetsarbetet utmarks 2025 av att anpassa och utveckla rutiner och
processer till den nya organisation som tradde i kraft efter
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omstallningsforhandlingarna. Arbetet kravde mycket tid och planering samt kommer
att fortsatta under 2026.

| frdga om hallbarhet utgor det ovan beskrivna kvalitetsarbetet ett viktigt led.
Hogskolans hallbarhetsarbete ar stabilt férankrad i Arcadas vardegrund och har en
fungerande referensram i Agenda 2030 och de 17 globala malen FN stallt upp
(SDG-malen). Arene rf:s riktlinjer for hallbarhet utgér en annan naturlig referensram
for hogskolan att relatera till. Resultat- och utfallsdata relaterade till hallbarhet
anvands som grund for beslut pa bade kort och lang sikt. Hallbarhetsarbetet
omspanner ocksa utveckling som syftar till att hallbarhet ska beaktas i
utbildningarnas substans, och inom hdégskolans forskning och utveckling —
exempelvis sa att varje projekt forutsatts kommunicera om hur det relaterar till FN:s
hallbarhetsmal. Liksom tidigare ar deltog Arcada aven 2025 aktivt i att tillampa och
utveckla Arenes kriterier for att mata hur hégskolor bidrar till att I6sa
hallbarhetsproblem. Hogskolan har en sarskild ansvarsperson med uppdrag att
bevaka och framja hallbarhetsfragor.

Arbetet for hallbar utveckling féljdes under aret upp med stéd av Arene rf:s modell
for mognadsfaser. Liksom tidigare ar fortsatte hogskolan ocksa folja upp sitt
koldioxidavtryck enligt den gemensamma nationella modellen, med malet att minska
det och bli koldioxidneutralt till ar 2030. Uppfdljningen gérs genom att mata
koldioxidavtrycket for utslapp som fastigheten ger upphov till, personalens
arbetsrelaterade resor och anskaffningar. Datrtill foljer hogskolan kontinuerligt med
sin belastning pa miljén inom ramen fér WWF:s program.

Tabell 7 Hogskolans koldioxidavtryck

Koldioxid tCO2 2025 2024 2023 2022
Resor 78,4 120,3 85,3 86,3
Fastigheten 273,9 259,0 270,3 286,4
Ovriga fastighetskostnader 89,2 102,7 110,1 98,7
Inkdp och upphandlingar 288,3 327.9 421,0 336,0
Totalt 729,8 809,9 886,7 807,5

5 Finansiell stallning

5.1 Intakter

Omsattningen uppgick till 20 591 k€ (20 665 k€) varav 15 338 k€ eller 74% (14 838
k€ eller 72 %) utgjordes av statsunderstdd och 2 687 k€ eller 13% (2 731 k€ eller 13
%) av projektfinansiering. Affarsverksamhetens intakter var 285 k€ (223 k€),
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studieavgifter av utlandska studenter 2 011 k€ (1 579 k€), intdkterna fran
koncernbolag 152 k€ (530 k€) samt rorelsens 6vriga intakter 118 k€ (764 k€).

5.2 Lonsamhet

Verksamhetsaret uppvisade ett 6verskott om 559 k€ (6verskott 1 981 k€).
Omsattningen minskade med -74 k€ (6kning 754 k€), huvudsakligen pa grund av
lagre Ovriga rorelseintakter och lagre intakter fran koncernbolag.
Personalkostnaderna minskade med -44 k€ eller -0,3 % och 6vriga kostnader
minskade med -370 k€ eller -5 %.

Placeringsverksamhetens resultat paverkades av en positiv utveckling pa
finansmarknaderna och uppgick till 1 208 k€ (2 977 k€).

Tabell 8 Centrala nyckeltal

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Omsattning (k€) 20 591 20 665 19 911 18 113 18 028
Forandring av

omsittningen, % -0,4% 3,8% 9,9% 0,5% 3,4%
Rorelseresultat (k€) -629 -969 -693 -933 -1 000
Rorelseresultat (% av A A A A A
omsittningen) -3,1% -4,7% -3,5% -5,2% -5,5%
Resultat (k€) 559 1981 1423 -3 819 2676
Resultat, % av o o o o o
omsittningen 2,7% 9,6% 7,1% -21,1% 14,8%
Forandring av eget o o o o o
kapital, % 2,5% 10,7% 8,9% -18,9% 17,3%
Placeringsverksamhetens o o o ) o o
avkastning % 5,8% 15,7% 11,6% 13,2% 20,0%
Quick Ratio 0,4 0,1 0,2 0,2 0,2
Kontantkapacitet i dagar 16 4 12 9 19
Soliditet 79,1% 73,1% 72,1% 74,0% 78,5%
Nettoskuldsattningsgrad -6,0% -1,3% -4,6% -3,2% -4,9%

5.3 Kassaflode och balansrakning

Rorelseverksamhetens kassafléde var -1 974 k€ (-484 k€). Investeringarna i
immateriella och materiella tillgadngar uppgick till 241 k€ (611 k€). Det operativa
kassaflodet uppvisar -2 216 k€ (-1 095 k€) exklusive paverkan av
placeringsverksamheten. | det frammande kapitalet ingar inga rantebarande skulder.
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5.4 Formogenhetsforvaltning

Yrkeshogskolan Arcada Ab:s placeringar ligger huvudsakligen i placeringsfonder.
Forvaltningen sker gemensamt i stiftelsekoncernen. Bolagets portfdlj hade
31.12.2025 marknadsvardet 19 900 k€ (21 757 k€). Placeringarna redovisas
kontinuerligt till marknadsvarde, varvid aven orealiserade vardeférandringar upptas i
resultatrakningen.

5.5 Forskning

Under ar 2025 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling (FoU) till 5 865 k€
(5 303 k€), inklusive kostnaden for hdgre yrkeshdogskoleutbildning samt andelen av
gemensamma kostnader. Personalkostnadernas andel av FoU-verksamhetens
helhetskostnader var 2 666 k€ (2 728 k€).

Den externt finansierade FoU-verksamheten, vars totala intakter uppgick till 2 410 k€
(1 994 k€), har finansierats med medel beviljade av Stiftelsen Arcadas fonder 1 035
k€ (1 067 k€), EU-finansiering 837 k€ (437 k€) samt dvrig extern forskningsfinansie-
ring 538 k€ (490 k€).

6 Intern kontroll

Avsikten med den interna kontrollen ar att sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och effektiv i syfte att na uppstallda mal, att bolaget féljer lagar,
forordningar och interna regelverk och att informationen som Arcada publicerar ar
tillférlitlig och korrekt. Till den interna kontrollen hor ocksa riskbedémning och
-hantering. Styrelsen for Yrkeshogskolan Arcada Ab ansvarar tillsammans med
rektor for den interna kontrollen.

7 Risker och osakerhetsfaktorer

Det alltmer instabila varldslaget med Rysslands fortsatta invasionskrig i Ukraina och
Israels attacker mot Gaza, samt USA:s allt hatskare satt att agera globalt fortsatte att
utgora en sakerhetsrisk for hela Europa, for Finland och darmed ocksa for
hégskolan. Sammantaget medférde utvecklingen i varlden bade ekonomiska risker
och psykosociala risker. De psykosociala riskerna hanterades sa vitt mojligt inom
hdgskolan med olika stddfunktioner, sociala evenemang och samhdorighetsskapande
verksamhet. Det fortsatta spanda sakerhetslaget i Finland och varlden samt de
utdragna ekonomiska utmaningarna i landet, pa vilka det ar svart att se ett slut,
bidrog med stor sannolikhet till férandringar i internationellt séktryck till hégskolans
utbildningar, samt till psykosociala risker relaterade bade till hdgskolans personal
och studentkar.

Belastningen pa personalen kom under verksamhetsaret att 6ka ytterligare fran en
redan sedan tidigare hog niva. Den snabba digitala utvecklingen kraver standig
nyanpassning och nya kompetenser, samtidigt som den administrativa bordan vaxer
och blir allt med betungande, ofta som f6ljd av nya forvantningar och uppdrag for
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hogskolan i kombination med en alltmer komplex digital arbetsmiljo. Behovet av att
tydliggdra och férenkla arbetsprocesser och rutiner och klargdra ansvarsférdelningar
blev dessutom i och med omstallningsférhandlingarna annu mer akut da
personalstyrkan minskade utan att uppgifterna och ansvaren férsvann. Arbetet med
att identifiera mojligheter att automatisera och forenkla processer inleddes under
hosten.

Riskerna férknippade med datasakerhet var liksom aret innan hdgaktuella.
Dataskyddsriskerna relaterade till Al-verktyg var konstanta i och med att saval
personal som studenter anvande och testade olika Al-vertyg. Fortsattningsvis ar
riskerna for en direkt cyberattack eller dataintrang reell. Hoégskolan hanterade
datasakerhetsriskerna aktivt och kontinuerligt, bade genom nya tekniska I6sningar
och genom upplysning och uppféljning. Hogskolan satte under aret in bade
obligatorisk datasakerhetsutbildning fér hela personalen och kompletterade den med
praktiska simuleringsévningar. De nya rutinerna for uppféljning av
dataskyddsincidenter och risker fungerade val, och bara nagra fa lagrisk-incidenter
rapporterades. Kartlaggningen av hdgskolans informationshantering pabdérjades och
stoéder aven upp dataskyddsarbetet pa ett vasentligt satt.

En forutsattning for en hallbar utveckling for hdgskolans del ar en stabil och
forutsagbar ekonomi. Regeringens nya beslut ar 2025 om nedskarningar i
basfinansieringen och samtidiga beslut om sarfinansiering for en tillfallig utékning av
nyborjarplatser, och sarfinansiering av ett forsok med en studiesedel leder emellertid
till det motsatta. Da dessutom statsfinansieringen av hdogskolornas basverksamhet
bygger pa ett nollsummespel dar bassumman inte vaxer i takt med
resultatférvantningarna har det redan i flera ar gatt inflation i resultatindikatorerna
och hur de omsétts i pengar. Over de senaste dryga tio aren har mangden
statsfinansiering per utexaminerad yrkeshdgskolestudent halverats. Ministeriet har
uttalat som mal att den externa projektfinansieringen och avgifterna fran betalande
studenter, tillsammans med 6vriga forsaljningsintakter ska ta dver allt mer av det
som basfinansieringen inte racker till for. Risken med det ar att denna fria
finansiering inte ar lika férutsdgbar som basfinansieringen. Hogskolan arbetade
emellertid malmedvetet under aret for att 6ka de dvriga intakterna, och hitta alldeles
nya intaktstyper. Ett exempel pa detta ar hanteringen och uppféljningen av projekt
och projektansokningar som utvecklades under aret. Sarskild vikt lades ocksa pa att
ta fram koncept for och utveckla samarbetet med arbetslivsaktorer, med malet att pa
sikt 6ka intdkterna genom eller med stdd av sadant samarbete.

Forutsagbarheten i ekonomin pa kort sikt gick under aret bade bakat och framat.
Hogskolornas finansieringsmodell fran 2025 ar visserligen fastslagen for de fyra
kommande aren, men regeringsbeslutet om att skara ner i basfinansieringen innebar
en ovantad férandring. Omstallningsforhandlingarna som ledde till betydligt nedsatta
kostnader pa arsniva ser ut att skapa en hallbar situation for hégskolan under de
kommande avtalsaren om inget ovantat sker. Pa langre sikt ar forutsagbarheten
anda samre dels till foljd av det globala laget, dels da den pagaende
visionsdiskussionen for hela hogskolefaltet sannolikt féor med sig en grundligare
revidering av hogskolornas finansieringsmodell fran 2029 framat.
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8 Personal

8.1. Omstallningsprocess och ny organisationsstruktur

| slutet av mars 2025 inledde hogskolan omstallningsforhandlingar. Férhandlingarna
avslutades 26.5.2025. Omstallningarna resulterade i att 18 medarbetares
anstallningsférhallande upphoérde, varav sju personer inom den undervisande
personalen och elva personer inom den administrativa och forskande personalen.
De personer vars arbetsférhallande upphorde till féljd av omstallningarna erbjods ett
omfattande omplaceringsstdd via MPS Career Oy samt psykosocialt stéd genom
hdgskolans foretagshalsovard.

Utdver uppsagningarna berdrdes elva medarbetare inom den administrativa och
forskande personalen av vasentliga andringar i arbetsvillkoren. 1 tillagg till dessa
personalkonsekvenser, permitterades den undervisande personalen for sex dagar,
den administrativa och forskande personalen for atta arbetsdagar och
ledningsgruppens medlemmar for nio arbetsdagar.

8.2. Halsoframjande arbete och uppfdljning

Hogskolans arbete med att uppratthalla och utveckla medarbetarnas valbefinnande
utgar fran en verksamhetsmodell som utarbetats i samarbete med
foretagshalsovarden. Modellen omfattar bade férebyggande insatser,
halsoframjande aktiviteter och systematisk uppféljning av arbetsvalbefinnandet.
Ledningen foljer, i ndra samarbete med HR, arbetarskyddskommissionen och
foretagshalsovarden, systematiskt upp medarbetarnas arbetshalsa och
valbefinnande. Arbetsvalbefinnandet féljs dessutom upp genom regelbundna
medarbetarundersdkningar samt i samband med de arliga utvecklingsdialogerna.

Hosten 2025 genomférde Arcada tva pulsmatningar i samarbete med Arcadas
pensionsforsakringsbolag. Syftet var att folja hur organisationen mar efter den
genomfdérda omstallningen, att fanga upp signaler kring valmaende, arbetsgladje och
framtidstro samt att sakerstalla att ratt stoéd, prioriteringar och atgarder vidtas. De
tata pulsmatningarna fungerar som en gemensam riktning for organisationen och
stodjer saval kortsiktiga insatser som langsiktig utveckling. Svarsprocenten uppgick
till 78 procent vid den forsta matningen i oktober och dkade till 85 procent i
december, vilket visar pa ett starkt engagemang bland medarbetarna i utvecklingen
av hogskolan. Resultaten speglade tydligt effekterna av omstallningsprocessen, som
innebar bade forlust av kolleger och behov att omférdela och anpassa
arbetsuppgifter i en organisation dar personalstyrkan minskat med cirka tio procent.
Detta paverkade saval arbetsbelastning som framtidstro, samtidigt som stodet fran
kollegerna framtradde som en tydlig styrka i organisationen. Resultaten fran
pulsmatningarna anvands som underlag for dialog, prioriteringar och beslut pa flera
nivaer inom organisationen.

Medarbetarna har tillgang till ett friskvardsbidrag samt majlighet att utnyttja
hdgskolans fina traningsfaciliteter. | samarbete mellan hégskolans HR och
idrottsstudenterna togs lattillgangligt videomaterial for pausgymnastik fram och
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medarbetarna erbjods mojlighet till personlig traning med idrottsstudenterna som
tranare.

Hogskolan har under aret arrangerat flera aktiviteter for att framja samhdérighet och
delaktighet. Bland aktiviteterna ingick filmkvall med filmer producerade vid Arcada,
manatligt personalkaffe, den arligen aterkommande Arcadadagen och bowlingcup.
Hogskolans bokcirkel for personalen och sangkdér som samlar bade medarbetare
och studenter har bada fungerat aktivt under aret och starkt gemenskapen éver
enhetsgranser. Aret avslutades med ett traditionellt luciafirande for studenter,
medarbetare och pensionerade kolleger samt en gemensam julgrétslunch for hela
personalen.

8.3 Ett inkluderande Arcada

Arcadas vardegrund och strategi genomsyrar det dagliga arbetet och samspelet
inom hdégskolan och utgdr grunden for arbetet med jamstalldhet och likabehandling.
En central malsattning ar att valkomna studenter och medarbetare med olika
bakgrunder, kulturer och livserfarenheter samt att aktivt framja en inkluderande,
jamlik och respektfull studiemiljo och arbetsplats.

En ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan for Arcada, Ett inkluderande Arcada,
tradde i kraft vid ingangen av 2025 och galler till utgangen av 2027. | planen lyfts
tillganglighet fram som ett sarskilt prioriterat utvecklingsomrade. Planen ar tillganglig
bade pa Arcadas intranat och pa hégskolans webbplats.

8.4 Kompetensutveckling

Hogskolan har under aret erbjudit flera olika arenor for kollegialt larande;
Pedagogikens dag, FUI-massa, Nordens Dag, regelbundna Arcada Learning
Community-utbildningstillfallen och pedagogiska caféer. Dartill har det erbjudits
tillfalle att delta i Open Networked Learning (ONL), som ar ett internationellt
samarbete for digitalpedagogisk kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare har tillgang till LinkedIn Learning som erbjuder ett brett
spektrum av kompetenshdjande helheter digitalt. Alla nyanstallda erbjuds en
natbaserad introduktionskurs, kompletterad med ett "lar kanna varandra”-tillfalle pa
campus.

Pilotprojektet med pedagogiska mentorer som inleddes hdsten 2024 slutférdes
under varterminen 2025. Konceptet for pedagogiskt mentorskap utgick fran
mentorskapets grundtanke dar en larare med gedigen hogskolepedagogisk
kompetens (mentor) utforskar, inspirerar och reflekterar kring larande och
undervisning tillsammans med en larare som onskar utveckla sin
hdgskolepedagogiska kunskap och kompetens (adept). Det 6vergripande malet var
att lara tillsammans, att samverka for utveckling och tillvaxt samt att som larare hitta
nya perspektiv, strategier och arbetssatt i sin undervisningsverksamhet.

| pilotprojektet deltog sammanlagt 5 mentorer och 5 adepter fran tva olika
akademier. Mentorerna och adepterna hade matchats utgaende fran behov och
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kompetens och aven over utbildnings- och disciplingranser for att framja kollegialt
larande och starka den hdogskolepedagogiska dialogen i hdgskolan. Resultatet fran
pilotprojektet visar pa betydelsen av gemensam reflektion for att hitta nya perspektiv
och hallbara lI6sningar i det dagliga pedagogiska arbetet.

Den snabba digitala transformationen har gjort att stor fokus for
kompetensutvecklingen under aret varit digitalpedagogik och Al samt utbildning i de
nya administrativa system som tagits i bruk i hogskolan under de senaste aren. Som
stod for detta har aterkommande digipedagogiska workshopar arrangerats dar man
gatt igenom hur digitala verktyg och applikationer kan anvandas som stod for
undervisning och larande.

Hosten 2025 inleddes en pilot med digimentorer, med uppdrag att medvetandegora
de team som mentorerna verkar i om digitala mojligheter, sprida goda exempel och
stddja kollegor i anvandningen av digitala verktyg. Samtidigt kartlagger
digimentorerna behov och majligheter for att utveckla den digitala infrastrukturen pa
Arcada.

Hogskolan arbetar malmedvetet och kontinuerligt med att starka kompetensen inom
datasakerhet och dataskydd och hela personalen och alla nyanstéallda har genomfort
den for hela personalen obligatoriska natbaserade dataskydds- och
datasakerhetsutbildningen med kompletterande kunskapsutvardering.

Hogskolan har arrangerat regelbundna ledarforum for alla ledare pa Arcada. Hosten
2025 samarbetade hogskolan med en extern ledarskapskonsult for att starka
ledarskapet efter de omfattande omstaliningsférhandlingarna och de krav dessa
stallt pa férandringsledarskapet. Motsvarande stod erbjods aven ett team som
befann sig i en sarskilt utmanande arbetssituation.

8.5 Hogskolans personal, inklusive emeriti och affilierade i siffror

Hogskolan hade vid utgangen av ar 2025 189 (195) medarbetare. Av personal i
huvudsyssla utgjorde undervisande och forskande personal 54 % (54 %) av de
anstallda.

Under aret disputerade lektor i akutvard Christoffer Ericsson och lektor i fysioterapi
Thomas Hellstén, bada vid Helsingfors universitets medicinska fakulteten samt lektor
i digital teknologi Rizwan Ullah vid Aalto universitet, hogskolan for
ingenjorsvetenskaper. Andelen undervisande och forskande personal som har
disputerat utgjorde vid utgangen av ar 2025 22,5 % (23,4 %).

Hogskolans koncept med Overlarare emeritus/emerita samt affilierade
professorer/forskardocenter samt forskare har fortsatt att starka hégskolans
forskningskompetens. Vid utgangen av ar 2025 hade hogskolan avtal med 7 (5)
Overlarare emeriti, 2 (3) affilierade forskarprofessorer samt 4 (8) affilierade forskare.
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Tabell 9 Uppgifter om personalen

Personal 2025 2024 2023 2022 2021
Anstédllda medeltal
(arsverken) 189 195 191 181 185
:'Izg)er ) SR T 11 981 12068 11450 10531 10 962
Antal medarbetare
som deltar
kompetenshdjande 81 129 7 81 83
verksamhet
Undervisande och
forskande personal, 22,5 % 23,4 % 23,6 % 26 % 23,9 %
disp.
Undervisande och
forskande personal, 78,4 % 72,6 % 71,7 % 69,2 % 67,0%
60 sp pedagogik
Snitt

eNPS (svars-%) -30,5 19 (84 %) 8 (82 %) -1 (85 %) NA

(81,5 %)

9 Forvaltning och ledning

Arcadas hogsta forvaltning handhas av hogskolans styrelse och rektor. |
forvaltningen av hégskolan iakttas gallande lagstiftning, hogskolans
verksamhetstillstand, bolagsordningen, hdgskolans instruktion och i tilldmpliga delar
den finska koden foér bolagsstyrning som administreras av
Vardepappersmarknadsforeningen r.f.

9.1 Bolagstamma

Ordinarie bolagsstamma holls den 30 maj 2025.

9.2 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar
andamalsenligt organiserad samt for att tillsynen 6ver bolagets bokforing och
medelsforvaltning ar ordnad pa behorigt satt. Enligt bolagsordningen bestar
styrelsen av minst sju och hégst nio medlemmar. | styrelsen ingar tva ledamoéter fran
hogskolan, varav den ena representerar personalen och den andra representerar
studenterna.
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Styrelsen hade under ar 2025 foljande sammansattning:

VH Alexander Bargum

B.A. Joakim Frimodig (fr.o.m. 30.5.2025)
Pol.mag. Susanna Korpivaara

MD och DI Nina Lindfors

Bitradande professor Linda Mannila
Professor Per Nilsson

DI Sebastian Nystrom (fram till 30.5.2025)
AFM Anders Portin

Stud. Abbe Karlsson (fr.o.m. 30.5.2025)
Stud. Maximilian von Renteln (fram till 30.5.2025)
Overlarare Christa Tigerstedt

VH Alexander Bargum har fungerat som styrelsens ordférande under hela
verksamhetsperioden.

Hogskolans rektor Mona Forsskahl foredrar arendena vid styrelsens méten.
Forvaltnings- och personaldirektor Susanne Homén-Lindberg fungerar som
styrelsens sekreterare.

Styrelsen holl tio protokollférda moéten under ar 2025.

9.3 Revisorer

Som bolagets revisor har ar 2025 fungerat CGR Anders Svennas med
revisionssamfundet Ernst & Young Oy som revisorssuppleant.

9.4 Rektor

Arcadas rektor, som aven fungerat som aktiebolagets verkstallande direktor, har
under ar 2025 varit professor Mona Forsskahl.

9.5 Ledningsgrupp

Till hogskolans ledningsgrupp, vars uppdrag ar att stdda rektor i ledningen och
planeringen av den operativa verksamheten, hoérde fram till
omstallningsférhandlingarna ar 2025:

Rektor Mona Forsskahl, ordférande

Vicerektor, akademichef Maria Forss

Kommunikationschef Hanna Donner (narvaroratt)

Akademichef Mark Dougherty (efter omstallningen med titeln Direktor,
Utveckling och forskning)

Forvaltnings- och personaldirektér Susanne Homén-Lindberg
Akademichef Carina Kiukas

Ekonomidirektor Tom Lindstrom

Direktor for Arcadatjanster Annika Stadius
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Efter omstallningsforhandlingarna kompletterades ledningsgruppen med hoégskolans
nya:
Informationsforvaltningsdirektor Jonna Vocke

VD:s assistent Susanne Sahlgren fungerade som ledningsgruppens sekreterare.

De tre akademierna som sedan blev tva akademier och en enhet fér Forskning och
utveckling har egna ledningsteam och i tillagg till dessa grupper fortsatte hogskolan
med regelbundna ledarforum for samtliga ledare med personalansvar i hogskolan.

10 Aktier, aktiekapital och inlosen av aktier

Antalet aktier i Yrkeshogskolan Arcada Ab ar fem och en aktie medfor en rost i alla
arenden som behandlas pa bolagsstamman. Aktiekapitalet uppgar till 500 000 €.
Stiftelsen Arcada innehade 2025 samtliga aktier i bolaget. Bolagsordningen omfattar
inldsningsklausul.

11 Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Sedan utgangen av verksamhetsaret 2025 har nagra mer betydande handelser agt
rum. Den finlandska hogskolesektorns visionsarbete har natt sin forsta etapp med ett
utkast till visionsformuleringar som gar pa utlatanderunda varen 2026. Kompetent
arbetskraft, forskning och innovation for samhallets ekonomiska valfard ar behov
som i visionen samsas med hdga kvalitetsambitioner och akademisk frihet som
ideal. Betryggande ar att den internationella attraktionskraften och
yrkeshogskolornas roll inom saval utbildning som forskning och utveckling star
namnda i visionstexten. Under 2026 ska sedan visionen konkretiseras i
atgardsplaner som tydligare visar utvecklingsriktning.

Hogskolans forskare, med stdd av det nya stdédteamet for forskning, har i bérjan av
aret fatt flera positiva beslut om projektfinansiering. Hogskolan inledde varen med en
betydligt starkt projektportfolio, dar dessutom temana for forskningsprojekten ligger i
linje med hdégskolans hallbarhetsambitioner och vardegrund.

| borjan av aret slét hogskolans hyresvard och agare ett nytt hyresavtal med den
forsta av flera kommande externa hyresgaster. Detta ar som ovan namnts en féljd av
omstallningsférhandlingarna som gar ut pa att hogskolan efter hand da agaren hittar
nya hyresgaster frigor vissa valda delar av campusfastigheten fér extern uthyrning.

12 Framtidsutsikter

Hogskolefaltet ar som foljd av visionsarbetet och den ekonomiska situationen i
landet i kombination med den demografiska i en férandringsfas. Oron for hur
laroinrattningar ska klara sig da befolkningsunderlaget minskar blir allt mer akut —
forst pa de lagre utbildningsnivaerna, smaningom pa de hégre. Dualmodellen med
separat lagstiftning for yrkeshdégskolor och universitet som annu i fjol uppfattades
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som ifragasatt har anda under aret visat sig ha ett sa starkt stoéd att den med all
sannolikhet bevaras.

Under aret lanserade tretton yrkeshogskolor i landet — inklusive Arcada — en idé till
ett pilotférsok med professionsstudier pa doktorandniva. Forslaget vackte intresse
och métte bade understdéd och motstand. En sadan pilot blir knappast majlig inom
den allra ndrmaste framtiden, men pa langre sikt kunde det vara en vag till
ekonomisk utveckling, en vag som ocksa andra europeiska lander valt med
framgang. Om det gdérs majligt ar det viktigt for Arcada att medverka, eftersom en
forskningsmiljo pa ett vasentligt satt far livskraft av pagaende doktorandprojekt, och
hdgskolan pa det sattet far en naturlig modell fér att uppratthalla och héja
kompetensnivan inom sina olika branscher.

Nationellt sett pagar inom utbildningssektorn en vag av sammangangar till storre
enheter. Malet ar att uppna storre effektivitet och kostnadsinbesparingar. Arcada
soker i stallet vagar for att vara en stark sjalvstandig aktér som samverkar med olika
aktorer inom utbildningssektorn. 4Q-samarbetet med de tre finska hogskolorna ar ett
sadant alternativ dar vi soker synergier mellan fyra fristdende enheter, utan att
strukturellt gd samman. Arcadas samarbete med de hégskolor och universitet i
landet som erbjuder svensksprakig utbildning ar en kompletterande konstellation.
Ocksa utbildningarnas internationella samarbeten syftar till att starka hdgskolans
langsiktiga ambition att erbjuda kvalitet och bredd och samtidigt uppratthalla ett
starkt eget varumarke.

Utmaningar finns det dock gott om. Landets ekonomiska situation forbattras inte
snabbt, och de offentliga satsningarna pa utbildningssektorn kommer knappast att
Oka under de kommande aren. Fortsatta investeringar kommer anda att behdvas, i
saval digital som annan infrastruktur och avgérande for att na framgang i framtiden
ar ocksa tillrackliga satsningar pa personalens valbefinnande och kompetens. En
hdgskola star och faller anda med sin kompetenta personal och dess engagemang.
Sedan for att se till intaktsflodet behdver hdgskolan fortsatta arbeta pa nya, relevanta
och ekonomiskt hallbara inkomstkallor till exempel utbildningsprodukter och FUI-
projekt.

Arcada fortsatter, trots de nagot utmanande utsikterna i landet, sitt eget arbete for att
vara dels en attraktiv studiemiljo, dels arbeta pa att trots karva tider vara en trivsam
och lockande arbetsplats. Det kommer att vara viktigt da vi aven i framtiden vill
uppratthalla hég kvalitet och darmed attraktionskraft for bade dem som soker
studieplats och dem som sdker samarbetspartner.

13 Styrelsens forslag till disposition av vinstmedel

Rakenskapsperiodens vinst uppgar till 558 780,39 €. Styrelsen foreslar att ingen
dividend utdelas och att resultatet dverfoérs till kontot fér vinstmedel.
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14 Bolagstamma

Datum for ordinarie bolagsstamma slas fast efter att Stiftelsen Arcadas
forvaltningsrad hallit sitt arsmote 24.4.2026.
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