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1 Yrkeshogskolan Arcada

Verksamhetsomradet for Yrkeshdgskolan Arcada Ab &r att uppratthalla och bedriva
hogskoleverksamhet, d.v.s. hogskoleutbildning samt sadan forsknings-, utvecklings-,
och innovationsverksamhet som stéder utbildningen och framjar arbetslivet och
samhallet. Utover det kan bolaget for sitt andamal bedriva sadan affarsverksamhet
som stdder fullgérandet av dess andamal, samt &ga och hyra fastigheter och
lagenheter samt ga vardepapper. Bolaget kan ta emot bidrag och donationer.

Bolagets andamal ar inte att bedriva verksamhet i vinstsyfte och bolaget far inte dela
ut medel eller ge annan ekonomisk fordel till en aktieagare eller ndgon annan som
deltar i verksamheten. Utdelning av bolagets medel bor goras i enlighet med
yrkeshogskolelagen. Vid delning av bolagets tillgangar har staten ratt till en andel
som motsvarar dess kapitaliseringsandel i bolaget.

Yrkeshogskolan Arcada Ab &gs till hundra procent av Stiftelsen Arcada sr, vars
andamal ar att framja hogskoleutbildning pa svenska.

2 Strategi for en foéranderlig varld

Verksamhetsaret 2024 praglades globalt av forandring — med bade vantade och
ovantade handelseutvecklingar. Extremvaderfenomen rapporterades gang efter
gang under aret. Grundlaggande fradgor om demokratiska varderingar, krig och fred
samt ratts- och valfardsstatens framtid var pa tapeten i det finlandska samhallet och
bredare internationellt, och en politisk hdgersvang med stéllvis klart protektionistiska
fortecken skedde i Europa, men ocksa i Amerika. Det &r inte langsokt att koppla ihop
detta med en upplevelse av oro som bland annat det fortsatta ryska anfallskriget i
Ukraina, kriget i Mellantstern och Assad-regimens fall i Syrien medforde. | Europa
kom ocksé den ekonomiska stagnationen, som sarskilt i Finland var trogare an
forvantat och prognostiserat, att pragla utvecklingen. Trots det kunde man manad for
manad se marknadernas tilltro till en positiv ekonomisk utveckling i form av stigande
aktiekurser, sarskilt pa den amerikanska borsen. En av drivkrafterna i detta var utan
tvekan den teknologiska utvecklingen med nya Al-verktyg och -granssnitt som har
potential att forandra informationssamhallet rejalt.

For Finlands del praglades samhéllsskeendena i hdg utstrackning av de ekonomiska
realiteterna och framtidsutsikterna for landet. Den vantade vandningen fran
lagkonjunktur mot battre tider lat vanta pa sig. Férvantningar pa sparatgarder
praglade de flesta offentliga sektorer inklusive utbildningssektorn. Med
medlemskapet i Nato, incidenterna pa Ostersjon och en 6kad krismedvetenhet foljde
ett 6kat fokus pa beredskap och forsvar

Det detaljerade finlandska regeringsprogrammet fran 2023 omsattes steg for steg i
praktiken, vilket aven fick konsekvenser for hogskolesektorn. Basfinansieringen for
hdgskolorna skarptes i enlighet med regeringsprogrammet liksom studenternas
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt lades forvantningar pa att 6ka
utbildningsvolymerna och genomstrémning. Landet behdver utbildad arbetskraft och
med den demografi landet har kommer behovet under de narmaste aren att 6ka
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snabbt — &ven om antalet hogskoleutbildade i slutet av aret i sjalva verket var hogre
an tidigare.

Inom hogskolesektorn arbetade samtliga institutioner pa nya avtal for den
avtalsperiod som inleds 2025. Avtalen baserade sig liksom tidigare ar pa
hogskolornas egna strategier, men med vissa av ministeriet givna malsattningar och
forvantningar. Dessa omfattade bland annat forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhetens genomslag, andelen unga med hdgskoleutbildning,
profilering och samhéllsrelevans, samt det interna valmaendet och
kompetensutvecklingen. Arcada, liksom andra hégskolor, uppdaterade sin strategi
och denna gang med siktet installt pa 2035. Den nya strategin arbetades fram utifran
en gedigen omvarldsanalys och ett scenariearbete, och fortsatter pa den tidigare
strategins linje. Uppdraget och vardegrunden fran den férra strategin bestar.
Visionen har dock uppdaterats och utstakar hur hégskolan vill bidra till det finlandska
samhallet: "Ar 2035 &r Arcada en drivande bildningsaktér som ser styrkan i
diversitet. Vi tillampar vetenskap och framjar engagemang for hallbarhet och ett gott
liv. Vi utméarker oss som en internationell, forsknings- och utvecklingsintensiv
hogskola forankrad i Norden.” Strategin for att na visionen bygger pa tre
utvecklingsomraden och ett nytt strategiskt samarbete med tre andra hogskolor i
Finland, DIAK, Humak och Kajana yrkeshogskola. De tre utvecklingsomradena
handlar om tillvaxt och internationalisering, starkt forskningsprofilering och kvalitet,
samt samhallsengagemang och genomslagskraft.

| samband med avtalsférhandlingarna faststalldes ocksa nya, hojda, examenstak
och -mal. Pa nationell niva htjdes examenstaken inom yrkeshégskolesektorn rejalt,
nastan 20 %. Da samtidigt helhetsfinansieringen bibehalls pa tidigare niva drabbas
utbildningsverksamheten av tilltagande knapphet och underskott, och
effektiviseringsatgarder var hogaktuella éver hela faltet.

3 Verksamheten

Hogskoleverksamheten styrs av staten via lagstiftning, koncession, resultatbaserad
finansiering och de avtal som hogskolorna vart fjarde ar uppgor med Undervisnings-
och kulturministeriet. Utbver det styrs hogskolorna mer informellt genom en
kontinuerlig dialog mellan hégskolorna och ministeriet. Internt organiseras
verksamheten med utgangspunkt i hdgskolans strategi som arligen konkretiseras i
verksamhetsplaner, faststallda av hégskolans styrelse.

3.1 Organisation

Undervisnings- och forskningsverksamheten vid Arcada var under 2024 indelad i tre
akademier enligt foljande:

e Akademin for féretagsekonomi och vard, inom vilken dven enheten for sprak
verkar

e Akademin for teknik, kultur och valfard

e Akademin for masterutbildning och forskning
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Utover dessa fanns fyra sakkunnigenheter som stoder upp studenternas studier och
organisationens verksamhet:

e Arcadatjanster som erbjuder studievagledning, bibliotekstjanster, studentstod,
mobilitetstjanster och tjanster for hogskolans externa intressenter, samt
entreprendrskapsstddjande verksamhet

e Kommunikationsenheten, inkluderande campustjanster

e HR och forvaltning samt studieadministrativa tjanster

e Ekonomioch IT

3.3 Utbildning och forskning

Ar 2024 var det fjarde och sista verksamhetsaret inom den pagéende
avtalsperioden. Avtalet, byggt pa hogskolans strategi, utstakade fyra 6vergripande
mal mot vilka hogskolans verksamhet styrdes. Under aret fortsatte arbetet for att
uppna dessa mal. Arbetet framskred val under aret och de flesta mal uppnaddes pa
tillfredsstéllande sétt.

1. Med sikte pa det forsta malet att vara en drivande svensksprakig
bildningsaktor i Helsingfors slutférdes arbetet med en uppdatering av de
kompetensbaserade studieplanerna. De uppdaterade studieplanerna har
byggts med stdd av aterkopplingsdata i enlighet med hogskolans
kvalitetssystem och dartill har sarskild vikt lagts vid arbetslivets behov och
malgruppsanalys. Nya utbildningsprodukter for internationella studenter
planerades for att bidra till hégskolans internationella profil. Hégskolans
kvalitetssystem som hade auditerats aret innan fick i borjan av aret ett positivt
omddme och aven vardefull respons som ger underlag for vidareutveckling.
Som ett steg i vidareutvecklingen av kvalitetssystemet bereddes under aret ett
verktyg for uppfoljning av studiedata. En intern utvardering av organisationen
och dess arbetsprocesser gjordes under hdsten, vilken gav ett gott underlag
for vidareutveckling och effektivisering av saval strukturer som
arbetsprocesser.

2. Det nordiska brobygget fortsatte och inom saval utbildningssektorn som
forskningssektorn initierades flera nya samarbetsprojekt. Den gemensamma
masterutbildningen i energiautomation med Hogskolan pa Aland slutférdes.
Aven tidigare etablerade utbildningssamarbeten fortsatte. Inom FUI-sektorn
fortsatte det nordiska samarbetet aktivt och i slutet av verksamhetsaret ar
drygt 20 samnordiska projekt verksamma. Det nya strategiska
samarbetsavtalet med Gymnastik- och idrottshégskolan i Stockholm
konkretiserades under aret bland annat i méten mellan utbildningsteam och
ett givande personalutbyte. Vid rekryteringen av en ny akademichef med
ansvar for masterutbildning och forskning riktade sig hégskolan aktivt till
sokande fran hela Norden. Valet foll pa en kandidat med yrkesbakgrund fran
Storbritannien och Sverige.
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3. Det tredje strategiska malet som innefattar smarta Iosningar for ett dynamiskt
arbetsliv och en levande svensksprakig kultur framjades under aret med stod
av hogskolans forskningspolicy. | den faststalls hogskolans styrkeomrade
inom forskning: ménniskocentrerad Al och det digitala samhallet.
Projektportfélien vaxte igen detta ar, och allt fler inom hégskolan ar
involverade i forskning och utvecklingsprojekt. Fundraisingkampanjen
avslutades och alla de nya labb- och larmiljder som finansierats via
kampanjens donationsmedel var eller togs i bruk under aret. Verksamheten i
miljderna boérjade etablera sig under aret och nya samarbeten med arbetslivet
har starkt hogskolans samhélleliga genomslag. Drygt en femtedel av
hogskolans projekt genomfordes i samarbete med aktorer fran den privata
sektorn. Till detta strategiska delmal hor ocksa digitala och Al-stodda verktyg
som stoder hogskolans egen verksamhet. Hogskolan tog i bruk ett nytt
studieadministrativt system och schemalaggnings- och rumsbokningssystem
samt fortsatte sitt arbete for att bereda sig for ibruktagningen av den nya
Digivision-plattformen Opin.fi. Ett nytt systemkatalogverktyg innebar en viktig
utveckling i hanteringen av hogskolans IT-arkitektur. De gemensamma
riktlinjerna for anvandning av Al i utbildningarna uppdaterades.

4. Arbetet mot hogskolans fjarde strategiska mal som handlar om livslangt
karriarstod for ett givande och hallbart liv letade sig under det sista
verksamhetsaret under avtalsperioden nya vagar. Behovet av stodtjanster for
studenter och studievagledning har fortsatt varit hdg i alla grupper.
Hogskolan fortsatte sin satsning pa vagledning och studentvalmaende, med
flera nya initiativ for de internationella studenterna i form av stéd for
livshantering och anpassning till det finlandska samhallet, samt stéd for
karriarutveckling. De stddtjanster hdgskolan erbjod inom ramen for SIMHE-
tjansterna nadde ut allt bredare under aret. Projekten for att framja de
internationella studenternas sysselsattning breddades till de tekniska
branscherna. Under aret utvecklade hogskolan ocksa sin verksamhet kring
kontinuerligt larande med stéd av en vagkarta, ndgot som redan i slutet av
aret bar frukt i form av ett 6kat och mer synligt kursutbud.

Hogskolan arbetade under verksamhetsaret malmedvetet med de fyra strategiska
malen i sikte. Samtidigt inledde hdgskolan sin planering infér kommande
avtalsperiod (2025-2028) med en uppdatering av strategin samt flera
utvecklingsatgarder baserade pa aterkopplingsdata fran olika verksamheter.
Kvalitetsauditeringsrapporten som i borjan av aret gav hogskolans kvalitetssystem
godkant, hade flera goda utvecklingsforslag som under aret togs ad notam i form av
utvecklade rutiner och strukturer samt preciserad ansvarsférdelning.

Utexaminerade

Antalet utexaminerade nadde igen alla tiders rekord. Sammanlagt fick 562 studenter
ta emot sitt examensbetyg 2024, vilket var 16 fler studenter an aret innan, med 478
(472) studenter som avlade bachelorexamen, medan 84 (74) studenter avlade
masterexamen. Teknikomradet uppvisade dock ett svagare resultat an aret innan
med 50 utexaminerade bachelor-studenter, vilket ar 20 farre an aret innan. Har syns

Yrkeshégskolan Arcada 2025-03-11
www.arcada.fi



bland annat férdrgjning i studierna pa grund av svarigheter med praktikplatser, men
ocksa till folid av pandemiaren da vissa laborationskurser inte kunde genomféras.
Under aret studerade 2 653 (2 653) examensstudenter vid Arcada.

Hogskolans internationella profil da det galler studenternas bakgrunder var likasa
fortsatt stark. Av studenterna var 562 (471) eller 21,2 % (17,7 %) utlandska
studenter. Da det géller examina avlades ocksa ar 2024 en betydande andel av
studenter med annat medborgarskap an finskt 118 (76), eller nastan 21 % (14 %).

Tabell 1 Antalet utexaminerade/utbildningsomrade (BA och MA totalt

Styromrade 2024 2023 2022 2021

Teknik 34 37 40 36 59

Service (idrott och turism) 22 22 26 18 13

Mediekultur och 67 47 42 50 49

kulturproducentskap

Informati_ong— och _ 32 38 28 23 20

kommunikationsteknik

Héalsa och valfard 249 253 248 257 232

Foretagsekonomi 158 149 129 150 134

Totalt 562 546 513 534 507
varav Master 84 74 66 76 62

Tabell 2 Antalet utexaminerade/styromrade* (bachelor)
E

Styromrade s 2024 2023 2022 2021 2020
Konst och kultur 40 57 32 34 42 43

Halsa och valfard 220 217 226 218 228 207
Ekonomi och 140 154 144 139 140 124
tjanster

Teknik och ICT 100 50 70 56 48 71

Totalt 500 478 472 447 458 445

*styromrade definierat enligt hogskolans mal- och resultatavtal med UKM

| finansieringsmodellen betonas vikten av att studenter som studerar fér en
bachelorexamen utexamineras inom utsatt tid. Under 2024 gar Arcada nagot framat
pa den punkten, da bade andelen som utexamineras inom utsatt tid och de som
fordréjs med maximalt ett ar vaxer. Hogskolans satsning pa studievagledning och
utveckling av validerings- och tillgodorakningsprocesser torde bidra till den generella
trenden att dessa matare utvecklats positivt &ven framdover.
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Tabell 3 Studietid

Studietid 2024 2023 2022 2021 2020
0 N

% som slutfort 67% 63 % 66 % 61% 63%
inom normtid

% som slutfort

hégst 12 manader 23% 26 % 24 % 25% 28%
over

0 .

% som slutfort 10% 11 % 10 % 14% 9%

over 12 senare

Ansokningar

Arcadas utbildningar pa svenska samlade 2198 ansokningar totalt och hégskolans
utbildningar p& engelska attraherade 1602 anstkningar. Sammanlagt ansokte 3042
personer om studieplats vid hogskolan Manga utbildningar har annu ett gott
soktryck, medan t.ex. samhallsdebatten kring vardsektorn tydligt paverkar antalet
sokande inom vard. Det nationellt Iaga intresset for teknikutbildningar syns ocksa pa
Arcada dar flera av utbildningarna i teknik fortsattningsvis har utmaningar. Daremot
utgor hogskolans svenska masterutbildning inom social- och héalsovard, Social- och
halsovardstjanster for framtidens valfardssamhalle, en ljusglimt. Utbildningen har en
bred malgrupp inom hela sektorn och svarar klart pa ett behov inom samhallet.

Bland de engelska utbildningarna syns en klar férandring fran 2023 da antalet
ansokningar nationellt och ocksa pa Arcada 6kade explosionsartat. Efter
antagningsomgangen 2023 reagerade hogskolan snabbt genom att tillampa nya
antagningskriterier for att minska antalet ansokningar fran sokande som saknar
forutsattningar for studierna. Ministeriets planer pa ett krav om att icke-EU/EES
studenters avgifter ska tacka studiernas reella kostnader medférde ocksa en
atstramning av stipendiesystemet. Resultatet syntes i en kraftig nedgang i antalet
ansokningar och studenter som slutligen tog emot sin plats. Hogskolan fortsatter
félja med utvecklingen, samtidigt som antagningsforfarandet utvarderas och
utvecklas vidare.

Totalantalet betalande studenter fortsatte 6ka i jamforelse med aret innan.
Varterminen 2024 hade Arcada 294 (160) betalande examensstudenter. For
hostterminen 2024 var motsvarande siffra 289 (240). For att na ytterligare tillvaxt
planerades under aret nya utbildningsprodukter foér denna malgrupp infor
hdstterminen 2025.

En ny utbildningsprodukt i form av en avtalsutbildning Top-up Nursing, riktad till
studenter med internationell sjukskdtarexamen som bas men utan behdrighet att
jobba i Finland, startade i januari 2024. Utbildningen lockade 89 deltagare och
kommer att fortsatta under 2025, men da som regelratt examensutbildning.

Totalt inledde 747 (726) nya examensstudenter sina studier inom
examensutbildningarna ar 2024.
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Tabell 4 Sokande

Sokande till Arcada 2024 2023 2022* 2021 2020

Antal s6kande totalt 3042 5316 3474 3282 3105

Sokande som mottagit

studieplats 747 726 774 768 785

*Siffrorna for 2022 skiljer sig fran siffrorna som finns tillganglig i det nationella verktyget Vipunen eftersom dar saknas
sokande och antagna for tva hela utbildningar som har s.k. separat antagning.

Studiepoang

Totalt aviades under verksamhetsaret 109 411sp (111 987) vilket &r en liten
nedgang fran ar 2023. Inom ramen fér Oppna yrkeshégskolans verksamhet aviade
studenter totalt 6 841 (6 152) studiepoang. Okningen relaterar delvis till hdgskolans
nya TopUp-produkter som inkluderar en 6ppen YH-modul som led in i
examensstudierna, men ocksa till en viss fornyelse av utbudet gallande Oppen YH.
Okningen &r positiv dd man enligt den nya berakningsgrunden enbart far inkludera
Oppen YH-studiepoang avlagda av personer med finskt personnummer.

Antalet studiepoang som avlades i samarbete mellan inhemska hdgskolor sjénk
kraftigt, fran 1 480 till 473, till foljd av att samarbetet med yrkeshogskolan DIAK
haller pa trappas av da de sista arskullarna blir klara. Harvidlag planeras atgarder for
att 6ka andelen studiepoang genom korsstudier under 2025. Antalet studiepoang
avlagda av internationella utbytesstudenter 1ag nagot hégre an aret innan.

Tabell 5 Producerade studiepoang

Studiepoéng 2024 2023 2022 2021 2020
Lagre YH-examen 93 815 96 792 91 465 95 871 98 561
Hogre YH-examen 6 372 5803 5461 6 087 4 670
Oppen YH 6 841 6 152 5842 6 264 5987
Specialiseringsstudier 355 420 360 785 2 500
Inhemskt samarbete 473 1480 1167 1236 557
Int. utbytesstudenter 1555 1340 1514 1257 944
Totalt 109 411 111 987 105 809 111 500 113 219

Publikationer och produktioner

Vid sidan av studierelaterade indikatorer och matt, inkluderar finansieringsmodellen
aven resultaten av forskningsverksamheten. Hela 12 % av totalsumman férdelas
enligt det relativa utfallet pa indikatorn for extern forskningsfinansiering. Arcadas
externa forskningsfinansiering uppgick ar 2024 till 1 994 k€ (2 099 k€), en liten
nedgang fran aret innan. Antalet publikationer och produktioner ingar i modellen med
en klart mindre viktning pa 2 %. Inom ramarna fér Arcadas forsknings- och
utvecklingsverksamhet utgavs 2024 sammanlagt 125 (101) publikationer och 91 (87)
produktioner.
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Noteras kan vidare att hogskolan ar 2024 hade 149 open access-publikationer av
totalt 216 publikationer och produktioner. En liten nedgang i antalet open access-
publikationer och produktioner men samtidigt val i linje med hogskolans malsattning
pa 50%, da 68% av totalantalet publikationer och produktioner finns 6ppet
tillgangliga. Hogskolan fortsatter att i nationell jaAmférelse i hog grad publicera i
referentgranskade journaler. Hela 50% publikationer faller inom ramen fér JuFo:s
(Julkaisufoorumi) trestegsskala.

Tabell 6 Forskningsrelaterade indikatorer i den nya finansieringsmodellen
Indikator 2024 2023 2022 2021 2020

Extern FoU- 1994 2 099 1629 1432 1416
finansiering k€

Antal publikationer 216

och produktioner Bt s 2l L

4 Kvalitet och hallbarhet

| borjan av verksamhetsaret fick hogskolan ett godkant vitsord i den auditering av
kvalitetssystemet som genomfordes hosten 2023. | auditeringsrapporten gavs ocksa
forslag till vidare utveckling av organisationen och dess verksamhet med
utgangspunkt i hogskolans strategi. Ett led i detta utvecklingsarbete ar att ta fram en
overgripande kvalitetsrapporteringsmall som sammanfattar de insikter hogskolans
kvalitetsarbete under aret gett vid handen. Detta kapitel i arsredovisningen
tillsammans med den 6vriga resultatdiskussionen ovan och nedan ska samtidigt
fungera som en overgripande kvalitetsrapport 6ver verksamhetsaret.

Under aret sammanstallde de tre akademierna en gemensam rapport 6ver sin
verksamhet och dess utvecklingsbehov, och darutover skrevs en kvalitetsrapport
Over Arcadatjansters och HR:s verksamhet. | rapporterna utvarderas verksamhetens
resultat och framgang. Rapporterna tillsammans med 6vriga aterkopplingsdata
anvands i planeringen av fortsatta atgarder for att forbattra verksamheten inom
respektive omrade. Alla tre rapporter har behandlats i hogskolans ledningsgrupp och
utgjort underlag for beslut om direkta atgarder, men ocksa for valet av
utvecklingsfokus i foljande ars verksamhetsplanering.

Akademiernas framsta utvecklingspunkt under verksamhetsaret var fornyelsen av
studieplanerna. Fornyelsen gjordes utifran en grundlaggande analys av bade
aterkoppling och resultat pa de nuvarande studieplanerna och en gedigen
omvarldsanalys. Aven kvalitetsauditeringsrapportens rekommendation att narmare
knyta samman utbildning och forskning beaktades i arbetet. Utvecklingsbehov som
identifierades gallde handledning i utbildningarna, samt rutiner for validering och
tillgodorékning for att féorsnabba genomstromningen. Dessa prioriteras i foljande steg
av utvecklingen, d& akademierna tar sig an genomforandet av de nya
studieplanerna.
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Inom forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten (FUI) gav
auditeringsgruppen en rekommendation om att synligheten fér denna borde starkas
och att rutiner och processer for att 0ka omsattningen av forskningsmedel borde
utvecklas. Detta lag som grund fér de nya rutiner och processer som under aret
arbetades fram och det fokus som lagts pa projektstod och -administration. Aven
modellen for arbetstidsplanering fornyades i linje med auditeringsrapportens
rekommendation, sa att den dels ar mer transparent, dels lamnar plats for
forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete. Modellen piloterades infor lasaret
2024-2025 och kommer déarefter att utvarderas och utvecklas.

Inom Arcadatjanster rapporterades om hur stodtjanster for bade finlandska och
utlandska studenter under aret hade utvecklats. Rapporten identifierade samtidigt att
sarskilt de utlandska studenterna har haft svart att hitta fram till tjansterna. Detta
ligger aven i linje med auditeringsgruppens rekommendation om mer stod fér de
internationella studenterna. Atgarder for att forbéttra tjansternas synlighet har
darefter satts in och utvecklingsarbetet fortsatter. Vidare konstaterades ett behov att
utveckla studie- och karriarhandledningsmodellerna. Under aret var
studiehandledarna sarskilt belastade av bytet av studieadministrativt system, vilket
gjorde att detta utvecklingsarbete inte kom igang. Det nya
resultatrapporteringsverktyg, som togs ibruk i slutet av aret, ar vasentligt da
hogskolan fortsatter vidareutveckla stod for en framgangsrik, riktad
studiehandledning dar behovet ar stérst. Denna utvecklingsatgard ar hogprioriterad
under foljande ar, och kopplas da ihop med utvecklingen av den akademiska
handledningen.

Under varen genomfordes en omfattande medarbetarundersokning for tredje aret i
rad i syfte att félja upp och utvardera medarbetarnas valbefinnande i arbetet (se
vidare avsnitt 8.1 nedan). Vidare utférdes en intern utvardering bland medarbetarna
om organisationsstrukturen och organisationens arbetsprocesser. Behovet av
utvecklingsatgarder identifierades och ledningens systematiska kommunikation av
aktualiteter och beslut identifierades som ett angelaget utvecklingsomrade. Ett annat
centralt utvecklingsbehov som patalades i saval medarbetarundersokningen som
den interna organisationsutvarderingen var att fortydliga ansvarsfordelning,
arbetssatt och processer. Arbetet med att utveckla bagge dessa har darefter inletts,
och ett langsiktigt projekt att aven grafiskt beskriva och synliggora arbetsprocesser
inleddes under hdsten. Ledningens systematiska och mer aktiva kommunikation
med organisationen togs ocksa som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Det ovannamnda kvalitetsarbetet utgor ett led i hogskolans arbete for en hallbar
utveckling bade inom och utanfér hogskolan. Arbetet ar val forankrat i Arcadas
vardegrund och har en fungerande referensram i Agenda 2030 och de 17 globala
malen FN stallt upp (SDG-malen). Arene rf:s riktlinjer for hallbarhet utgér en annan
naturlig referensram for hogskolan att relatera till. Liksom foregaende ar deltog
Arcada aven 2024 aktivt i att utveckla Arenes kriterier for att mata hur hogskolor
bidrar till att I16sa hallbarhetsproblem, och tillampningen av dessa kriterier borjar
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2024. Hogskolan har en sarskild ansvarsperson med uppdrag att bevaka och frAmja
hallbarhetsfragor.

Arbetet med att integrera hallbar utveckling i organisationen ocksa utéver
utbildningarna fortgick under aret med stod av Arene rf:s modell for mognadsfaser i
fraga om hallbarhetsarbete. Inom ramen for de finlandska yrkeshdgskolornas
gemensamma program fortsatte hogskolan ocksa folja upp sitt koldioxidavtryck enligt
den nationella modellen, med malet att minska det och bli koldioxidneutralt till ar
2030. Uppfoljningen gors genom att mata koldioxidavtrycket (tCO2) for utslapp som
fastigheten ger upphov till, personalens resor och anskaffningar. Utslappen fér resor
okade tydligt, vilket kan kopplas samman med 6kat resande 6ver lag. | fraga om
saval fastighetsrelaterade utslapp och utslapp for inkép och upphandlingar minskade
utslappen enligt berakningsmodellen, sa att totalsumman for 2024 klart under
summan for aret innan.

Tabell 7 Hogskolans koldioxidavtryck
Koldioxid tCO2 2024 2023 2022 2021

Resor 120,3 85,3 86,3 16,5
Fastigheten 259,0 270,3 286,4 299,2
Ovriga fastighetskostnader 102,7 110,1 98,7 91,2
Inkép och upphandlingar 327,9 421,0 336,0 331,0
Totalt 809,9 886,7 807,5 737,9

Neutraliteten ska aven nas genom hégskolans positiva bidrag till en hallbar
utveckling, dvs. genom en 6kning av hogskolans sa kallade handavtryck. Under aret
genomgick hégskolan en auditering for att bibehalla sin status som Green Office
med lyckat utfall. Inom ramen for certifieringen ska hogskolan uppfylla baskriterier
och dartill faststalla egna malsattningar. Hogskolan foljer saledes kontinuerligt med
sin belastning p& miljon inom ramen for WWF:s program.

5 Finansiell stallning

5.1 Intakter

Omsattningen uppgick till 20 665 k€ (19 911 k€) varav 14 838 k€ eller 72 % (14 985
k€ eller 75 %) utgjordes av statsunderstdd och 2 731 k€ eller 13 % (2 604 k€ eller 13
%) av projektfinansiering. Affarsverksamhetens intékter var 223 k€ (289 k€),
studieavgifter av utlandska studenter 1 579 k€ (1 285 k€), intakterna fran
koncernbolag 530 k€ (530 k€) samt rorelsens 6vriga intakter 764 k€ (218 k€).

5.2 Lonsamhet

Verksamhetsaret uppvisade ett Gverskott om 1 981 k€ (Overskott 1 423 k€).
Omesattningen 6kade med 754 k€ (6kning 1 798 k€), huvudsakligen beroende pa
hdgre projektfinansiering, flera betalande utlandska studenter och hogre dvriga
rorelseintakter. Personalkostnaderna 6kade med 581 k€ eller 4% och 6vriga
kostnader okade med 448 k€ eller 7%.
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Placeringsverksamhetens resultat paverkades av den mycket gynnsamma
utvecklingen pa finansmarknaderna och uppgick till 2 977 k€ (2 139 k€).

Tabell 8 Centrala nyckeltal
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020

Omsattning (k€
g (k€) 20 665 19911 18 113 18 028 17 440

Forandring av

0) 0, 0, (0] (0]

S, O 3,8% 9,9% 0,5% 3,4% 1,4%
Rorelseresultat (k€)

-969 -693 -933 -1 000 574

) .

Rorelseresultat (% av 4,7% -3.5% -5.2% -5.5% -3.3%
omsattningen)
Resultat (k€)

1981 1423 3819 2 676 459

(0]

Resultat, % av 9.6% 71%  -211%  14.8% 2 6%
omséttningen
Forandring av eget 10,7% 8,9% -18.9%  17.3% 2.9%

kapital, %
Placeringsverksamhetens

avkastning % 15.7% 116%  -132%  20,0% 5,6%

Quick Ratio 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3
Kontantkapacitet i dagar 4 12 9 19 17
Soliditet 73,1% 72,1% 74,0% 78,5% 77,6%
Nettoskuldsattningsgrad -1,3% -4.6% -3,2% -4,9% -2,.5%

5.3 Kassaflode och balansrékning

Rorelseverksamhetens kassaflode var -484 k€ (+84 k€). Investeringarna i
immateriella och materiella tillgangar uppgick till 611 k€ (1 295 k€). Det operativa
kassaflodet uppvisar -1 095 k€ (-1 211 k€) exklusive paverkan av
placeringsverksamheten. | det frammande kapitalet ingar inga rantebarande skulder.

5.4 Formogenhetsforvaltning

Yrkeshogskolan Arcada Ab:s placeringar ligger huvudsakligen i placeringsfonder.
Forvaltningen sker gemensamt i stiftelsekoncernen. Bolagets portfdlj hade
31.12.2024 marknadsvardet 21 757 k€ (19 295 k€). Placeringarna redovisas
kontinuerligt till marknadsvéarde, varvid &ven orealiserade vardeférandringar upptas i
resultatrakningen.

5.5 Forskning

Under ar 2024 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling (FoU) till 5 303 k€
(5 363 k€), inklusive kostnaden for hdgre yrkeshdgskoleutbildning samt andelen av
gemensamma kostnader. Personalkostnadernas andel av FoU-verksamhetens
helhetskostnader var 2 728 k€ (2 436 k€).

Yrkeshégskolan Arcada 2025-03-11
www.arcada.fi



Den externt finansierade FoU-verksamheten, vars totala intakter uppgick till 1 994 k€
(2 099 k€), har finansierats med medel beviljade av Stiftelsen Arcadas fonder 1 067
k€ (1 047 k€), statsmedel 15 k€ (17 k€) och dévrig extern forskningsfinansiering 912
k€ (1 035 Kk€).

6 Intern kontroll

Avsikten med den interna kontrollen ar att sdkerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och effektiv i syfte att n& uppstallda mal, att bolaget foljer lagar,
forordningar och interna regelverk och att informationen som Arcada publicerar ar
tillforlitlig och korrekt. Till den interna kontrollen hor ocksa riskbedémning och
-hantering. Styrelsen for Yrkeshogskolan Arcada Ab ansvarar tillsammans med
rektor for den interna kontrollen.

7 Risker och osakerhetsfaktorer

Det 6kande antalet oroshardar i varlden fortsatte att utgora en sakerhetsrisk for hela
Europa, for Finland och darmed ocksa for hogskolan. Sarskilt det upplevda hotet fran
Rysslands sida och de upprepade incidenterna i Finlands naromraden medférde
under aret bade ekonomiska risker och psykosociala risker. Sarskilt de psykosociala
riskerna hanterades aktivt inom hégskolan med olika stédfunktioner, sociala
evenemang och samhoérighetsskapande verksamhet. Sékerhetslaget i Finland och
varlden samt de ekonomiska utmaningarna i landet bidrar for sin del potentiellt till
forandringar i internationellt soktryck till hdgskolans utbildningar, samt till
psykosociala risker relaterade bade till hogskolans personal och studentkar.

Belastningen p& personalen var under verksamhetsaret betydlig. Den vardagliga
kontakten pa campus som under detta verksamhetsar mer eller mindre har atergatt
till det normala ar vasentlig for att motverka upplevelsen av belastning. Arbetet med
att tydliggora och i man av majlighet forenkla arbetsprocesser och rutiner och
klargora ansvarsfordelningar syftar for sin del till att minska onddig belastning som
de senaste arens stora forandringar har inneburit.

Riskerna forknippade med datasékerhet var under aret hogaktuella.
Dataskyddsriskerna relaterade till Al-verktyg 6kade i och med att anvandningen av
olika Al-vertyg spred sig bland saval personal som studenter. Fortsattningsvis ar
riskerna for en direkt cyberattack eller dataintrang reell. Hogskolan hanterade
datasékerhetsriskerna aktivt och kontinuerligt, bade genom nya tekniska I6sningar
och genom upplysning och uppféljning. Hogskolan satte under aret in bade
obligatorisk datasakerhetsutbildning fér hela personalen och kompletterade den med
praktiska simuleringsévningar. Arbetet med dataskydd och datasakerhet utvecklades
med ibruktagning av tvastegsautentisering for alla och nya rutiner fér uppféljning av
incidenter och risker. Den nya systemkatalogen ar ett viktigt verktyg som i
kombination med nya rutiner for inférskaffning, ansvarsférdelning och uppféljning av
system minskar riskerna med hdgskolans digitala infrastruktur.
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En forutsattning for en hallbar utveckling for htgskolans del &r en stabil och
forutsagbar ekonomi. |1 och med att statsfinansieringen av hégskolans
basverksamhet inte vaxer i takt med resultatférvantningarna gar det inflation i
resultatindikatorerna och hur de omsétts i pengar. Det kravs alltsa allt mer for att
man ska kunna halla sin marknadsandel av finansieringen. Samtidigt &ar det
ministeriets uttalade mal att den externa projektfinansieringen och avgifterna fran
betalande studenter, tillsammans med 6vriga forsaljningsintékter ska ta 6ver en del
av det som basfinansieringen inte racker till for. Hari ligger en risk i att denna typ av
finansiering inte ar lika forutsdgbar som basfinansieringen. Hogskolan arbetade
malmedvetet under aret bade for att forbattra bade de Gvriga intéakterna, men ocksa
for att utveckla prognostiseringen av och administrationen av de 6vriga
inkomsttyperna. En mall fér mer strategisk hantering av projekt och
projektansokningar utvecklades under hdsten. Vidare hade hogskolan som ett av
sina centrala utvecklingsomraden under aret inlett genomgangen av centrala
arbetsprocesser.

Forutsagbarheten i ekonomin pa kort sikt forbattrades nagot under aret da
hogskolornas finansieringsmodell fran 2025 slogs fast for de fyra kommande aren.
Pa langre sikt ar forutsagbarheten anda samre dels till foljd av det globala laget,dels
da en utannonserad visionsdiskussion for hela hdgskoleféltet troligen for med sig en
grundligare revidering av hogskolornas finansiering fran 2029 framat.

8 Personal

8.1. Valbefinnande och engagemang

Hogskolan stravar efter att uppratthalla en halsoframjande arbetsmiljé dar
medarbetarna kanner samhdarighet, trivs och mar bra. Verksamheten for att
uppratthalla och utveckla medarbetarnas véalbefinnande bygger pa den
verksamhetsmodell som hogskolan utarbetat i samarbete med foretagshalsovarden.

Medarbetarna har tillgang till flera halsoframjande aktiviteter och ett friskvardsbidrag.
Utover dessa samlar flertalet klubbar personalen kring gemensamma intressen
(bdcker, odling) 6ver enhetsgranserna. Arkorens, hogskolans egen kdor som samlar
bade personal och studenter ar mycket livskraftig och firade under aret sitt 15-ars
jubileum med en vélbesokt konsert. Hogskolan fortsatte ocksa under aret med sina
aktiviteter for att framja samhorighet. Till de etablerade evenemangen hor:
midvinterfest, rekreationseftermiddag, Arcadadagen samt luciafirandet som ocksa
samlar pensionerade kollegor.

Ledningen, tillsammans med hiégskolans HR och arbetarskyddskommission, foljer i
aktivt samarbete med foretagshalsovarden upp medarbetarnas arbetshéalsa och
valbefinnande enligt en gemensam trearig verksamhetsplan. Arbetsvalbefinnandet
foljs aven upp genom regelbundna medarbetarundersdkningar och i samband med
de arliga utvecklingsdialogerna. | februari 2024 genomforde hogskolan for tredje aret
i rad en medarbetarunderstkning med foretaget Eezy Signi Oy. Undersékningen
besvarades av 84% (82%) av medarbetarna. Att svarsprocenten under de tre aren
hallits pa samma goda niva (2024 de facto annu hogre an 2023) ar sarskilt
anmarkningsvart och gladjande. Vart att notera ar aven den positiva utvecklingen av
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medarbetarnas engagemang och lojalitet gentemot organisationen och som stigit till
det efterstrdvade eNPS-vérdet 20. De allra flesta indikatorer hade forbéattrats i
forhallande till foregaende ars matning. Sarskilt uppskattade medarbetarna friheten
att kunna utféra arbetet oberoende av tid och plats, mdjligheten att dagligen kunna
anvanda sin kompetens och upplevelsen av Arcada som en arbetsmiljo “dar du kan
vara dig sjalv”. Resultatet behandlades enhetsvis och konkreta atgarder och
dverenskommelser gjordes upp for att svara pa undersokningens resultat.

8.2 Ett inkluderande Arcada

Arcadas vardegrund och strategi styr det dagliga arbetet och interaktionen och utgor
grundpelaren for jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet pa hogskolan. En uttalad
malséattning ar att valkomna studenter och medarbetare fran olika bakgrunder,
kulturer och livséden och att aktivt arbeta for en inkluderande och jamlik miljo.

Arcadas jamstalldhets- och likabehandlingsplan, som aven inkluderar en konkret
atgardsplan, presenteras for samtliga nyanstallda och finns tillganglig saval pa
Arcadas intranat som pa hogskolans webbplats.

Under ar 2024 gjordes ett aktivt arbete tillsammans med medarbetare, studenter och
externa experter for att utarbeta en ny jamstélldhets- och likabehandlingsplan fér en
ny verksamhetsperiod. Tillganglighetsfragor lyftes fram som ett sarskilt viktigt tema. |
december faststalldes den nya planen for perioden 2025-2027.

8.3 Kompetensutveckling

Den snabba digitala transformationen har gjort att fokus for kompetensutvecklingen
under aret varit digitalpedagogik och Al samt utbildning i de nya administrativa
system som tagits ibruk i hogskolan under det senaste aret. Hogskolan har under
aret erbjudit flera olika arenor for kollegialt larande; Pedagogikens dag, FUI-massa,
Nordens Dag, regelbundna Arcada Learning Community-utbildningstillfallen och
pedagogiska caféer. Dartill har det erbjudits tillfélle att delta i Open Networked
Learning (ONL), som &r ett internationellt samarbete for digitalpedagogisk
kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare har tillgang till LinkedIn Learning som erbjuder ett brett
spektrum av kompetenshojande helheter digitalt. Alla nyanstéllda erbjuds en
natbaserad introduktionskurs, kompletterad med ett "lar kanna varandra”-tillfalle pa
campus.

Hdsten 2024 inledde hdgskolan en pilotering av ett koncept med pedagogiska
mentorer. Konceptet utgdr ifran en struktur dar erfarna pedagoger fungerar som
mentorer for kollegor som ar nyare i lararrollen. Mentorerna stodjer sina adepter
genom att dela med sig av sin kunskap och erfarenhet, hjélpa till att utveckla
pedagogiska fardigheter och ge vagledning i arbetsmetoder och
undervisningsstrategier for att starka den professionella utvecklingen.

| samarbete med Folkhalsan har tre inspirationsforelasningar hallits under ar 2024.
Malgruppen ar saval Arcadas som Folkhélsans personal och som inspiratérer
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fungerar experter inom de bada organisationerna. Forelasningarna har hallits digitalt
och spelats in for att det ska vara mojligt att ta del av dem ocksa vid en annan
tidpunkt. Det har &ven funnits méjlighet att folja med férelasningarna i realtid
tilsammans med kolleger pa hogskolans campus.

Hogskolan har arrangerat regelbundna ledarforum for alla ledare med
personalansvar, inklusive de utbildningsansvariga med branschansvar. | juni 2024
samlades alla utbildningsansvariga och ledningen till ett valbesokt och intressant
heldags visionsseminarium och i bérjan av november féretog de
utbildningsansvariga inom bachelor-utbildningarna en kryssning till Stockholm dar
fokus for diskussionerna var avtalet med undervisnings- och kulturministeriet 2025 —
2028 i relation till utbildningarnas utveckling.

Under aret genomférde medlemmarna i hogskolans arbetarskyddskommission
tillsammans med nya fortroendemén och nya chefer valbefinnandet i arbetet-
utbildningen och erhdll kortet fér valbefinnandet i arbetet. Hogskolan arbetar
malmedvetet och kontinuerligt med att starka kompetensen inom dataséakerhet och
dataskydd och hela personalen utfor arligen en natbaserad utbildning med
kompletterande test. Medarbetarnas sakerhetsberedskap har aven starkts genom ett
valbesokt sdkerhetsseminarium for hela personalen i februari och
simuleringsdvningar i augusti 2024.

8.5 Emeriti/Affilierade

Hogskolans koncept med Overlarare emeritus/emerita samt affilierade
professorer/forskardocenter samt forskare har fortsatt att starka hégskolans
forskningskompetens. Vid utgangen av ar 2024 hade hégskolan avtal med 5 (4)
Overlarare emeriti, 3 (3) affilierade forskarprofessorer, 2 (2) affilierade
forskardocenter samt 8 (7) affilierade forskare.

Hogskolan hade under &r 2024 i snitt 195 (191) medarbetare. Av personal i
huvudsyssla utgjorde undervisande och forskande personal 54 % (55 %) av de
anstallda. Andelen undervisande och forskande personal som har disputerat
utgjorde 14 % (15 %).

Tabell 9 Uppgifter om personalen
Personal 2024 2023 2022 2021 2020
Anstéllda medeltal

o 195 191 181 185 173
(arsverken)
I(_I2€n)er Sleln EADE 12 068 11 450 10 531 10 962 10 247
Antal medarbetare
som deltar 129 97 81 83 92
kompetenshéjande
verksamhet
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8.6. Nya principer for arbetstidsplanering och nytt kollektivavtal

| borjan av aret faststalldes férnyade principer for arbetstidsplanering for den
undervisande personalen. Malsattningen med fornyelsen var att infora en
planeringsmodell som battre an tidigare uppmuntrar till utveckling, ger storre
sjalvstyrdhet och jamnare arbetsbelastning. Samtidigt fanns det behov av att skapa
ett mera transparent och systematiskt tillvagagangssatt for planering och uppféljning.
Pa sikt behover hogskolan ett nytt digitalt verktyg for att smidigare dokumentera
arbetstidsplanerna och uppféljningen.

Arbetsmarknadsparterna forhandlade fram ett nytt eget kollektivavtal for
yrkeshodgskolorna som tradde i kraft 1.4.2024. Det nya kollektivavtalet medférde
forandringar i fortroendemannaorganisationen pa Arcada.

9 Forvaltning och ledning

Arcadas hogsta forvaltning handhas av hogskolans styrelse och rektor. |
forvaltningen av hégskolan iakttas gallande lagstiftning, hogskolans
verksamhetstillstand, bolagsordningen, hégskolans instruktion och i tillampliga delar
den finska koden for bolagsstyrning som administreras av
Vardepappersmarknadsféreningen r.f.

9.1 Bolagstdmma

Ordinarie bolagsstamma holls den 17 maj 2024. Dartill holls en extraordinarie
bolagsstamma 26 november 2024 for att faststalla valet av en ny
personalrepresentant i styrelsen.

9.2 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar
andamalsenligt organiserad samt for att tillsynen 6ver bolagets bokféring och
medelsforvaltning ar ordnad pa behorigt satt. Enligt bolagsordningen bestar
styrelsen av minst sju och hogst nio medlemmar. | styrelsen ingar tva ledaméter fran
hdgskolan, varav den ena representerar personalen och den andra representerar
studenterna.

Styrelsen hade under ar 2024 foljande sammansattning:

VH Alexander Bargum

Lektor Susanna Fabricius (fram till 26.11.2024)
PM Johan Johansson (fram till 17.5.2024)
Pol.mag. Susanna Korpivaara (fr.o.m. 17.5.2024)
MD och DI Nina Lindfors

Bitrddande professor Linda Mannila

Professor Per Nilsson

DI Sebastian Nystrom

Forstmastare Anders Portin (fr.o.m. 17.5.2024)
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PM Marcus Rantala (fram till 17.5.2024)
Stud. Maximilian von Renteln
Overlarare Christa Tigerstedt (fr.o.m. 26.11.2024)

PM Marcus Rantala fungerade som styrelsens ordférande fram till bolagsstamman
17.5.2024, varefter VH Alexander Bargum, som fram tills dess fungerat som
styrelsens viceordférande, tog vid som ordférande.

Hogskolans rektor Mona Forsskahl féredrar arendena vid styrelsens moten.
Forvaltnings- och personaldirektér Susanne Homén-Lindberg fungerar som
styrelsens sekreterare.

Styrelsen holl tio protokollférda moten under ar 2024.

9.3 Revisorer

Som bolagets revisor har ar 2024 fungerat CGR Anders Svennas med
revisionssamfundet Ernst & Young Oy som revisorssuppleant.

9.4 Rektor

Arcadas rektor, som aven fungerat som aktiebolagets verkstallande direktér, har
under ar 2024 varit professor Mona Forsskahl.

9.5 Ledningsgrupp

Till hégskolans ledningsgrupp, vars uppdrag ar att stdéda rektor i ledningen och
planeringen av den operativa verksamheten, horde under ar 2024:

Rektor Mona Forsskahl, ordforande

Vicerektor, akademichef Maria Forss

Kommunikationschef Hanna Donner (narvaroréatt)
Akademichef Mark Dougherty (fr.o.m. 1.8.2024)
Forvaltnings- och personaldirektor Susanne Homén-Lindberg
Akademichef Carina Kiukas

Ekonomidirektor Tom Lindstrom

Direktor for Arcadatjanster Annika Stadius

Akademichef Camilla Wikstrom-Grotell (fram till 31.7.2024)

VD:s assistent Susanne Sahlgren fungerade som ledningsgruppens sekreterare
Alla de tre akademierna har egna ledningsteam och i tillagg till dessa grupper

fortsatte hogskolan med regelbundna ledarforum for samtliga ledare med
personalansvar i hogskolan.

Yrkeshégskolan Arcada 2025-03-11
www.arcada.fi



10 Aktier, aktiekapital och inlésen av aktier

Antalet aktier i Yrkeshégskolan Arcada Ab ar fem och en aktie medfor en rost i alla
arenden som behandlas pa bolagsstamman. Aktiekapitalet uppgar till 500 000 €.
Stiftelsen Arcada innehade 2024 samtliga aktier i bolaget. Bolagsordningen omfattar
inlésningsklausul.

11 Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Sedan utgangen av verksamhetsaret 2024 har nagra mer betydande handelser agt
rum. Internationellt har de varldspolitiska konstellationerna utvecklats snabbt, med
den nya amerikanska presidentens snabba och delvis ovantade atgarder. Det
paverkar potentiellt Europas framtid i grunden, och kan fér Finland och darmed for
hogskolesektorn innebara bade ekonomisk atstramning och ekonomiska
omprioriteringar. Potentiellt far detta ocksa en inverkan pa Finlands formaga att
attrahera utlandska studenter och sakkunniga.

Samtidigt gar den finlandska hogskolesektorn in i ett visionsarbete varen 2025 dar
utgangspunkterna ar ett vaxande behov av kompetent arbetskraft, samtidigt som
lagkonjunkturen i landet har lett till 6kad arbetsloshet bland hogskoleutbildade —
mahanda dock bara en tillfallig 6kning. Sarskilt inom landets social- och halsovard
har de ekonomiska utmaningarna for de nya valfardsomradena bidragit till att
tillgangen pa praktik- och arbetsplatser for studerande vid yrkeshogskolor &r
begransad. Vidare bereds skarpningar i lagen om uppehallstillstand for utlandska
studerande och i skrivande stund ar det oklart om det ska stéllas strangare krav pa
studerande med utlandsk bakgrund om de studerar vid en yrkeshoégskola &n om de
studerar vid ett universitet.

Hogskolans nya strategiska samarbete med de tre finlandska yrkeshégskolorna
DIAK, Humak och Kajana yrkeshogskola har inletts framgangsrikt under varvintern
2025. | utsikt finns synergier i hogskolornas digitala infrastrukturer och
stodfunktioner, gemensamt erbjudna studiemoduler som mojliggér smidigare och
shabbare studiestigar, synergier i rekryteringen och integreringen av internationella
studenter, samt utvecklade mallar for att folja upp, synliggéra och styra mot okat
genomslag av de fyra samarbetspartnernas samarbete.

12 Framtidsutsikter

Under vintern har hogskoleféltet i landet tydligt borjat agera i relation till den
ekonomiska situationen i landet i kombination med den demografiska. Oron for hur
laroinrattningar ska klara sig da befolkningsunderlaget minskar &r explicit och
kommer sannolikt att vara en fraga som star i centrum i visionsdiskussionen. Den
kommande visionsdiskussionen Gppnar upp for ocksa stora forandringar i faltet.
Dualmodellen med separat lagstiftning for yrkeshogskolor och universitet kan
potentiellt 6ppnas upp och redan innan diskussionen officiellt kommit igang borjar
enskilda aktorer positionera sig. Nya koncernstrukturer har uppstatt och darmed
intressen for att dppna upp for en enhetshogskola. Ocksd sammangangar till storre
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enheter for att uppna storre effektivitet i hogskoleverksamheten finns i utsikt.
Arcadas samverkan med de tre finska hégskolorna ar ett alternativ till detta dar vi
soker synergier mellan fyra fristdende enheter, utan att strukturellt g samman.

Den ekonomiska situationen i landet ser inte ut att forbattras snabbt, de offentliga
satsningarna pé utbildningssektorn kommer knappast att 6ka under de kommande
aren. Fragan sarskilt for en liten enhet som Arcada ar hur det i framtiden ska ga att
bibehalla kvaliteten p& hdgskolans karnuppgifter, d.v.s. utbildningen och FUI-
verksamheten, da basfinansieringen &r sa pressad och bygger pa den relativa
framgangen snarare an hogskolans egna resultat. Arcada star liksom flera andra
hdgskolor i landet akut infér dessa utmaningar. Stora investeringar i digital och
annan infrastruktur under de senaste aren tynger hogskolans ekonomi samtidigt som
kostnaderna for saval personal som digitala system och 6vrig infrastruktur och
fastigheter okar. Effektiviseringsatgarder och mojliga bortprioriteringar i
verksamheten ar nédvandiga inom den narmaste tiden, men ocksa satsningar pa
nya, relevanta och ekonomiskt hallbara utbildningsprodukter och FUI-projekt.

Hogskolan fortsatter alltsd, trots de ekonomiska utmaningarna, sitt arbete for att vara
dels en attraktiv studiemiljo, dels en trivsam och lockande arbetsplats. Det kommer

att vara avgorande for att vi aven framledes kan bibehalla den kvalitet vi vill stoltsera
med och darmed vara ett lockande alternativ for dem som soker studieplats.

13 Styrelsens forslag till disposition av vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst uppgar till 1 980 630,34 €. Styrelsen foreslar att ingen
dividend utdelas och att resultatet 6verfors till kontot for vinstmedel.

14 Bolagstamma

Datum for ordinarie bolagsstamma slas fast efter att Stiftelsen Arcadas
forvaltningsrad hallit sitt arsmote 25.4.2025.
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