


YRITYSTEN VIHREA SIIRTYMA, muutoskyvykkyys ja digitalisaatio on projekti, jonka 22
ammattikorkeakoulua ympéari Suomen ovat luoneet tarkoituksenaan kehittéd mikro, pienten
ja keskisuurten yritysten kykyé sopeutua ennakoimattomiin tilanteisiin. Témé toteutetaan
tarjoamalla tukea lyhytkoulutusten muodossa, kuten mikro-opinnot, tapahtumat, tyépajat
ja muu opetusmateriaali. Projektissa kehitettéva sisalté lisad yritysten kykyé ja osaamista
sopeutua ja hyétyé liiketoimintaympdristdn muutoksista. Projektia rahoittaa Euroopan

sosiaalirahasto REACT-EU osana EU:n toimenpiteitd, jotka on toteutettu koronapandemian
vuoksi. Toteutusaika on 1.12.2022-30.11.2023.

YRKESHOGSKOLAN ARCADA on havainnut tarpeen parantaa erityisesti ruotsinkielisté
tietopohjaa Suomessa luodakseen paremmat edellytykset yritysten kehittymiselle. Osana
projektia témd opas on laadittu tukemaan yrityksié tydskentelemdén strategisesti kestévyyden
parissa ja aloittamaan vihredn siirtymisen. Suomenkielinen kd&nnds tehtiin, sillé kasikirjassa
esitetystd IGhestymistavasta on ollut saatavilla suomeksi vain niukasti tietoa. Késikirja on
toteutettu Svenska kulturfondenin tuella.
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Tervetuloa perehtymd@an yritysten strategiseen tyoskentelyyn
kestdvyyden parissal

Kun tydskentelemme monimutkaisten haasteiden parissa, tarvitsemme tydkaluja ja
malleja, jotka auttavat meité ymmartdméaén, miten jdrjestelmé toimii kokonaisuutena, seka
priorisoimaan mahdollisia etenemisreittejdmme ja kdasittelemadn erilaisten kysymysten
arviointia rinnakkain.

Tamé kasikirja on luotu auttamaan sinua ja yritystdsi aloittamaan matkan kohti vihredé
siirtymdd. Mutta mitd se oikeastaan tarkoittaa? Yrityksen vihred siirtyma tarkoittaa yrityksen
pyrkimysté& tehdd liketoiminnastaan ja

tuotannostaan kestévéd. Toisin sanoen

yritys ottaa vastuun vaikutuksestaan

ympdristéon ja yhteiskuntaan

samalla, kun se pyrkii vahentémé&an

ilmastovaikutustaan.

Integroimalla kestévén kehityksen

systeemipohjaisen léhestymistavan

yrityksen liiketoimintamalliin voit

varmistaa pitkéaikaisen kestévén

kasvun ja menestyksen. Yritykset,

jotka aloittavat matkan kohti vihreas

siirtym&d, saavat monia hydtyjd,

kuten kustannuss&dstdjd, paremman

kilpailukyvyn, vahvemman bréndin,

uusia liketoimintamahdollisuuksia seké

my®nteisid vaikutuksia tydntekijéihin.

Kaikkein tarkeint& kuitenkin on, etté vihred siirtymd on keskeinen osa maailmanlaajuista
pyrkimysté& ilmastonmuutoksen torjumiseksi, ympdaristén ja ihmisten suojelemiseksi seka
kestavan tulevaisuuden edistémiseksi.

Tassa kasikirjassa esitellaan strategisen tyéskentelyn malli kestévén tuotteen ja palvelun
suunnitteluun. Ajatuksena on, etté voit soveltaa oppimaasi suoraan kéyténtéén. Luvut
rakentuvat siten, ettd saat vaiheittain syvemman késityksen strategisesta tyéskentelystd
kestévyyden parissa. Jokaisessa luvussa on aiheeseen liittyvéa lisémateriaalia, mahdollisia
harjoituksia ja lisdtiedon l&hteitd.

Toivomme, etté tdma késikirja auttaa sinua [8ytdmadn oikeat polut kestévyysviidakossa.
Tavoitteemme on tarjota selke&d ja helposti ymmérrettévéd tietoa, innostavia tehtavié
sekd antaa konkreettisia neuvoja ja ohjausta sinulle ja yrityksellesi, olette sitten vasta
aloittamassa kestdvyysmatkaanne tai kulkeneet sité jo pidempaan.

Erica Scott, projektip&dallikks ja asiantuntija
M.Sc. Kestéivan kehityksen strateginen johtaminen
Felicia Séderlund, projektikoordinaattori

M.Sc. Kansainvélinen markkinointi

Erkka Toikkanen - Projektiassistentti

B.Sc. Prosessi- ja materiaalitekniikka opiskelija
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BACK-CASTING on keskeinen menetelmé kestévén kehityksen strategisessa tydskente-
lyss&. Prosessi alkaa tavoitteiden ja tulevaisuuden visioiden mé&drittémiselld tieteellisten
kestavyyskriteerien pohjalta. Naitd tavoitteita kohti edetédn kuvaamalla nykytila, jotta
saadaan kasitys kuilusta tulevaisuuden ja nykytilan vélillé. Lopuksi tunnistetaan parhaan
etenemispolun askeleet ja strategiat.

BIG HAIRY AUDACIOUS GOALS ovat selkeitd ja haastavia, pitkén aikavélin tavoitteita.
Naihin paéseminen voi vaikuttaa jopa mahdottomalta, mutta niiden saavuttaminen on véltt-
amaténtd, jotta toiminta olisi taysin kestavad.

BIOSFAARI eli elonkeh& on maapallon osa, jossa elémé esiintyy. Tamé alue ulottuu maa-
pallon pinnalta ilmakehén ylgosiin.

EKOSYSTEEMI on monimutkainen verkosto elévid organismeja ja niiden ympdarsivad
ympdiristéd, kuten sademetsd, meri tai koko biosféaari.

EROOSIO kattaa erilaisten kulumisten lisdksi erilaiset paastét ja aineet, jotka vapautuvat
maankuoresta biosfadriin esimerkiksi tulivuorenpurkauksista tai rapautumisesta.

FORE-CASTING tarkoittaa ennusteiden luomista sen perusteella, mité uskomme tapahtu-
van. Menetelm&é kéytetéddn ennakoimaan tulevia tapahtumia tai trendejd nykyisten tietojen
ja historian perusteella.

HIILIDIOKSIDI on tunnetuin kasvihuonekaasu, jota syntyy paitsi luonnollisesti hengityksen
ja biomassan hajoamisen kautta, myds fossiilisten polttoaineiden polttamisen ja kemiallisten
reaktioiden seurauksena. Hiilidioksidia poistetaan ilmakehésté kasvien avulla prosessissa,
jota kutsutaan fotosynteesiksi, jossa auringonvalo muuttuu energiaksi. Maalla ja merellé
olevalla kasvillisuudella on siten térked rooli hiilidioksidin sitomisessa.

ILMAKEHA on maapallon ympérillé oleva kaasumainen kehd. Se toimii suojakerroksena
maapallon ympérillé ja séételee maapallon lémpétilaa.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT ilmakehadn kasvavat vuosittain muun muassa ihmisen toiminnan,
kuten fossiilisten polttoaineiden polttamisen, seurauksena. Hiilidioksidin lisé&ntyminen ilma-
kehdssa on merkittava tekija globaalissa ilmastonmuutoksessa.

KASVIHUONEKAASUT ovat ilmakehén kaasuja, jotka péadstavat auringonséteilyn 1a-
vitseen, mutta absorvoivat maan pinnalta saapuvaa lémpdsateilyd. lImakehén luontainen
kasvihuonekaasujen koostumus on auttanut séatémaan ja yllapitémadn vakaata ilmastoa
maan p&alla viimeisen 10 000 vuoden aikana. llman kasvihuonekaasuija, jotka pitévét tie-
tyn [dmman ilmakehdssd, meillé olisi kylmé planeetta. Ihmisen aiheuttama kasvihuonekaa-
sujen pitoisuuden kasvu johtaa kasvihuoneilmidn voimistumiseen eli ilmastonmuutokseen.

KASVIHUONEILMIO tekee maapallon lédmpétilasta lampimédmmén kuin se muuten olisi.
Monet kasvihuonekaasut ovat luonnollisesti ilmakehdssd, mutta ihmisen toiminta edistéd
niiden kertymist&, miké puolestaan johtaa suurempaan lémpéenergian pidéttémiseen ilma-
kehdssd, mikd tunnetaan kasvihuoneilmiond.



KIERTOKULKU on jatkuva biogeokemiallinen prosessi ja energian kierto ekosysteemissd.
Luonnossa on monia erilaisia suurempia ja pienempié kiertoja, kuten vesikierto; haihtumi-
nen, tiivistyminen, sade ja niin edelleen.

RAVINTOKETJU on polky, jota ravintoaineet kulkevat kasvien, eléinten ja mikro-orga-
nismien kautta.

SOSIAALINEN SYYSTEMI on joukko ihmisié, organisaatioita tai laitoksia, jotka ovat yh-
teydessé toisiinsa esimerkiksi vuorovaikutuksen, viestinnén, toimintojen tai yhteisten tavoittei-
den kautta.

SEDIMENTAATIO tarkoittaa, kiintoaineen painumista pohjaan, jolloin aine varastoituu
maankuoreen.

TERMODYNAMIIKAN LAIT ovat fysikaalisia periaatteita, jotka kuvaavat, miten energia
muunnetaan ja siirret@dn eri jarjestelmissd. Lisatietoja luvussa 3.3.



1. Lyhyt historiikki

Tuhansien vuosien ajan ihminen eli luonnon ja sen kiertokulun kanssa sopusoinnussa.
Teollistumisen alkuajoista, noin 200 vuotta sitten ihmisen vaikutus on kasvanut entisestéén.
Téndén eldmme aikakaudella, jossa ihmisen vaikutus luontoon voi muuttaa jopa niitd maa-
pallon jérjestelmdn perusedellytyksid, joita tarvitaan ihmiskunnan eloonjdémiseen.

Rachel Carsonin kirjan Adneton kevat (1962) mysta yleisolle herdsi ymmaérrys siitd, miten
kemikaalit kulkevat luonnon ravintoketjussa. 1960-luvulla muotoailtiin ajatus siité, ettei ikui-
sesti kestévé kasvu rajallisilla luonnonvaroilla ole mahdollista.

Vuonna 1972 pidettiin YK:n ensimmdinen globaali ympaéristskonferenssi Tukholmassa, miké
loi ymmarryksen siité, miten ihmiset vaikuttavat ympéristédn.

1980-luvun lopulla julkaistiin Brundtlandin raportti Our Common Future - Yhteinen tule-
vaisuutemme, joka toi esiin kolme kestévyyden nékdkulmaa: ymparistéllinen, sosiaalinen
ja taloudellinen kestévyys. Kuten mydhemmin tulemme ndkemédn, tété kolmijakoa on
my&hemmin osittain tarkistettu kestévyyden ymmartémisen lisédntyessé. Yleinen ja suosittu
kestédvyyden mé&dritelmé sai paljon kannatusta, mutta se ei tarjonnut riittévad tukea kéy-
tanndn kestavyystyélle.

Tulevat vuosikymmenet toivat mukanaan liséd konferensseja ja erilaisia kansainvélisia sopi-
muksia, kuten Agenda 21, Kioton péytékirja ja vuoden 2015 Pariisin sopimus hiilidioksidip-
déstdjen vahentamiseksi.



AGENDA 21

Agenda 21 on maailmanlaajuinen aloite, joka on suunniteltu muun muassa YK:n, hallitusten

ja muiden sidosryhmien toimesta pyrkimyksend tarttua toimeen ihmiskunnan negatiivisten
ympdristévaikutusten suhteen, kestévan kehityksen edistémiseksi. Agenda 21 muotoilee strate-
gioita kestévén kehityksen saavuttamiseksi globaalilla, kansallisella ja paikallisella tasolla. Se
keskittyy sosiaalisen, taloudellisen ja ympaéristsllisen kehityksen edistémiseen ja tasapainotta-
miseen nykyisten ja tulevien sukupolvien tarpeiden mukaan.

KIOTON POYTAKIRJA

Kioton paytakirja hyvéksyttiin YK:ssa vuonna 1997. Se on kansainvélinen sopimus, joka vel-
voittaa teollistuneet maat ja taloudet rajoittamaan kasvihuonekaasujen pédstdjé kansallisten
tavoitteiden mukaisesti. Télla hetkelld 192 maata on allekirjoittanut Kioton p&ytakirjan.

PARIISIN SOPIMUS

Pariisin sopimuksen tavoitteena on torjua ilmastonmuutosta rajoittamalla globaalia lampene-
mistd huomattavasti alle kahden celsiusasteen ja pyrkimalla pitéméaan se alle 1,5 °C. Sopi-
muksen allekirjoittaneet maat tydskentelevat ilmastomuutoksen torjumiseksi ja kestavén kehi-
tyksen mahdollistamiseksi. Jokaisen maan odotetaan kehittévén ja toteuttavan omat kansalliset
toimensa kasvihuonekaasujen pddstdjen véhentdmiseksi.

YHDEKSAN PLANETAARISTA RAJAA

Runsaat kymmenen vuotta sitten tutkijaryhma esitteli kdsitteen planetaarisista rajoista (planeta-
ry boundaries). Naill& tarkoitetaan yhdekséin erilaisen globaalin prosessin reunaehtojq, jotka
ovat olleet olennaiset viimeisten 10 000 vuoden aikana ilmaston vakaudelle. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd monen planetaarisen rajan osalta olemme jo 18hellé kynnysarvoja, ns.
"tipping points;, joiden ylittyessd emme voi olla varmoja siitd, miten luonto reagoi. Tutkimus
kynnysarvoista jatkuu edelleen.

Kuva: Planetaaristen rajojen kehitys vuodesta 2009 vuoteen 2023. Léhde: Stockholm Resilience Centre 2023.



 https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html#:~:text=The%20planetary%20boundaries%20concept%20presents,resilience%20of%20the%20Earth%20system
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Planetaariset rajat liittyvét monin tavoin toisiinsa, ja monet rajat ja niihin littyvét prosessit ovat
toisistaan riippuvaisia. Esimerkiksi biogeokemiallisten virtausten (typpi ja fosfori) kasvu vaikuttaa
merien happamoitumiseen. Samalla tavoin maanké&ytén muutokset vaikuttavat ilmastonmuu-
tokseen, joka puolestaan vaikuttaa useisiin muihin rajoihin, kuten makean veden ja biosfadrin
eheyteen.

Planeetaariset rajat ovat globaaleja rajoja, jotka kuvaavat maapallon tilaa kokonaisuutena.
Niiden soveltaminen pdivittdiseen liiketoimintaympdristén ei ole aina kovin helppoa. Tassa tulee
avuksi strateginen léhestymistapa kestévyyteen, miké auttaa médritteleméén, milloin liketoimin-
tamallit ovat kestévid, eli eivét edista planetaaristen rajojen ylittéimistd.

Kuva: YK:n kahdeksan vuosituhattavoitetta. Lahde: Jami Nurminen / Yle uvutisgrafiikka

MVuosituhannen vaihteessa syntyi YK:n kahdeksan globaalin tavoitteen innoittamana en-
simmdinen maailmanlaajuinen sopimus laajoista kestdvyytta koskevista tavoitteista. Namé
tavoitteet laajenivat vuonna 2015 YK:n 17 globaaliksi kehitystavoitteeksi, jotka kattavat
suuren madran erilaisia ihmisen toiminnan ja vaikutuksen aloja.

YK:n jésenmaat hyvaksyivéat 25. syyskuuta 2015 yleismaailmallisen kestévén kehityksen
ohjelman Agenda 2030. Se siséltéd 17 globaalia tavoitetta, jotka on saavutettava vuoteen
2030 mennessd. Kestévan kehityksen késite siséltaé kolme ulottuvuutta: sosiaalinen, talou-
dellinen ja ympaéristéllinen. Globaalit tavoitteet siséltévat myds yli 169 alatavoitetta ja yli
230 globaalia indikaattoria tydn toteuttamista ja seurantaa varten. Kansainvéliset johtajat
ovat sitoutuneet saavuttamaan neljd tavoitetta vuoteen 2030 mennessé: darimmdéisen kdy-
hyyden poistaminen, eriarvoisuuden ja epéoikeudenmukaisuuden véhentédminen maailmas-
sa, ravhan ja oikeudenmukaisuuden edistéminen seké ilmastonmuutoksen ratkaiseminen.


http://yle.fi/uutiset/ykn_vuosituhattavoitteet_ovat_parantaneet_miljoonien_elamaa/7341784  

Agenda 2030 ja sen kestévén kehityksen tavoitteet koskevat kaikkia maailman maita.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan toimia valtiolta, paikalliselta hallinnolta, yksityiselté
sektorilta, kansalaisyhteiskunnalta ja kansalaisilta.

Kritiikki kehitystavoitteita kohtaan koskee padasiassa sitd, etté tavoitteiden kéytdnnén
toteuttaminen ei edelleenké&dn ole niin yksinkertaista. Jotkin tavoitteet ovat keskenédn ris-
tiriidassa, ja jotkut tavoitteet eivét ole tarpeeksi kunnianhimoisia. Kuitenkin ajatus siitd, ettd
tyéskennellaén yhdessé yhteiskunnan eri osa-alueiden kanssa, on hyvé lahtékohta.

Kuva: YK:n kestavan kehityksen tavoitteita on yhteensé 17. Lahde: YK:n kehitysohjelma UNDP

Kuten voimme n&hdd, ymmadarryksemme ihmisen vaikutuksesta ympdristédn ja yhteiskuntaan
on kehittynyt viimeisten 50 vuoden aikana siten, ettd kokonaiskuva ja systeemiosaamisem-
me on asteittain kasvanut.

1.2 LUE LISAA (painettu versio: linkit [8ytyvat luvusta 10.2)

>

>

>

YK:n 17 kestévdén kehityksen tavoitetta

9 planetaarista rajaa

Agenda 21 (englanniksi)

Kioton pdytdkirja (englanniksi)

Video: Kestdvyys: kynnysarvot selitetty 20 sekunnissa (englanniksi) 1



https://www.undp.org/fi/finland/kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys 
https://www.syke.fi/fi-FI/Suomi_ja_kestava_hyvinvointi/Planeetan_reunaehdot_on_otettava_huomioon/Planeetan_reunaehdot_on_jo_osin_ylitetty(47892) 

https://sustainabledevelopment.un.org/outcomedocuments/agenda21
https://unfccc.int/kyoto_protocol
https://www.youtube.com/watch?v=cupnkbFypKY 
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2. Pitkén tahtaimen arvonluonti osana suurempaa systeemié

Luonnon ja ihmisten on voitava hyvin ja
n&illé tulee oltava mahdollisuus ja edelly-
tykset yllapitad elamaa. Kestavéan kehi-
tyksen tavoitteena on yllapitaa terveitd,
elinvoimaisia ja monimutkaisia systeemei-
té sekd ekologisessa ettd sosiaalisessa
jariestelmassa.

Tassé osiossa kasitelldan kolmea eri
tapaa ymmdartéd ja toteuttaa arvonluonti
yrityksissd: osakkeenomistajan arvo, arvo
sidosryhmille ja systeemiarvo. N&iden
kolmen erilaisen arvonluontitavan perusta
on siind, miten arvoa luodaan yrityksen
liiketoimintamallin kautta. Perinteisesti lii-
ketoimintamallin arvioinnissa on keskitytty
osakkeenomistajan arvoon. Ajan myétd,
kun kestévan kehityksen ymmarryksemme
syvenee, kdy selvéksi, ettéd my&s yritys-
ten arvonluontia pitéé tarkastella, jotta
voimme todella tyéskennellé kestévan
kehityksen puolesta.

OSAKKEENOMISTAJAN ARVO

Kun keskustelemme arvonluonnista yrityk-
sissd, puhumme perinteisesti, usein lyhyella
aikavdlilla, taloudellisesta arvonluonnista
osakkeenomistajille. Osakeyhtislaki m&a-
rittelee, ettd toimitusjohtajalla on keskeinen
vastuu luoda arvoa osakkeenomistaiille.
Yrityksen voitto on keskidssd, ja voitto voi-
daan luoda kaikilla lain sallimilla tavoilla.
Mahdolliset ympaéristélle tai yhteiskunnille
aiheutuneet vahingot, jotka johtuvat siité,
miten yritys harjoittaa liketoimintaansa

ja luo voittoa, ovat yhteiskunnan vastuul-
la. Esimerkiksi yritys voi olla riippuvainen
tuotteiden myynnistd, jotka tuodaan muis-
ta maailman osista, joissa lainséadantd
saattaa olla véhemman tivkkaa ja paastét
tai huonot tydolot sallitaan edelleen. Tuo-
malla ja myymélld halpoja tuotteita yritys
voi luoda voittoa osakkeenomistaijille, mutta
silla ei valttamatta ole vastuuta mahdollisista
vahingoista. Tata kutsutaan voiton yksityis-
tamiseksi ja kustannusten tai tappioiden
ulkoistamiseksi.



ARVO SIDOSRYHMILLE

Vaikka on itsestddn selvad, etté jokaisella
yrityksellé on oltava terve talous, ymmaérre-
taén yha paremmin, ettd liiketoimintamalli
ei ole kestévé, jos yritys jatkaa ihmisten ja
luonnon tuhoamista. Kun kyse on arvon-
luonnista sidosryhmé&arvomallin mukaisest,
yritys tunnistaa sidosryhmid, jotka painos-
tavat yritysté ottamaan suuremman vastuun
siitd, millaista vaikutusta yritys aiheuttaa
ihmisille ja ympéristélle. Yritys haluaa ottaa
vastuuta vaikutuksestaan, mutta ehké ei
suoraan korjaamalla tarkasti aiheuttamiaan
vahinkoja, vaan pyrkimalla kompensoi-
maan niitd tekemélld hyvas muualla.
Esimerkiksi yrityksen liiketoimintamalli voi
aiheuttaa pddstdjd jossakin toisessa maail-
man osassa sijaitsevaan jokeen. Sidosryh-
mé kiinnittéd huomiota tdhén epésuhtaan.
Sen sijaan, ettd korjattaisiin juuri kyseinen
ongelma, yritys voi perustaa koulun jossa-
kin toisessa maailman osassa tehddkseen
hyvaa. Yritys ymmartad, ettd ympdristd,
yhteiskunta ja yritys liittyvét toisiinsa, mutta
se ei ole valmis ottamaan téytté vastuuta
siitd, mitd se aiheuttaa. Toisin sanoen yritys
ottaa huomioon aiheuttamansa vahingon
jollain tavalla mutta ei sisdistd vastuutaan
riittéivén pitkdlle ottaakseen téyden vastuun
ja korjatakseen vahingon. Sen sijaan yritys
voi kompensoida haitan jollain aivan toisel-
la tavalla.

SYSTEEMIARVO

Yritys ei voi toimia erilléan sosiaalisesta

ja ekologisesta systeemisté. Tarvitsemme
liketoimintamalleja, jotka ovat taloudelli-
sesti kannattavia ja samalla luovat arvoa
ihmisille ja luonnolle - niin kutsuttua systee-
miarvoa. Tallsin yrityksen liiketoimintamalli
perustuu siihen, ettd sen kaikki prosessit kai-
kissa vaiheissa yllapitévét kestévyyden me-
kanismeja. Lopulta kaikki yrityksen liséiarvo,
on luotu siten, ettei yritys ole systemaat-
tisesti vahingoittanut luontoa tai ihmisia.
Jokaisen yrityksen on vastuulla vaiheittain
muuttaa liiketoimintaansa ja liiketoiminta-
mallissaan tarvitsemiaan prosesseja niin,
etté kaikki osat suuntautuvat kestévyyteen
ja laajaan arvonluontiin. Yrityksen arvon-
luonti ei saa tapahtua erillédn ympé&rdivas-
td luonnosta ja yhteiskunnasta. Me kaikki
olemme riippuvaisia puhtaasta ilmasta,
puhtaasta vedestd, puhtaasta maasta ja
resursseista, joita riittéd jaettavaa kaikille.
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Kun puhutaan kestévyydestd, usein mainitaan ekologiset ja sosiaaliset systeemit. Mutta mikd
on systeemi? Mit& tarkoitetaan systeemiajattelulla? Ja miksi systeemiajattelu on niin tarke&d
kestavyyskysymyksiss&e

Perinteisesti olemme tottuneet siihen, etté tiede jakaa kysymykset yhé pienempiin osiin
tutkiakseen, miten eri osat toimivat. Olemme my®&s tottuneet jakamaan eri alueet eri teemoi-
hin ja ké&sittelem&an niité erikseen. Joskus onkin perusteltua jakaa asioita pienempiin osiin
tai teemoihin, jotta niiden selvittéminen olisi helpompaa. Silloin sovelletaan niin sanottua
siiloajatteluq, jossa tutkittava ja késiteltava alue on tivkasti rajattu.

Kestavyyskysymykset ovat monimutkaisia ja ne vaikuttavat useisiin eri alueisiin, jotka ovat
my®s vuorovaikutuksessa keskenddn. Joskus siiloajatteluun perustuvat ratkaisut ongelmille
voivat luoda uusia ongelmia toisilla alueilla tai toisessa siilossa. Systeemiajattelu on kes-
keistd kestévén kehityksen tydssd, koska se auttaa hahmottamaan kokonaisuuden ja osien
vdliset, eri suuntiin vaikuttavat voimat.

Tarvitsemme lisgksi tydkaluja, jotka auttavat meité tydskentelemédn kokonaisuuden kanssa
ilman, etté harhaudemme liian yleisiin pohdintoihin ilman konkreettisia toimenpiteitd — tai
toisaalta yksityiskohtiin niin, ettéd emme née kokonaiskuvaa. Tama késikirja tarjoaa strategi-
sen ja systeemiperustaisen |Ghestymistavan kestévyyteen, jotta ajan mittaan voimme yhdis-
téd osat kokonaisuuteen ja nykyhetken tulevaisuuteen.

Yh& useammat yritykset siirtyvét osakkeenomistajien arvonluonnista jérjestdmédn toimin-
tansa niin, ettd ne tekevat hyvada ympérdivélle yhteiskunnalle ja luonnolle, josta ne ovat
riippuvaisia, esimerkiksi ottamalla vastuuta paikallisesta energiantuotannosta, kokonaista
arvoketjuista ja kestévastd paikallisesta kehityksestd.

YRITYSESIMERKKI:

Esimerkkind voidaan mainita maailmanlaajuinen matto- ja lattiafirma Interface. He
aloittivat strategisen kestdvyysmatkansa 90-luvun alussa “Mission Zero” -vision
pohjalta. Kun yritys suunnittelee tehtaitaan tén&én, on itsestddn selvad, ettd toimin-
nan tulee antaa enemmén takaisin luonnolle ja paikalliselle yhteisélle kuin mité he
itse ovat ottaneet. Tdmdn ohjenuorana on péivitetty visio “Climate Take Back”. Lue
liséid Interfacesta kohdan 2.4 linkista.



2.3 HARJOITUS - ARVOJEN LUONTI YRITYKSESSA

Keskustelkaa tydryhmdsséinne yllé kuvatuista arvonluonnin malleista ja siité, miten katsotte
oman yrityksenne suhtautuvan arvontuotantoon. Mit& haluaisitte sen olevan? Tarvitaanko
mahdollisesti muutoksia@

2.4 LUE LISAA (painettu versio: linkit Iaytyvat luvusta 10.2)

>  Lue lisdd Interfacesta heiddn nettisivuilta (englanniksi

> Video: Biomimicry: mdadritelmia sekd esimerkkejd (englanniksi)

> Video: Ted Talk Erin Meezan:in kanssa, varatoimitusjohtaja ja kestdvdn kehityksen johtaja
Interface:|l&. Mitd luonto voi opettaa meille kestdvdstd yritystoiminnasta (englanniksi)

>  Video: Luo kestavad arvoa yrityksellesi (englanniksi

> Video: Systeemiajattelu - varoittava esimerkki (kissoista Borneolla) (englanniksi)



https://www.interface.com/ 

https://www.youtube.com/watch?v=UHb_XNgIHFY 
https://www.youtube.com/watch?v=TxwGZppT2WA

https://www.youtube.com/watch?v=TxwGZppT2WA

https://www.youtube.com/watch?v=jpeS9lFDHpY 

https://www.youtube.com/watch?v=17BP9n6g1F0
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3. Miten ekologinen systeemi toimii2

Maapallon lghes 4,5 miljardin vuoden aikana kasvi- ja eldinmaailma on néyt-

tényt hyvin monenlaiselta. Vuosimiljardien aikana planeetan tila on muuttu-

nut hengenvaarallisesta myrkkyjen sekamelskasta paremmaksi erilaisten ai-

neiden, kuten raskasmetallien, varastoituessa maankuoreen. Ajan mydté vesi

muuttui puhtaammaksi, mahdollistaen elémén synnyn meriss@. Témé edisti hapen
tuotantoa ja mahdollisti monimutkaisempien kasvi- ja eldinlajien kehittymisen maalla.

Kuva: Kehitys planeetalla ajan mittaan

Planeetta toimii avoimena energian jdrjestelmdnd, johon auringonvalo tunkeutuu ilmakehén
l&pi ja vapautuu lémpénd. Samalla se toimii suljettuna systeeminé aineelle. Biosfadrissé
tapahtuu monenlaisia aineiden vaihtoon liittyvié kiertoja. Jarjestelm&an kuuluu myds hitaam-
pia kiertoja, joissa aineet siirtyvét biosf&drin ja maankuoren vélillé: kuten sedimentaatiota

ja mineralisaatiotq, joissa aineet varastoituvat maankuoreen, sekd eroosiota, kun aineet
vapautuvat maankuoresta biosféériin.



Kuva: Luonnon kiertokulku

Kaikkia néité prosesseja ohjaavat erilaiset termodynamiikan lait. Kestévyyden nékékulmasta
erityisen kiinnostavia ovat kaksi seuraavaa lakia.

Ensimmadinen laki kuuluu:

1. Mik&dn ei katoa. Kaikki materiaali, joka on ollut taélla miljoonien vuosien ajan, pysyy
olemassa. Se voi vaihtaa muotoa, mutta se ei katoa mihinkadan.

Toinen laki kuuluu:

2. Kaikki hajoaa. Témé tarkoittaa, ettd mikdén materiaali maapallolla ei saily ikuisesti siing
muodossa, jossa se on tietyllé hetkelld. Kaikki hajoaa pienemmiksi osiksi, osa nopeasti
ja osa hitaammin. Némé pienemmét osat ja aineet muuttuvat sitten rakennuspalikoiksi
uusille materiaaleille ja kierroille noudattaen ensimmaéisté lakia, jonka mukaan mik&én
ei katoa.

Kuva: Luonnon kiertokulku ja termodynamiikan lait
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Termodynamiikan lait eivét koske vain luonnon aineita, vaan myds ihmisten valmistamia ja
kayttamia materiaaleja. Esimerkiksi aiemmin roskat heitettiin metsédn tai j@rveen uskossa, etté
ne h&viévat sinne eivatkd aiheuta vahinkoa. Nykyadn tiedéamme, ettd kaikki hajoaa mutta
mik&an ei katoq, jolloin vaaralliset aineet jatkavat kiertoaan luonnossa ja lopulta vaikuttavan
haitallisesti kasveihin, el&imiin ja ihmisiin.

Viimeiset 10 000 vuotta planeetan historiassa ovat olleet luonteeltaan vakaita, ja prosessit
ovat pysyneet vakaina. Vakaus on ollut suotuisa ihmislaijille, ja se on antanut meille mahdol-
lisuuden kehittaa pysyvid, suuria yhteiséj@ maatalouden perustalle. Aluksi valmistamamme
materiaalit olivat sellaisia, ettd ne voitiin palauttaa luonnon kiertoon. Meitd ei mydskaan ollut
kovin paljon, joten vaikutuksemme luontoon oli paikallista.

Kuva:. Esimerkki siit&, miten ihmiset ovat aiemmin eléneet luonnon ehdoilla osana paikallista luonnon kiertokulkua. Eldi-
met ja kasvit saavat ravintoa luonnosta ja puolestaan antavat ihmisille kuituja, kuten villaa ja pellavaa. Erilaiset tuotteet
valmistettiin naistd kuiduista, ja kun niitd ei en&d tarvittu, ne voitiin palauttaa luontoon osaksi kiertokulkua.

Teollistumisen alkamisen jalkeen noin 200 vuotta sitten vaikutuksemme ekosysteemeihin on
kasvanut merkittavasti. Teollistumisen jalkeistd aikaa kutsutaan siksi “Suureksi kihdytykseksi”.
Sité kuvataan néillé kaavioilla:

Lahde: Will Steffen et al. 2015



http://www.igbp.net/download/18.1b8ae20512db692f2a680007761/1376383137895/IGBP_ExecSummary_eng.pdf

Ei ole liioiteltua sanoa, ettd olemme systemaattisesti ja suuressa mittakaavassa viemdssé
kehitystéd maapallolla taaksepdin edistéméllé vesien ja maaperdn saastumista, eroosiota,
ilman saastumista ja lajikatoa. Siksi kaikkien yritysten on vaistamatta siséllytettava kestéa-
vyys liketoimintamalliinsa. Luonto ei yksinkertaisesti ehdi siivota jalkidmme, mikéa on kdynyt
selvaksi viimeisten 30 vuoden aikana.

Kuva: Kadnteinen kehitys planeetalla.

3.5 HARJOITUS - YRITYKSEN VAIKUTUS LUONTOON JA
EKOSYSTEEMIIN

Keskustelkaa tyéryhmdssdnne omien ajatustenne ja kokemustenne perusteella siitd, miten
koette yrityksenne liiketoimintamallin ja/tai siihen liittyvien prosessien vaikuttavan luon-
toon ja ekosysteemiin, niin kielteisesti kuin mydnteisestikin.

3.6 LUE LISAA (painettu versio: linkit [8ytyvat luvusta 10.2)

> Laske henkilékohtainen jalanjdlkesi tadlla (englanniksi)

> Video: Ekologinen jalanjdalki: Mahdummeko planeetan rajojen sisdlle? (englanniksi)
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https://www.footprintnetwork.org/resources/footprint-calculator/ 

https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4 
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4. Miten sosiaalinen systeemi toimii?

Kasvamme kaikki osana yhteiskuntaa, mutta emme ehkd ajattele kovin paljon sitd, miksi
toiset yhteiskunnat ovat kestévémpié ja sopeutuvampia kuin toiset. Vastaavasti kuin luonto
koostuu erilaisista ekosysteemeistd, jotka toimivat tietyin edellytyksin, koostuu yhteiskun-
tammekin erilaisista sosiaalisista yhteyksistd, niin kutsutuista sosiaalisista systeemeistd, jotka
toimivat tietyin edellytyksin.

Sosiaalinen systeemi koostuu monista eri toimijoista, ja néiden toimijoiden vililla tapahtuu
monenlaista vuorovaikutusta. Emme voi ennustaa tarkalleen, miten sosiaalinen jgrjestelma
reagoi eri tilanteissa. El&vaé sosiaalista systeemid luonnehtii sen monimutkaisuus - se ko-
ostuu useista eri toimijoista ja vuorovaikutuksista - sekd sen sopeutuvuus, eli kyky sopeutua
erilaisiin muutoksiin.



Meillé on mahdollisuus jarjestéd yhteis-
kuntamme niin, etté yllapidémme vahvojen
sosiaalisten yhteyksien edellytyksié ja luom-
me elinvoimaisia yhteiskuntia kasvattamalla
sosiaalisten systeemien elinvoimaa. Tai sitten
voimme heikentda naitd edellytyksid, miké
synnytt&d korruptiota, epdoikeudenmukai-
suutta, luottamuksen puutetta, epdtasa-arvoa,
taloudellisia kuiluja, tasa-arvon puutetta ja
kriisitilanteita.

Sosiaalinen systeemimme on jatkuvassa muutoksessa. Elinvoimaisen kehityksen
edellytykset ovat kaikissa sosiaalisissa yhteyksissé kuitenkin samat:

Monimuotoisuus

Jatkuva oppiminen

Kyky itseorganisoitumiseen
Korkea luottamustaso ja

Mahdollisuus merkityksen luomiseen

Meidén on my8s otettava huomioon, etté eivét vain luonnon ekosysteemit, vaan myds sosiaa-
liset systeemimme ovat globaalisti yhteydessé toisiinsa. Sen vuoksi toiminta yhdessé maailman
osassa voi vaikuttaa suuresti ihmisiin, jotka ovat kaukana. Pohtimisen arvoinen kysymys onkin,
miten voimme kasitell& t&té monimutkaisuutta ja erilaisia sosiaalisia yhteyksia ilman, etté teke-
misemme edistdd kestévyysongelmia muualla.

Yritysten vaikutus yhteiskuntaan on merkittavé. Samalla tavoin, kuin meidén pitéa huomioida
toiminnassamme, miten luonto toimii, on meidén suunniteltava liketoimintamme edellytykset
kestdavien sosiaalisten systeemien mukaisesti.

4.3 HARJOITUS - YRITYKSEN VAIKUTUS SOSIAALISIIN
SYSTEEMEIHIN

Keskustelkaa tyéryhmdssanne, perustuen omiin ajatuksiinne ja kokemuksiinne, miten
koette, ettd yrityksenne liiketoimintamalli ja/tai niihin liittyvét prosessit, joista olette riip-
puvaisia, vaikuttavat erilaisiin sosiaalisiin yhteyksiin ja verkostoihin. Tama voi liittyd joko
|&hialueen, Suomen tai muiden maailman alueiden sosiaalisiin systeemeihin.

4.4 LUE LISAA (painettu versio: linkit 16ytyvéat luvusta 10.2)

> Video: Viisi sosiaalista kestdvyysperiaatetta (ennalta arvaamattomien muutoksien
mittaaminen yhdessa) (englanniksi)
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https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk 

https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk 
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5. Mikéa on kestavaa?

5.1.1 EKOLOGINEN SYSTEEMI

1980-luvun lopulla Karl-Henrik Robért ja muut tut-
kijat eri tieteenaloilta kehittivét vastauksen kysymyk-
seen siitd, miten luonnon j&rjestelmad toimii, kun se on
tasapainossa ja yllapitaa elinkelpoisia ekosysteeme-
ja. Heidan lahtékohtanaan oli selvittad, mitd sellaista
me ihmiset teemme, mik& heikentdé ja tuhoaa téman
ekologisen systeemin. Mika kaikki ei ole kestavase
Vuonna 2000 Karl-Henrik Robért sai tésté tydstédn
“The Blue Planet Prize” -palkinnon, jota kutsutaan
my®&s kestévyyden Nobel-palkinnoksi.

Robért ja tutkimusryhmé paétyivét seuraavaan:

°  Kaivamme aineita maankuoresta ja levitamme niité sitten yhteiskunnasta biosfaériin.

°  Levitdmme ihmisen valmistamia vieraita aineita biosfadriin.

o

Syrigytamme luontoa systemaattisesti fyysisilla menetelmilla.

Naillé kolmella tavalla tuthoamme systemaattisesti luonnon mahdollisuudet yllépitaa elémaa.



5.1.2 SOSIAALINEN SYSTEEMI

Tohtori Merlina Missimer on, samaan tapaan kuin tutkijat késittelevét ekologista kestévyyttd,
tunnistanut sosiaalisen systeemin keskeiset tasapainoa ja elinkelpoisuutta yllépitévat edellytyk-

set, eli ne reunaehdot, joissa systeemi voi jatkaa toimintaansa. Han esitti seuraavat kysymykset:

Mita sellaista me ihmiset teemme, mikd heikent&d ja horjuttaa sosiaalisia systeemej@mme?
Mika ei ole kestavaa?

Missimer pdaatteli, ettd nadiden perusedellytysten yllépitéamisen tiellé on rakenteelli-
sia esteitd. Sosiaalisen kestévyyden perusedellytykset ovat:

Monimuotoisuus
Jatkuva oppiminen
Itseorganisoituminen
Luottamus ja

Merkityksenluonti

Rakenteellisia esteitd ovat yhteiskuntaan vakiintuneet sosiaaliset rakenteet: erilaiset poliit-
tiset, taloudelliset ja kulttuuriset esteet, joita vallankéyttajat yllépitévét ja joita on vaikea
ohittaa niiden osuessa kohdalle.

Sosiaalinen kestévyys merkitsee ndiden perusedellytysten systemaattisen heikentdmisen
valttdmista. Ainoastaan siten voidaan luoda perusta joustavalle ja elinkelpoiselle sosiaali-
selle jarjestelmélle.

Kun jérjestdmme toimintamme sellaiseksi, ettd se ei horjuta néité perusedellytyksid, seké
ekologinen etté sosiaalinen systeemi voivat yllapitéd jatkuvaa tasapainoa ja elinkelpoisuut-
ta jatkuvasti.
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Seuraavaksi kasitellaén kahta erilaista tapaa suhtautua jo ymmértaa kestévyyshaaste, joka
on kuvattu luvussa 5.1. Kestdvyyshaasteiden ymmérryksestd riippuen voimme p&atyd eri-
laisiin johtopaatéksiin siitd, mitéd meidén on tarpeen tehdé ja miten meiddn tulisi toimia seké&
nyt ettd tulevaisuudessa.

5.2.1 SYLINTERIPARADIGMA

Monet ihmiset hyvaksyvat ajatuksen siitd, ettéd on olemassa kestdvyysongelmia, eli ekologi-
sia ja sosiaalisia haasteita, joihin tarvitaan ratkaisu. Kuitenkin samalla luotetaan siihen, etté
ongelma hoituy, kun vain I8ydémme oikeat tekniset ratkaisut tai kun saamme hieman lisga
talouskasvua, jotta meillé on varaa hoitaa asiat kuntoon aikaa myéten.

Usko siihen, etté teknologia tai talous ratkaisee haasteet, perustuu siihen, ettd haasteet
néhd&dn yksittdising ongelmina ja kéytdnnéssa valttamattémand seurauksena modernis-
ta yhteiskunnasta. Ajatteluun kuuluu my&s ongelmien kiireellisyyden véhéttely, sillé niiden
oletetaan pysyvdn enemmén tai véhemmdn samoina ajan myété.

Tata ajattelutapaa kutsutaan sylinteriparadigmaksi, ja se kuvataan vaakasuorana sylinteri-
n&. Sylinterin seinét vastaavat ekologisen ja sosiaalisen jarjestelmén rajoituksia, jotka eivat
pahene ajan mysta. Ajatellaan, ettd voimme rauhassa lykété toimenpiteitd siihen asti, kun

tekniikka tai talous ovat paremmalla tolalla.



5.2.2 SUPPILOMETAFORA

Tieteellinen tutkimus osoittaa, ettd teemme ekologisten ja sosiaalisten resurssien hy&dyntémi-
sessd perustavanlaatuisia ja jarjestelmdllisia virheitd. Resurssit heikkenevat heikkenemistéén
aikaa myéten ja eldmdntapamme muuttuu yha kestémattémammdksi. Kestévyyshaasteet ja
ongelmat kasvavat ja tulevat yhd vakavammiksi ja nékyvéammiksi. Samanaikaisesti, haastei-
den ja ongelmien kasvaessa yhteinen elintilamme kutistuu jérjestelméllisesti. Ihmisten tarpei-
den tyydyttdminen ké&y aina vain vaikeammaksi resurssien ja tilan kutistuessa.

Tama ndkyy esimerkiksi lisédntyvéna metsien hakkuuna, merien ylikalastuksena, biologisen
monimuotoisuuden jdrjestelmdllisend kdyhtymisend, ilmastonmuutoksen myété kasvavina
myrskyind ja tulving, kasvavana sosiaalisena levottomuutena, taloudellisten kuilujen kasvu-
na, luottamuksen heikkenemisend ihmisten vélillé ja kasvavana sosiaalisena epéoikeuden-
mukaisuutena jne.

Taté paradigmaa kutsutaan suppilometaforaksi ja sen vertauskuvana on suppilo, jonka sei-
namat kallisuvat sisdénpdin, mika havainnollistaa, miten navigointi vaikeutuu, kun yhteinen
elintila kéy yha kapeammaksi.

Haaste meille ihmiskuntana téllé planeetalla on keskittyd tulevaisuuteen, jossa ekologisten
ja sosiaalisten jarjestelmien jarjestelmallinen rapautuminen on loppunut ja yhteiskuntamme
on sopeutunut planeetan ja sosiaalisten jgrjestelmien rajoituksiin. Silloin olemme navigoineet
suppilon &pi tdrmaématté sen seiniin (kasvavat haasteet ja pieneneva elintila) ja siirtyneet
sylinteriin, jossa emme end&d jarjestelmdllisesti rapauta jdrjestelmidmme. Ajan myété meidén
tulisi my®s pystyd laajentamaan jélleen elintilaamme: lisétd biologista monimuotoisuutta,
véhent&ad ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja tasoittaa taloudellisia kuiluja, miké mahdollistaa
korkean luottamustason ihmisten vélill&.
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Maaérittelemalla tieteellisesti, millé eri tavoin rapautamme jérjestelmid, ja sitten laittamalla
kieltosanan ‘ei’ ndiden kuvausten eteen, saamme vastauksen siihen, millé tavoin kestévyytta
yllépidetddan. Né&in on muodostettu kestévyyden perusperiaatteet.

Tutkimuksen perusteella on muotoiltu yhteensa kahdeksan kestdvyyden perusperiaatetta;
kolme periaatetta ekologiselle systeemille ja viisi periaatetta sosiaaliselle systeemille. Jos
kaikki toimintamme ohjautuu ndiden kestavyysperiaatteiden pohjalta, olemme luoneet kes-
tavan yhteiskunnan.

RESTAVYYDEN 8 PERUSPERIAATETTA
RESTAVASSA YHTEISKUNNASSA JARTESTELMALLISESTI ...

L. ... TERVEYDELLE

L. ... KASVATETA

YHIEISKUNNAN 5. ... VAIRUTTAMIS-
TUOTTAMINEN AINEIDEN MAHDOLLISUUKSILLE
PITOISUUKSIA LUONNOSSA 6. .. DSAAMISELLE

7. ... YHDENVERTAISUUDELLE
8. ... MERKITYSTEN LUOMISELLE

Kestévé yhteiskunta ei kuitenkaan tarkoita, etté emme koskaan riko mitéén ekologisia peri-
aatteita. Olennaista on, ettd yrityksemme kestdvdssa yhteiskunnassa eivét ole riippuvaisia
siitd, ettd periaatteita rikotaan jérjestelméllisesti. Kestévé yhteiskunta ei mydskadn tarkoi-
ta, ettés emme koskaan sairastu tai tunne itseémme masentuneiksi. Mutta olemme poistaneet
rakenteelliset esteet terveyden, vaikuttamismahdollisuuksien, osaamisen kehittémisen,
yhdenvertaisuuden ja merkityksellisyyden luomisen tielté organisaatioissamme.

5.3.1 KOLME EKOLOGISTA KESTAVYYSPERIAATETTA

Aloitetaan kahdella ensimmaisella kestavyysperiaatteella:
Kestavassa yhteiskunnassa ei jarjestelméllisesti...

1. ... kasvateta maankuoresta léhtsisin olevien aineiden pitoisuuksia luonnossa
2. ... kasvateta yhteiskunnan tuottamien aineiden pitoisuuksia luonnossa

Tama tarkoittaa, ettd jos aineiden kéyttd, olivatpa ne perdisin maankuoresta kaivetuista ai-
neista tai yhteiskunnan tuotannosta, johtaa pitoisuuden kasvuun luonnossa, néiden aineiden
kaytts ei ole kestévéa. Pitoisuuksien kasvaminen tarkoittaq, etté luonto ei onnistu hajotta-
maan kyseistd ainetta riittdvan nopeasti, se ei hajoa lainkaan, tai se padétyy jollain tavoin
kertymé&én luonnon kiertokulussa ja pitoisuuden kasvun kautta tulee “myrkylliseksi” elgimille,
luonnolle ja ihmisille. Tallin meidén on lopetettava aineen kéyttd kokonaan tai véhennetta-



va kéyttdd niin, ettd sen pitoisuus ei endé kasva luonnossa.

Esimerkki toiminnasta, joka johtaa jarjestelmélliseen pitoisuuden kasvuun luonnossa, on fos-
forin louhinta kaivoksissa. Fosfori levitetédn pelloille lannoitteena. Jos lannoite pysyisi pel-
loilla, kaikki olisi kunnossa. Mutta termodynamiikan lakien mukaan kaikki levigé ja mikaén
ei katoq, joten my8s fosfori vuotaa pelloilta vesistéihin veden virtauksen ja sateen kautta.

Toisin sanoen aine, joka aiemmin oli sdilytetty maankuoressa ja joka ei aiheuttanut vaaraa
louhitaan nyt maankuoresta ja se leviéd luontoon edistden ravinteiden pitoisuuden kasvua
vesistdissd. Tama ylimédrdinen ravinteiden maérd johtaa rehevditymiseen ja levien kukin-
taan vesistdissd. Levien kukinta aiheuttaa hapenpuutetta, miké johtaa pohjaeldinten kuole-
maan ja uhkaa jérvien, merien ja vesistdjen ekosysteemeié.

Toinen esimerkki toiminnasta, joka edistéd pitoisuuksien kasvua luonossa, on haitallisten
metallien, kuten kuparin, hopean tai lyijyn, p&dstét (olivat ne sitten perdisin valmistusproses-
seista tai jatteistd). Hiilidioksidin ja muiden kasvihuonekaasujen p&dastét liittyvét usein maan-
kuoresta perdisin olevien éljyn, hiilen tai kaasun tuotantoon. N&ma leviévét ihmisen kaytén
kautta ja kertyvat luontoon hiilidioksidina mé&aring, joita luonto ei kykene kasittelemaén.

Emme voi mydsk&dn jarjestelméllisesti kasvattaa palosuoja-aineiden, torjunta-aineiden,
|&akkeiden, mikromuovien tai muiden kemikaalien pitoisuuksia luonnossa, joita luonto joko
ei kykene tai ei ehdi hajottamaan. Némé aineet kiertdvat luonnossa termodynamiikan la-
kien mukaisesti ja paéttyvét ajan mydtd vadriin paikkoihin kasveissa, eldimissé ja ihmisissd,
aiheuttaen myrkytystiloja ja erilaisia sairauksia.

Kolmas kestévyysperiaate:
Kestévéssa yhteiskunnassa ei jarjestelméllisesti ...
3. ... heikennetd fyysisin keinoin luonnon uusiutumiskykyé

Témé tarkoittaa, ettéd emme voi jatkaa toimintaa, joka erilaisin fyysisin menetelmin vie luon-
nolta yhd enemméin tilaa ihmisten tarpeisiin. Meiddn ei pidd jatkaa systemaattista eldinten
ja kasvien syrjcyttamistd esimerkiksi asfaltoimalla tai rakentamalla lisdé teité ja yhteiskuntia
luonnon kustannuksella. Emme voi jatkaa maailman merien likakalastusta ja meriekosystee-
mien tuhoamista. Emme voi mydskdén saastuttaa makeaa vetté enemmén kuin luonto ehtii
puhdistaq, tai kéyttéaa pohjavettd enemman kuin niiden varannot vudistuvat, jos haluamme
ettd ihmiset ja luonto voivat selvitd.

5.3.2 VIISI SOSIAALISTA KESTAVYYSPERIAATETTA

Yleisesti ottaen viisi sosiaalista kestévyysperiaatetta tarkoittavat, ettd jos noudatamme niitg,

luomme edellytykset sosiaaliselle kestavyydelle ja korkealle luottamustasolle ihmisten valilla.

Talla tavoin véltémme korruptiota, rikollisuutta, syrjdytymisté ja muita sosiaalisesti kesté-
mé&ttémid iimidita. Sosiaaliset kestdvyysperiaatteet koskevat kaikkia sosiaalisia yhteyksié ja
erilaisia organisaatioita ja yrityksié.

Kun tydskentelemme sosiaalisen kestévyyden parissa, kyse on rakenteellisten esteiden
tunnistamisesta ja poistamisesta sosiaalisen kestavyyden yllépitdmisen tieltd. Rakenteellinen
este voi olla normi, laki, perinne, kulttuurinen ilmid, s@&ntd tai sopimus, ilmaistu tai ilmai-
sematon, joka jollain tavalla yllapitaé valtaa tai etuoikeuksia tietylle véesténosalle ja ndin
sulkee toiset pois. Kun olemme poistaneet rakenteelliset esteet niin, ettd sosiaaliset kestd-
vyysperiaatteet koskevat kaikkia ihmisié samoin ehdoin, on toimintamme ja yhteiskuntamme
sosiaalisesti kestéva.

27



28

Neljas kestédvyysperiaate kuuluu:

Ja kestévéssd yhteiskunnassa ei jgriestelmdllisesti aseteta rakenteellisia esteité ihmisten...

4. ..terveydelle

mikd tarkoittaq, ettd kaikilla ihmisillé tulisi olla mahdollisuus yllépitad hyvad terveytta. Jos
esimerkiksi terveydenhuollon saaminen tietyille yhteiskunnan ryhmille on erittin kallista tai
vaikeag, se tarkoittaa rakenteellisia esteitd terveydelle. Samoin, jos tietyt tydtehtévat ovat niin
monotonisia, ettd ne vaarantavat terveyden tai jos tehtéavét ovat suorastaan terveydelle vaa-
rallisia, voi kyse olla rakenteellisesta esteestd terveyden yllapitamiselle. Meidén on poistettava
rakenteelliset esteet my&s ihmisten aktiiviselta terveyden yllapitamiseltd esimerkiksi likunnan tai
kulttuuristen kokemusten avulla.

Viides kestavyysperiaate:
5. ... vaikuttamismahdollisuuksille

tarkoittaq, ett& kaikilla ihmisillé tulisi olla vaikutusmahdollisuudet tydpaikallaan, koulussaan,
vapaa-ajallaan ja yhteiskunnassa. Témé ei kuitenkaan tarkoita, etté kaikki saavat aina tahtonsa
l&ipi, vaan kaikilla ihmisill& tulisi olla mahdollisuus saada Génensé kuuluviin siten, etté jokaisen
vaikutusta omassa arjessaan kunnioitetaan. Esimerkiksi jos yrityksen johto kuuntelee vain tiettyja
henkiléstén osia, se on rakenteellinen este vaikuttamiselle tydpaikalla. Jos yhteiskunnassa ei ole
yleisté Gdnioikeutta, sananvapautta tai oikeutta jarjestéytyd tydpaikalla tai yhteiskunnassa, on
sekin osoitus rakenteellisista esteisté vaikuttamiselle.

Kuudes kestdvyysperiaate:
6. ... osaamiselle

kasittelee osaamisen kehittémisté ja mahdollisuutta elinikéiseen oppimiseen. Kaikkien ei tarvitse
oppia kaikkea koko ajan, mutta kaikilla tulisi olla mahdollisuus oman tahtinsa mukaan kehittas
osaamistaan koko eléménsa ajan. Tilanteet, joissa esimerkiksi lapset tai tytét eivéit voi saada
pddsyd perusopetukseen, muodostavat rakenteellisia esteitd osaamiselle. Myds tydeldméssé
on térkedd, ettd henkildstélla on mahdollisuus kehittyé tydssédn ja tunteq, etté he voivat antaa
panoksensa parhaansa mukaan. Elinikéisté oppimista voi tapahtua my&s muilla yhteiskunnan
foorumeillq, joilla voi oppia uutta ja kehitty& ihmisend.

Seitsemads kestdvyysperiaate:
7. ... yhdenvertaisuudelle

tarkoittaq, etté kaikkia ihmisié kohdellaan puolueettomasti ja yhdenvertaisesti riippumatta ihmi-
sen alkuperdstd, sukupuolesta, ihon véristd, seksuaalisesta suuntautumisesta, icstd tai taloudelli-
sesta asemasta.

Ja viimein kahdeksas kestévyysperiaate:
8. ... merkitysten luomiselle

késittelee kaikkien oikeutta luoda merkitysta eléméadnsé, olipa kyse tydstd, vapaa-ajasta, perhees-
ta tai jostain muusta. Se ei valttamattd tarkoita, etté jokainen pdivé tuntuu merkitykselliseltd, mutta
kaikilla ihmisilla on oikeus tunteq, ettd elémd kokonaisuutena ja oma arki ovat merkityksellisi.



5.4 HARJOITUS - 8 KESTAVYYSPERIAATETTA

Téman harjoituksen tarkoituksena on yhdessd yrityksessé luoda ymmaérrysté kahdeksasta
kestévyysperiaatteesta, jotka toimivat madrittelynd kestévyydelle. Luvussa 5.2 selitetdén
ndité periaatteita tarkemmin periaate periaatteelta.

Lue luvun 5.2 selitykset ja keskustele erilaisten esimerkkien avulla siitd, miten eri periaat-
teet tulisi ymmart&a.

Harjoituksen toisessa osassa voitte soveltaa ngitd periaatteita yrityksen toimintaan ja poh-
tia, mik& yrityksenne toiminnassa on linjassa néiden periaatteiden kanssa ja mikd saattaa
olla niitd vastaan. Voitte ottaa esimerkiksi jonkin tuotteen, materiaalin tai palvelun, josta
yrityksenne on riippuvainen.

Seuratkaa koko arvoketjua ensimméisestd toimittajasta asiakkaalle ja arvioikaa jokaises-
sa vaiheessa, mitkd osat edistévét kestdvyysperiaatteita ja mitké eivét. Alla on esimerkki
arvoketjusta kahvikupin osalta, joka antaa vihjeitd siitd, miten voitte pohtia valitsemaanne
tuotetta, materiaalia tai palvelua. Voitte my&s yhdessa piirtéd kuvan arvoketjusta.

Keskustelkaa ja pohdiskelkaa sitd, mité olette oppineet. Mika oli yllattavaae Mika oli
vaikeaa? Mikd helppoa? Onko teillé samanlainen kasitys kestdvyyden periaatteista?

5.5 LUE LISAA (painettu versio: linkit 16ytyvat luvusta 10.2)

>

Video: Kestévyys: mddritelmd yksinkertaisen luonnontieteen avulla (englanniksi)

HUOM! Ylls oleva video esittelee kolme ekologista ja yhden sosiaalisen periaatteet.
Vuonna 2015 sosiaalisen kestévyyden periaatteet pdivitettiin viiteen sosiaaliseen periaat-
teeseen. Katso alla oleva video 5:10-8:15, jotta ndet uusimmat sosiaaliset periaatteet.

Video: Viisi sosiaalista kestdvyysperiaatetta (ennalta arvaamattomien muutoksien mittaaminen yhdessd)

(englanniksi). Tutkimus neljéinnen periaatteen (6:24 eteenpdin) on péivitetty 2015 ja se |6ytyy talta vide-

olta: Viisi sosiaalista kestévyysperiaatetta (ennalta arvaamattomien muutoksien mittaaminen yhdessa).

Katso 5:10 - 8:15 nahddksesi pdivitetyn tiedon viidesté sosiaalisesta kestdvyysperiaatteesta.
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https://www.youtube.com/watch?v=eec0UYGIeo4
https://www.youtube.com/watch?v=eec0UYGIeo4
https://www.youtube.com/watch?v=eec0UYGIeo4
https://www.youtube.com/watch?v=eec0UYGIeo4
https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk
https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk
https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk
https://www.youtube.com/watch?v=o6lSuwJw0pk
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6. Systeemi, strategia ja tydkalut

Yrityksen kestévyystydn alussa on helppo in-
nostua ja ajatella, ettd nyt toimenpiteisiin pitéisi
tarttua heti ja mittaaminen aloittaa valittémasti.
Tamé lahestymistapa voi ollakin toimiva, jos
kyseessd on yksinkertainen ongelma, josta
tieddmme melko suoraan, mikda ratkaisu on.
Kestdvyyden parissa tyéskennellessad meidén
on |8ydettavé ratkaisuja monimutkaisiin jér-
jestelmiin liittyviin haasteisiin, jotka koostuvat
useista yhteen liittyvistd ongelmista, emmeka
ehké tiedd vastausta heti. Virheratkaisujen riski
on suuri, jos emme ennen toimeen tarttumista
etsi vastauksia mm. seuraaviin kysymyksiin:

Miké on yleinen tavoite ja miten ymmérrémme
ongelman kokonaisuuden kannaltag Mitd kan-
nattaa tehdd ensin? Miten voimme varmistaa,
etté saavutamme tuloksia ajoissa?

Tiivistettyn&: miten saavutamme tavoitteen oikealla tavalla, oikeaan aikaan ja oikeilla re-

sursseilla®

Kun suunnittelemme toimintaa monimutkaisissa jérjestelmissd, voimme hyddyntaé 5-tason
mallia. Se auttaa meité jGsentdmdadn tietoa eri luokkiin ja eri tasoille. Mallin avulla pystym-
me seuraamaan edistystdmme systeemin asettamien pelisédntdjen puitteissa, kehittamalla
mittareita ja tydkaluja oikeisiin toimenpiteisiin strategiamme mukaisesti. N&in varmistamme,
ettd strategiset paatéksemme turvaavat yrityksemme tulevaisuutta silloinkin, kun ratkaistavat

haasteet ovat pitkdaikaisia ja monimutkaisia.



6.1.1 ESIMERKKINA SHAKKI

Viiden tason malli tunnistaa viisi eri
informaation tasoa. Tutustumme nyt
malliin shakki-esimerkin avulla.

Ylin taso késittelee jdrjestelmad:
seka sité jarjestelméd, jonka osa
olemme, ettd jdrjestelm&d, josta
olemme riippuvaisia. Shakki-esimer-
kiss@ jarjestelmé& vastaa shakkilau-
taa mustine ja valkoisine ruutuineen,
shakkinappuloita ja pelin sd&ntsja.

Seuraavalla tasolla maéritetdén mitd tarkoittaa onnistuminen valitun jérjestelman puitteissa,
onnistumisen periaatteiden avulla. Shakkipelissé voittamisen eli onnistumisen periaatteiden
toteutumisesta muodostuu tietenkin shakkimatti. Tiedémme, mitd periaatteet ovat, mutta
emme tiedd tarkalleen, miltd kukin shakkimatti ndyttad. Siksi monimutkaisessa jérjestelmés-
s& on tarkedd tydskennellé onnistumisen periaatteiden pohjalta eiké keksid kuvitteellisia
skenaarioita.
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Kolmas taso késittelee strategiaa, tarkemmin sanottuna haasteen kasittelyd strategisilla ta-
voilla. Shakissa voimme omaksua erilaisia strategioita. Jotkut haluavat nopean lopetuksen,
toiset taas tydskentelevat pitkéj@nteisemmin. Mutta térkedd on, ettd strategia laaditaan aina
jarjestelmadn liittyvisté onnistumisen periaatteista kéasin, eli shakkimatin saavuttamiseksi.

Strategiamme laadittuamme voimme paattad,
mitk& ovat fiksuimmat toimenpiteet lyhyellé ja
pitkalla aikavalilla. Toimenpiteiden on oltava
riittéivan joustavia, jotta voimme sopeuttaa
seuraavan siirron strategiamme ja vastustajan
siirfojen mukaisesti.

Meidén on my&s kyettdva arvioimaan ja
mittaamaan, onko se, mité teemme, |iniasso
strategiamme kanssa. Téhén seurantaan tarvit-
semme tydkaluja ja mittareita. Shakkimestari
arvioi jatkuvasti, onko syytd muuttaa seuraavaa
suunniteltua siirtoa strategian téyttémiseksi ja
shakkimatin mahdollisuuksien maksimoimiseksi.



Kuva: 5-tason malli ja kestavyys

6.1.2 5-TASON MALLI JA KESTAVYYS

Kestavyyden parissa tydskentely edellyttad tietojen ja taitojen j@sentémisté samaan tapaan
kuin shakkiesimerkissa. Meidén pitaé ensin muodostaa selked kuva jérjestelmistd, joista yri-
tys on riippuvainen. Mihin systeemeihin yrityksen toiminta kuuluug Miten yrityksen toiminta
liittyy ekologisiin ja sosiaalisiin systeemeihin? Jos emme tiedd, mistd systeemeistd toimintam-
me on riippuvaista, on hyvin todennakaistd, ettd tietdmattamme, liketoimintamallinsa kautta,
yrityksemme edistéd ndiden systeemien kdyhtymistd. 200 vuotta teollistumista ovat luoneet
monia menestyvid yrityksid, mutta samanaikaisesti on syntynyt suuria ulkoistettuja kustan-
nuksia. Nain yritykset ovat my&s pitkélla aikavdlillé osaltaan kdyhdyttaneet luonnonvaroja
ja sosiaalisia systeemejd, joista niiden liiketoimintamallit ovat riippuvaisia. Sydmme pala
palalta pdédomaa pois emmekd kayta pelkastaén sen korkoa.

Kun yritykset alkavat tydskennellé kestévyyden parissa, aluksi ei useinkaan ole késitysté siitd,
mita kestévyys todella tarkoittaq, eli mit& tarkoittaa onnistuminen systeemin puitteissa? Jos
emme tiedd, mikd on onnistumista ja miké& ei, on mahdotonta tietéd, luommeko yrityksessd
pitkéaikaista arvoa.

Toisella tasolla m&dritdmme onnistumisen periaatteet jGrjestelmén puitteissa: eli periaatteet
ekologisten ja sosiaalisten systeemien kestévyydelle, toisin sanoen kestévyysperiaatteet
(katso luku 5.3). Kayttémalla kestévyysperiaatteita konkreettisella tasolla voimme arvioida,
kuinka kesté&vé yritys on - onko se tulevaisuudenkestévé vai ei.
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Kolmannella tasolla on térkedd varmistaa, ettéd meillé on malli strategiseen ja jarjestelmél-
liseen tydskentelyyn perustuen visioon tdysin kestévdasté yrityksestd. ABCD-malli (jonka
kdymme lépi seuraavassa luvussa) on strateginen tydkalu, joka auttaa meitd yhdistémaén
nykyisen tilanteen tulevaisuuteen ja yksityiskohdat kokonaisuuteen. Lue liséé ABCD-mallista
ja siitd, miten sité sovelletaan luvussa 7.

Kun tiedémme, mitd on onnistuminen jdrjestelméssd, ja lGhestymistapamme on strateginen,
voimme olla varmoja siitd, ettd kehittdmémme toimenpiteet ovat fiksuimmat askeleet kohti
kestdvéd menestystd. Toimenpiteet tunnistetaan ja priorisoidaan toimenpidesuunnitelmassa
ja kehitetéén edelleen vuosittain uuden tiedon karttuessa.

Kun olemme tunnistaneet toimenpiteet, joilla kestavyyskuilu nykytilan ja taysin kestévén
tulevaisuuden vililla ylitetédn, tarvitsemme tydkaluja mittaamiseen ja seuraamiseen, jotta
voimme varmistaa, ettd toimintamme tuottaa haluttuja tuloksia. Kun olemme systemaattisesti
kdyneet lapi eri tasot, voimme my&s paremmin arvioida ja p&éttad, mitd haluamme mitata
tai arvioida ja miksi. Talldin voimme olla varmoja siitd, ettd kaytémme rajallisia resurssejam-
me oikein.

Jarjestémalla tiedot ja taidot 5-tason mallin mukaisesti varmistamme, ettd kéytémme oikeita
resursseja oikeisiin asioihin, ja teemme toimenpiteet yrityksemme tulevaisuuden varmistami-
seksi oikea-aikaisesti.



6.2 HARJOITUS: 5-TASON MALLI

Keskustelkaa yrityksesténne suhteessa mallin eri tasoihin ja siitd, miten suhtaudutte kuhun-
kin tasoon. Puuttuuko jostain tietoa? Onko puutetta suuntaviivoista tai p&étdksistée Missa
kohtaa olisi tarvetta tdydentdd tai syventdd ymmérrysténne?

Ohjaavia kysymyksié:

SYSTEEMI - Tunnetteko jérjestelmén, josta yrityksenne on riippuvainen? Hahmotatteko,
miten ekologinen ja sosiaalinen systeemi toimivat ja mitké s&&nnét niissé pétevéte Luetel-
kaa ne jdriestelmét, joista yrityksenne on riippuvainen.

ONNISTUMINEN - Onko yrityksellédnne méaéritelmd tai ymmérrys siité, mité onnistu-
minen tarkoittaa kestévyystydssé@ Onko kaytéssa tieteellinen méaaritelmé sille, mité on
onnistuminen kestdvyydess&2 Kuvailkaa yrityksenne késitys onnistumisesta kestévyyden
nékdkulmasta.

STRATEGIA - Miké on yrityksenne strategia kestdvyystyslle2 Onko lghtskohtana ta-
voitteen kuvaus? Onko kestévén liiketoimintamallin visio mé&dritelty@ Mité on yrityksen
tuottama ainutlaatuinen lisdarvo kestdvdssa tulevaisuudessa? Onko kestévyys integroitu
liketoimintamalliing Onko yrityksenne kartoittanut, kuinka kaukana péivittéinen toiminta
on kestavastd liiketoimintamallista? Kuvailkaa yrityksenne strategia kestévyyden parissa
tydskentelemiseksi.

TOIMENPITEET - Onko yrityksenne jo aloittanut kestévyystoimenpiteité? Miten ndmé
toimenpiteet soveltuvat muutoksiin, joita tarvitaan yritystd ympdardivdssd systeemissci@
Ovatko toimenpiteet yhteensopivia ekologisen ja sosiaalisen systeemin toiminnan kanssa?
Miten némé toimenpiteet sopivat yhteen onnistumisen maéritelmén kanssa? Onko toimen-
piteet madritelty strategisella tavalla, suhteessa onnistumisen mééritelmédn kestévéssa
yhteiskunnassa? Ovatko toimenpiteet koordinoituja ja priorisoituja lyhyellé ja pitkalléa
aikavélillae Kootkaa keskustelun perusteella yhteenveto yrityksen kestévyystoimenpiteiden
kehittamisestd.

TYOKALUT JA MITTARIT - Kayttadks yrityksenne joitain tydkaluja ja mittareita kesté-
vyystydssddn, ja jos niin, mité2 Jos yrityksenne mittaa jotakin kestévyystydn osa-aluetta,
miten mittaus tai arviointi liittyy kokonaisvaltaiseen strategiaan liiketoimintamallin muutta-
miseksi? Keskustelkaa ja kuvailkaa ne tyskalut ja mittarit, joita yrityksenne té&lla hetkelld
kayttad ja milld perustein ne on valittu.

6.3 LUE LISAA (painettu versio: linkit 16ytyvéat luvusta 10.2)

> Video: Strategia kestdvyyteen: viiden tason suunnitelma joka auttaa SINUA
voittamaan (englanniksi)



https://www.youtube.com/watch?v=y9xRYglf308
https://www.youtube.com/watch?v=y9xRYglf308
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7. ABCD-malli

Yleensd kun haluamme muuttaa jotain, katsomme
taaksepdin ja yrititmme tunnistaa trendejé ja kehi-
tyssuuntia menneistd tapahtumista. Néiden perus-
teella pyrimme ennustamaan tulevaa ja teemme
pdaatdksid suunnasta, johon meidan pitéisi jatkaa.
Kun kyseessé ovat kestéavyyskysymykset ja muutos-
ten tarve on systeemitasolla, ei trendien ja aiempi-
en kehityskulkujen perusteella tehty padtsksenteko
tarjoa padtéksille riittévad pohjaa.

Esimerkiksi energiankéytén osalta voimme néhdg, etté viime vuosikymmening energianku-
lutus on kasvanut. Kestdvan yhteiskunnan saavuttamiseksi meidén on kuitenkin katkaistava
tdma kehityksen suunta. Jos perustamme paatsksemme nykyisiin trendeihin ja yritémme
ennustaa, mihin suuntaan olemme menossa ennustamisen avulla, on virheellisten johtopda-
tésten ja vadrien padtdsten riski korkea ja kestéva yhteiskunta jaé

saavuttamatta.

Liikkeelle kannattaa sen sijaan léhted kestévén yhteis-
kunnan visiosta, eli halutusta tulevaisuudesta. Kun
katsomme tdsté visiosta kdsin taaksepdin
nykyhetkeen, voimme ndhda tarkemmin

miss& olemme tdlla hetkelld suhteessa

toivottuun visioon.



Témé ajattelutapa on nimelt&dn
"backcasting”. Kun kdytdmme back-
castingia, otamme l&htékohdaksi
yhteisen vision, otamme yhteisen
suunnan sitd kohti ja varmistamme,
ettd tydskentelemme kohti samaa
tavoitetta. Tamé on kuin laivan ohjaa-
mista majakkaa kohti: |ahtdpisteestd
riippumatta suunta ja tavoite on sama.

Kun kyseessé on kestévyysvisio, sen on oltava kestdvyysperiaatteiden mukainen, koska
emme voi etukéteen tietdd tarkkaa skenaariota siitd, miltd tulevaisuus néyttéad. Tarvitsemme
joustavuutta tulevaisuuden teknologian ja yhteiskunnallisen kehityksen suhteen. Jos tyds-
kentelemme samojen kestévyysperiaatteiden mukaisesti, voimme vapauttaa luovuuden ja
l6yt&d kestavia ratkaisuja seké lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla.

ABCD-mallin kéyttétarkoitus on kehittaa yritykselle konkreettisia toimenpiteitd siséltévé kes-
tavyyden toimintasuunnitelma. Tdmdan avulla yritys voi strategisesti ja jérjestelmallisesti siirtyd
kohti ndkemystaan taysin kestévéstd ja tulevaisuuden suhteen turvatulta liiketoimintamallista.

ABCD-malli toteuttaa backcasting-ajattelua, jossa tydskentely alkaa visiolla siitd, missé
yrityksen tulisi olla, kun liiketoimintamalli on téysin kestava. Tyd tehdaén nelj@ssé yksinker-
taisessa vaiheessa: A-visio, B-nykytilanne, C-brainstorming ja lopuksi D-vaihe, joka koskee
toimenpiteiden priorisointia toimintasuunnitelmassa. Alla kdymme |8pi nédma eri vaiheet ja
kuvailemme niité hieman tarkemmin pohjustuksena sille, ettd yritys voi suorittaa ABCD-har-
joituksen omatoimisesti. Eri vaiheisiin liittyvat harjoitukset kuvataan erikseen kohdassa 7.3.
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7.2.1 A-VAIHE - VISIO

A-vaiheessa laaditaan yrityksen visio ja
tavoitekuva, jossa konkreettiset strategi-
set tavoitteet ja ydinarvot on maéritelty
kestévyysperiaatteiden puitteissa (katso
luku 5). Se, ettd visio asettuu kestd-
vyysperiaatteiden puitteisiin, tarkoittaq,
etté liiketoimintamallimme ja visiomme
voi olla minkélainen tahansa, kunhan
toiminta mahtuu kestévyysperiaattei-
den raameihin. Jos jokin osa visiosta tai
liiketoimintamallista rikkoo kestévyyspe-
riaatteita, se ei vield ole kestava.

Aloittamalla vision kehittémiselld varmistamme yhteisen tavoitetilan yritykselle. Keskitymme
siihen, miten liiketoimintamme voi edistdd systeemiarvoa ja kestévéd yhteiskuntaa, ja miten
voimme yrityksend siirty& kohti kestévéd liketoimintamallia.

Visio koostuu kolmesta eri osasta: visiokuvauksesta, ydinarvoista ja mitattavista strategisista
tavoitteista. Yritys kehittéd néité osia oman harkintansa ja tarpeidensa mukaan.

VISIOKUVAUS: Visio tulee olla pitkéjénteinen ja vastata kysymyksiin: Milla tavalla yritys
tuo lisdarvoa kestavélle yhteiskunnalle?2 Mitd haluamme luoda yrityksend? Keité me olem-
me yrityksend kestévéssd tulevaisuudessa?

Vision tulee olla inspiroiva siten, ettd sekd omistajat, tydntekijat, asiakkaat etté toimittajat
voivat sanoa: "KYLLA, tassa haluamme olla aktiivisesti mukana!” ja “Tuntuu merkityksellisel-
td osallistua t&han.”

Esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat integroineet kestédvyyden pitkén aikavélin vi-
sioihinsa:

* Interface: Creating a climate fit for life with our Climate Take Back™ mission.

* Polarbréd: “Teemme kestdvié leivonnaisia kaikkien saataville.”

* lkea: "Luoda parempaa arkea meille tavallisille ihmisille.”

lkea kuvailee: "Visiomme ei rajoitu vain kodinsisustukseen. Haluamme auttaa tuotteitamme
kéyttavié ihmisié eldmadn vastuullisemmin seké tehdd hyvéd muun muassa niiss@ yhteisois-
sd, joista raaka-aineemme ovat perdisin. Kertomalla toiminnastamme ja ndkemyksistémme
voimme omalta osaltamme edistdd yhteiskunnan muutosta parempaan suuntaan.”

YDINARVOT: Mitkd ydinarvot ovat térkeitd yritykselle kestdvassa yhteiskunnassa? Mihin
arvoihin yritys haluaa sitoutua ja kytked liiketoimintamalliinsa? Mitké arvot ohjaavat yritystd
siirtymisessd kohti kestévyytté?2

N&ma arvot luonnehtivat kehitystd ja matkaa kohti kestévyytté ja ne integroidaan visioon.
Ne heijastavat sitd, mitd yritys pit&d térkeénd ja ohjaavat tydtd aina siitd, miten ihmisié ja
planeettaa kohdellaan siihen, miten p&atékset tehddén ja liiketoimintaa toteutetaan.

Esimerkkejé yritysten arvoista ja siitd, miten ne on esitetty:
> Interfacen arvot

>  Polarbrédin arvot: Uudistusmielisyys, sydamellisyys ja toimintakyky (katso sivu 19)

> lkean visio ja arvot



https://brand.interface.com/our-brand/brand-values
https://www.polarbrod.se/wp-content/uploads/2022/05/hallbarhetsredovisning-2021-3.pdf
https://www.ikea.com/se/sv/this-is-ikea/about-us/ikea-vision-och-vaerderingar-pub9aa779d0
https://www.ikea.com/se/sv/this-is-ikea/about-us/ikea-vision-och-vaerderingar-pub9aa779d0

MITATTAVAT STRATEGISET TAVOITTEET: Vastapainona innostavalle ja inspiroivalle visio-
kuvaukselle tarvitaan my&s konkreettisia ja mitattavia strategisia tavoitteita. Némé tavoitteet
selkeyttévat, milloin visio on saavutettu. Tavoitteiden tulisi olla pitk&jénteisid ja niité voi mie-
lelléén luonnehtia myds nk. BHAG-tavoitteiksi, eli “Big Hairy Audacious Goals”. Télla tarkoi-
tetaan tavoitteita, jotka ovat tarpeeksi haastavia ja pitkékestoisia, jotta niiden saavuttaminen
ohjaa liiketoiminnan kehittémistd kohti kestévyytté.

Pelkkd tavoitteiden asettaminen esimerkiksi viiden vuoden p&dhén ei riitd. Tavoitteet tulee
muotoilla ja m&drittad siten, ettd ne kertovat selkedsti, mitd eri ydinalueilla on saavutettava,
kun toiminta on téysin kestdvad, esimerkiksi 20-30 vuoden kuluttua.

Tavoitteiden on myds oltava mitattavissa, joko kvantitatiivisesti tai kvalitatiivisesti. Tavoitteet voi-
vat liitty& kaikkeen, aina henkildstén hyvinvoinnista materiaalien ja resurssien kayttoén, energi-
ankayttdédn, hankintoihin tai liketoimintamallin eri ngkdkohtiin, kuten uusiin tulonl&hteisiin.

Esimerkkejé yritysten strategisista tavoitteista:
* Interface: Pyrimme nollatason negatiiviseen ympadristévaikutukseen.

* Polarbréd: Vuoteen 2032 mennessé tavoitteenamme on saada liiketoimintamme siirty-
mé&dn 100 % kiertotalouteen, ja 50 % tuloistamme tulevan toimialoilta, joilla emme talla
hetkellé ole aktiivisia.

>  lkea: Lue lisad lkean strategisista tavoitteista taaltd.

Luvussa 7.3.1 on ohijeita siihen, miten yritys voi edetd askel askeleelta visionsa kehittémisessd.

7.2.2 B-VAIHE - NYKYTILA

B-vaiheessa toteutetaan tdmanhetkistda toimintaa koskeva nykytila-analyysi, visiota rajaavien
kahdeksan kestévyysperiaatteen puitteissa (katso luku 5). Né&in varmistetaan, etté nykytilan
analyysi liittyy tieteellisesti ja virheettémasti kestévén toiminnan visioon.

Nykytilan kartoittaminen kestévyysperiaatteiden ndkékulmas-

ta antaa meille konkreettisen kuvan kestévyysvajeesta, eli kuinka
kaukana olemme télla hetkelld visiosta ja kestdvéstd toiminnasta. Mitd
teemme tdlla hetkelld, mika on kestavéa? Enté mité teemme télla hetkelld,
miké ei ole kestévéaae Nykytila-analyysi luo perustan sille, ettd tiedémme,
mitd tarvitsee muuttaa ja misté toimenpiteisté on fiksvinta aloittaa.

Luvussa 7.3.2 on ohieita sille, miten yritys voi toteuttaa kestévyysperiaatteisiin perustuvan
nykytila-analyysin askel askeleelta.
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https://www.interface.com/GB/en-GB/sustainability/our-mission.html 

https://www.polarbrod.se/en/sustainability/ 

https://www.polarbrod.se/en/sustainability/ 

https://www.polarbrod.se/en/sustainability/ 

https://www.ikea.com/se/sv/this-is-ikea/climate-environment/klimatatgaerder-pub85dbcef0
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7.2.3 C-VAIHE - BRAINSTORMING

C-vaiheessa ideoidaan ratkaisuja ja toimenpiteitd, joiden avulla voidaan luoda silta ny-
kyisen tilanteen (B-vaihe, nykytila) ja kestévan tulevaisuuden (A-vaihe, visio) vélilla olevan
kestévyyskuilun yli. Ratkaisujen tulee vastata siihen, miten yritys korjaa kaikki ne toiminnan
osa-alueet, jotka rikkovat kestévyysperiaatteita. Joskus voi olla mahdollista siirty& nykyti-
lasta suoraan kestavadn ratkaisuun, kun toisinaan siirtymd& tai muutos saattaa vaatia useita
vaiheita.

Ratkaisujen ja toimenpiteiden tulee olla seké lyhyt- ettd pitkékestoisia, mutta myds riittdvén
joustavia, jotta yritys voi tarvittaessa muokata ja tdydent&d niitd esimerkiksi teknisen kehityk-
sen ja ihmisten kayttéytymisen muutosten perusteella.

Ratkaisut ja toimenpiteet voivat liittyd kaikkeen, aina investoinneista ja vusien raaka-ainei-
den tuotannosta toimittajien ja tuotteiden alkuperdn tutkimiseen seké siihen, miten asioita
ylipaatadn voi tehdé fiksummin.

Luvussa 7.3.3 on ohjeita siihen, miten yritys voi edetd askel askeleelta toimenpiteiden ide-
oinnissa.



7.2.4 D-VAIHE - PRIORISOINTI

D-vaiheessa kéaytet&an kolmea priorisointikysymysté, joiden avulla luodaan aikataulutettu
toimintasuunnitelma aiemmin ideoituja toimenpiteité kdyttéen.

K&dymme |&pi jokaisen toimenpide-ehdotuksen yksi kerrallaan ja kysymme:
Onko toimenpide...

... askel oikeaan suuntaan?

... tarpeeksi joustava?

.. taloudellisesti fiksu investointi2

Kun D-vaihe on suoritettu ja kaikki toimenpiteet ja ratkaisuehdotukset on priorisoitu ja aika-
taulutettu, on yritys luonut toimintasuunnitelman, jolla siirtyminen kestévaén ja tulevaisuu-
denkestévéan liketoimintamalliin tapahtuu.

Toimintasuunnitelmaa on paivitettdva jatkuvasti ja saanndllisesti. Kun yritys on kerran kéaynyt
l&pi ABCD-prosessin, ei prosessia tarvitse tehdé kokonaan uvudelleen. Joskus saattaa kuiten-
kin olla tarpeen paivittdmisen yhteydessd palata takaisin nykytila-analyysiin, jotta saadaan
kuvaan mukaan yrityksen viimeisin kehityksen tilanne. Témén jélkeen C- ja D-vaiheiden
avulla, uuden tiedon valossa sisdllyttéad tarvittavat vudet toimenpiteet mukaan suunnitel-
maan.

Yritys voi téllé tavoin luoda jatkuvan kehittémisen kulttuurin, joka perustuu systeemiseen
ajatteluun ja varmistaaq, ettd yritys integroi jatkuvasti uusimman kestévyyteen liittyvén tekno-
logian ja osaamisen liiketoimintaansa.

Luvussa 7.3.4 on ohjeita sille, miten yritys voi edetd askel askeleelta toimenpiteiden ja
ratkaisujen priorisoinnissa seké sen jdlkeen luoda priorisoiduista ja aikataulutetuista toimen-
piteistd toimintasuunnitelman.
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7.3 HARJOITUS - ABCD-MALLI

ABCD-mallin avulla organisaatiot ja yritykset voivat turvata tulevaisuuden toimin-
tansa ja askel askeleelta luoda perustan strategiselle kestévyystydlleen. Tyé alkaa
kestdvyyden integroinnilla visioon ja liiketoimintamalliin (A-vaihe), minké jalkeen
tehd&an nykytila-analyysi kestévyyshaasteiden tunnistamiseksi (B-vaihe). Téman jal-
keen kehitetédn toimenpiteité kestévyyshaasteiden ratkaisemiseksi ja kestdvyyskuilun
ylittdmiseksi (C-vaihe), ja toimenpiteet priorisoidaan ja aikataulutetaan toimintasuun-
nitelmassa (D-vaihe). Valmis suunnitelma néyttéad, miten yritys voi askel askeleelta
turvata toimintansa tulevaisuudessa.

Harjoitus kannattaa toteuttaa backcasting-menetelmalld, jotta heti tydn alussa saa-
daan luotua yhteinen visio siitd, minne olemme menossa ja missé yrityksen tulisi olla
kestavassa tulevaisuudessa.

Aika, joka kuluu kaikkien neljén vaiheen lépikdymiseen, vaihtelee suuresti riippuen
siitd, kuinka monta henkild& osallistuu, kuinka paljon perusty&té on jo tehty aiemmin
ja kuinka laajaa toiminta

on. HUOMI!I Tarkedmp&d on aloittaa tyd ja tehdé nopea yleiskuva kaikista neljgsta
vaiheesta kuin jG&dé jumiin yhteen vaiheeseen. Ensimmdisté versiota voidaan sitten
tarvittaessa kehittdd ja syventad lisad, kun on enemmén aikaa.

7.3.1 A-VAIHE, VISIO

Témén harjoituksen tarkoituksena on saada ké&yntiin yrityksen vision kehittémistyd, mika
on lahtskohta seuraaville kolmelle vaiheelle ABCD-mallissa. Yrityksen visio on keskei-
nen osa foimintasuunnitelmaa. Se n&ytt&d, minne yritys on menossa ja mité toiminta-
suunnitelmalla pyritédn saavuttamaan.

Vision kehittdminen on hyadyllistd tehdé yhdessd. Pienemmdssa yrityksessa kaikki voi-
vat osallistua ja antaa panoksensa. Suuremmassa yrityksessd, jossa on paljon tydnteki-
joitd, voi olla hyvé idea ottaa mukaan edustajia eri osastoilta.

Nimetk&d mieluusti yksi henkild johtamaan tyétd, ja toinen huolehtimaan ajatusten ja
tulosten dokumentoinnista ja yhteenvedosta. Pyri luomaan inspiroiva ja antoisa tun-
nelma, jossa on avoin ilmapiiri. Visio on juuri sitd — visio tulevaisuudesta ja siitd, mitd
tavoitellaan 15-20 vuoden kuluttua. Pitékad mielessd, etté keinoja vision toteuttamiseksi
ei tarvitse tietdd heti, vaan se tyd tehd@én seuraavissa vaiheissa.

Aloita lukemalla aineisto luvusta 7.2.1. Visio koostuu kolmesta osasta: visiokuvauksesta,
ydinarvoista ja mitattavista strategisista tavoitteista. Jos yritys on jo kehittdnyt vision tai
osan visiosta, on hyvé ottaa se tyén Iahtékohdaksi. Visioon sisdltyvén liketoiminta-
mallin tulee olla kestévé, joten olemassa olevaa visiota voi tarvittaessa téydentdd ja
syventdd alla olevien ohjeiden mukaisesti.

TOIMI NAIN:
1. VISIOKUVAUS

Visiokuvauksen tarkoituksena on lyhyilla lauseilla, inspiroivalla tavalla kuvata MITA
VARTEN vyritys on olemassa kestdvdssa tulevaisuudessa ja vastata kysymyksiin: Miké
on yrityksen toiminnan tarkoitus Mitkd tarpeet yritys tayttad kestévéssd yhteiskun-
nassa? Miksi yritys on olemassa?



Visiokuvauksen tulee toimia inspiraationa seké sisdisesti ettd ulkoisesti, kun tilanteet
tuntuvat vaikeilta tai haastavilta. Sen tulee toimia majakkana, joka osoittaa, minne
olette matkalla ja mitd tavoittelette.

Kun tydskentelemme vision kehittdmisen parissa, saatamme tiedostamatta rajoittaa
itseéimme ajattelemaan vain sitd, miké on mahdollista nyt. Aloita visiokuvauksen
tydstéminen siten, etté kaikki osallistujat listaavat ennakkoluulottomasti inspiraatioita
heréttdvia sanoja, jotka kuvaavat yrityksen kestdvad toimintaa. Pidé yllé avointa ja
tulevaisuuteen suuntautunutta ilmapiirid. Keskustelkaa valituista sanoista, syistd niiden
valintaan ja siitd, miké on tarked sisdllyttad visiokuvaukseen. Sopikaa siitd, miten
tydskentely jatkuu tarkemman kuvauksen luomiseksi.

2. YDINARVOT

Yrityksen ydinarvojen tulee ohjata seké sisdista ettd ulkoista toimintaa. Mitkd arvot aut-
tavat yritysté saavuttamaan vision? Mille arvopohijalle haluamme rakentaa yrityskult-
tuurimme? Mitd signaaleja haluamme léhettéd tydntekijdillemme seké toimittajillemme
ja asiakkaillemme?

Kutsukaa koolle avoin keskustelu arvoista ja yrityskulttuurista. Mitké arvot tuntuvat
tarkeiltd kestévéssé toiminnassa? Onko olemassa arvoja, joita yritys kannattaa téllé
hetkellé ja joita tulisi suojella? Onko jotain, mité voidaan kehittdé edelleen? Sopikaa
siité, miten prosessi etenee, jotta voidaan vahvistaa voimassa olevat arvot.

3. MITATTAVAT STRATEGISET TAVOITTEET

Visiota tulee tdydentdd mitattavilla strategisilla tavoitteilla, jotta tieddmme, olemmeko
saavuttaneet vision vai emme. Tavoitteita voidaan mitata joko kvantitatiivisesti lukuar-
voilla tai m&arilla tai kvalitatiivisesti esimerkiksi itsearvioidulla terveydellé tai vaiku-
tusvallan kokemuksesta tydpaikalla.

* Tavoitteita ei pidé olla liikaa. Riippuen liiketoiminnan laajuudesta 5-10 kpl voi
olla sopiva maara.

* Tavoitteiden tulee olla strategisia. Ne tulee muotoilla siten, ettd ne toteutuvat, kun
yritys on saavuttanut visionsa kestédvéstd toiminnasta.

* Tama tarkoittaa myés, ettd tavoitteiden tulee olla pitkdaikaisia, tulevaisuuteen
suuntautuneita ja haastavia.

* Meiddn ei tarvitse tietdd télla hetkelld, miten saavutamme tavoitteet. Ne kuvaa-
vat tulevaisuutta, jonka haluamme saavuttaq, ja siksi osa tavoitteista saattaa
tuntua hieman mahdottomilta.

* Tavoitteiden tulee kattaa keskeiset liiketoiminta-alueet sekd sisdisesti etté ulkoi-
sesti. Ne voivat liittyé materiaalien kéyttédn, energiaan, padastéihin, hyvinvointiin,
kuljetuksiin, osaamisen kehittdmiseen, vaikutusvaltaan tyépaikalla ja niin edel-
leen.

Keskustelkaa yhdessd, mitké keskeiset osat visiosta ja yrityksen toiminnasta pitaé
mé&dritellé mitattaviksi strategisiksi tavoitteiksi. Mitd meidan tulee saavuttaa?g Miten
tieddmme, ettd olemme saavuttaneet kestévan toiminnan vision? Alkad tyytyks kes-
kinkertaisiin tavoitteisiin, joiden tiedatte jo nyt olevan saavutettavissa léhitulevaisuu-
dessa - ne eivét ole tarpeeksi haastavia ja kannustavia. Ajatelkaa isosti, ajatelkaa
pitkalla tahtaimelld ja ajatelkaa tulevaisuuden turvaa ja kestdvyytté.och hallbart.
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71.3.2 B-VAIHE, NYKYTILA

Kun olemme kehitténeet vision A-vaiheessa, seuraava vaihe on B-vaihe, joka koskee
yrityksen nykytila-analyysin tekemist& kestévyysperiaatteiden ngkékulmasta. Ana-
lyysi pyrkii selvittdméadn, miké nykyisessé toiminnassa on kestévéd ja miké ei. Tassa
vaiheessa meidén ei tarvitse viel& miettié toimenpiteitd, vaan tavoitteena on puhtaasti
nykytilan analysointi. Analyysi antaa vastauksen siihen, mihin yrityksen liiketoiminta-
malli tall& hetkellé perustuu ja kuinka kestéva se on.

Nykytila-analyysin voi suorittaa yleisluontoisesti tai yksityiskohtaisemmin, syventden
sitd toimittajaketjuihin ja asiakastapoihin. Suositus on aloittaa yleisellé tarkastelulla
ja edetd sitten syvemmadlle muutamille valituille alueille, kaytettévissé olevan ajan
puitteissa. Tydn aikana nousee luonnollisesti esiin monia kysymyksié ja asioita, joihin
ei ole heti vastauksia. Kaikki néma kysymysmerkit listataan my&s osaksi nykytila-ana-
lyysia ja otetaan huomioon jatkotoimissa.

Aloita lukemalla luku 7.2.2. seké kestévyysperiaatteita kasitteleva luku 5.

TOIMI NAIN:

1. Laadi kokonaiskuva yrityksen materiaali-, tuote- ja energiavirroista seké kuljetuk-
sista ja kaikesta muusta, mistd yritys on riippuvainen. Mité& yritykseen hankitaan?@
Mitd yrityksessd kaytetadn? Mitd myydadn asiakkaille tai poistuu yrityksestd
jGtteend tai sivutuotteina? Listaa materiaalit tai tuotteet, joista yritys on riippu-
vainen, mutta &l& tassé vaiheessa luettele jokaista yksittéisté ainesosaa. Luettele
my®s, millaisia jatteitd yritys tuottaa ja mahdollisuuksien mukaan mitd tapahtuu
tuotteille, kun asiakas kayttad niitd tai kun ne on kdytetty loppuun. Enté millaisista
|&ihtevistd virroista yritys on riippuvainen?

2. Jatka soveltamalla kestdvyysperiaatteita edelllé tunnistettuihin materiaali- ym.
virtoihin. Pidé kestévyysperiaatteet saatavilla, jotta voit muistaa ne.

Aloitamme kolmella ekologisella kestévyysperiaatteella.

a. Aloita kestévyysperiaatteesta 1 ja kysy: Mistd asioista olemme talla hetkella
riippuvaisia tai mité teemme liiketoiminnassamme, miké rikkoo kestévyysperiaa-
tetta 1, jonka mukaan meiddn ei tulisi systemaattisesti ottaa aineita maankuores-
ta, jotka sitten kéytdn kautta kerdéntyvét luontoon? Toisin sanoen, mistd asioista
olemme riippuvaisia tai mitd teemme tallé hetkellé, mika edistaa kallioperésta
l&htaisin olevien aineiden pitoisuuksien kasvua luonnossa?

Erittele ja listaa kaikki asiat, jotka rikkovat kestévyysperiaatetta 1. Ole niin tarkka
ja selked kuin mahdollista, sillé se helpottaa seuraavia tyévaiheita. Esimerkiksi
aléa kirjoita yleisesti “fossiiliset kuljetukset”, vaan luettele niin tarkasti kuin mah-
dollista, onko kyseessé toimittajien kuljetukset, asiakkaiden kuljetukset tai omat
kuljetukset. Luettele my&s, onko kyseessé bensiini- vai dieselautot vai fossiiliener-
gialla toimivat séhkéautot. Kaikki asiat, jotka listalla mainitaan ja jotka rikkovat
kestdvyysperiaatteita, on ratkaistava seuraavassa C-vaiheessa. Mitd tarkemmin
olemme tunnistaneet ongelman, sité helpompaa on 16ytéd oikeat ratkaisut ja
toimenpiteet ongelman ratkaisemiseksi. Pelkkd “fossiilikuljetus” tai “lannoitteet”
ilman tarkempaa erittelyd ei auta meitd tarpeeksi, kun mydhemmin etsimme vaih-
toehtoisia ratkaisuja.

b. Kestavyysperiaatteen 1 jalkeen siirrytdén kestdvyysperiaatteen 2 kohdalle ja
kysytédn: Miten olemme riippuvaisia tai mité teemme yritystoiminnassamme tallé



hetkelld, miké rikkoo kestévyysperiaatetta 2, jonka mukaan emme saa syste-
maattisesti levittaa luontoon yhteiskunnan tuottamia aineita, jotka kerdantyvét
luontoon kdytdn kautta liketoimintamme jossakin vaiheessa?

Erittele ja listaa samalla tavalla kuin kestdvyysperiaatteen 1 kohdalla kaikki asiat,
jotka rikkovat kestévyysperiaatetta 2, niin yksityiskohtaisesti ja selkeésti kuin
mahdollista.

c. ... kestévyysperiaatteen 3 kohdalla kysytéén samaan tapaan: Miten olemme
riippuvaisia tai mité teemme yritystoiminnassamme téllé hetkella, miké rikkoo kes-
tavyysperiaatetta 3, jonka mukaan emme saa systemaattisesti heikentdé luonnon
uusiutumiskykyé fyysisillé keinoilla2

Erittele ja listaa samalla tavalla kuin kestévyysperiaatteiden 1 ja 2 kohdalla kaik-
ki asiat, jotka rikkovat kestévyysperiaatetta 3, niin yksityiskohtaisesti ja selkedsti
kuin mahdollista.

Viidelle sosiaaliselle kestavyysperiaatteelle esitetdén kysymys hieman eri tavalla,
koska t&ssé on kyse rakenteellisten esteiden tunnistamisesta periaatteiden saavutta-
miselle.

d. Kestavyysperiaate 4 kasittelee terveyttd. Kysymys kuuluu: Mité rakenteellisia
esteitd terveydelle voimme tunnistaa? Onko jotain, mistd olemme riippuvaisia,
tuotettu niin, ettd jossain toimittajaketjun osassa ihmisillé on vaikeuksia yllapitas
terveytt&dne Onko jotain, mité teemme tai olemme pé&dttaneet, joka estdd ihmisia
taalla tai muualla yllapitaméstd terveyttaane Edistavatks tuotteemme tai palve-
lumme jossain toimitusketjun vaiheessa rakenteellisia esteitd ihmisten terveyden
yllapitamiselle?

Erittele ja listaa kaikki terveyden yllapitémiseen liittyvét rakenteelliset esteet, niin
selkedsti ja yksityiskohtaisesti kuin mahdollista.

e. Kestavyysperiaate 5 kasittelee vaikuttavuutta. Kysymys kuuluu: Mité rakenteellisia
esteitd vaikuttavuudelle voimme tunnistaa? Onko jotain, mist& olemme riippuvai-
sia, tuotettu niin, ettd jossain toimittajaketjun osassa ihmisilla on vaikeuksia kayt-
tad oikeutettua vaikuttamismahdollisuutta tai saada @énensa kuuluviin asioissa,
jotka ovat heille tarkeitd? Onko jotain, mitd teemme tai olemme p&attdneet, joka
estdd ihmisia taalla tai muualla saavuttamasta vaikuttamismahdollisuuksia? Edis-
tavatkd tuotteemme tai palvelumme jossain toimitusketjun vaiheessa rakenteellisia
esteitd ihmisten oikean tason vaikuttamismahdollisuuteen?

Erittele ja listaa kaikki vaikuttavuuden yllapitémiseen liittyvat rakenteelliset esteet,
niin selkedsti ja yksityiskohtaisesti kuin mahdollista.

f.  Kestévyysperiaate 6 kasittelee osaamista. Kysymys kuuluu: Mité rakenteellisia
esteitd osaamiselle voimme tunnistaa? Tarkoittaako se, ettd jotain, misté olemme
riippuvaisia, on tuotettu niin, ettd jossain toimittajaketjun osassa ihmisillé on vai-
keuksia yllapitda osaamistaan ja kehittyd2 Onko jotain, mité teemme tai olemme
pddattaneet, joka estdd ihmisia taalla tai muualla saamasta koulutusta tai yllépita-
méstd osaamistaan? Edistévétkd tuotteemme tai palvelumme jossain toimitusket-
jun vaiheessa rakenteellisia esteitd ihmisten osaamisen yllapitamiseksi?
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Erittele ja listaa kaikki osaamisen yllapitamiseen liittyvét rakenteelliset esteet, niin
selkedsti ja yksityiskohtaisesti kuin mahdollista.

g. Kestévyysperiaate 7 késittelee yhdenvertaisuutta. Kysymys kuuluu: Mité raken-
teellisia esteitd yhdenvertaisuudelle voimme tunnistaa? Onko jotain, mistd olem-
me riippuvaisia, tuotettu niin, ettd jossain toimittajaketjun osassa ihmisten kohtelu
ei ole yhdenvertaista? Onko jotain, mité teemme tai olemme p&étténeet, joka
estad ihmisié taalla tai muualla kohtaamasta yhdenvertaisuutta? Edistévétkd
tuotteemme tai palvelumme jossain toimitusketjun vaiheessa rakenteellisia esteitd
ihmisten yhdenvertaiselle kohtelulle?

Erittele ja listaa kaikki yhdenvertaisuuden yllépitamiseen liittyvat rakenteelliset
esteet, niin selkedsti ja yksityiskohtaisesti kuin mahdollista.

h. Kestévyysperiaate 8 késittelee merkityksellisyytta. Kysymys kuuluu: Mité raken-
teellisia esteité merkityksellisyydelle voimme tunnistaa? Onko jotain, mist& olem-
me riippuvaisia, tuotettu niin, ettd jossain toimitusketjun vaiheessa ihmisillé on
vaikeuksia [8ytaa merkitysté eldmdénsde Onko jotain, mitd teemme tai olemme
pddattéaneet, joka estdd ihmisic taalla tai muualla eléméstd merkityksellisté eld-
m&&2 Edistévatks tuotteemme tai palvelumme jossain toimitusketjun vaiheessa
rakenteellisia esteitd ihmisten merkityksellisyyden [8ytamiselle?

Erittele ja listaa kaikki merkityksellisyyden yllapitémiseen liittyvét rakenteelliset
esteet, niin selkedsti ja yksityiskohtaisesti kuin mahdollista.

Nykytilanteen analyysi B-vaiheessa koetaan usein raskaimpana ja laajimpana
vaiheena. Kannattaa kuitenkin olla huolellinen ja punnita asioita perusteellisesti.
Samanaikaisesti kun listaatte, miké rikkoo tai on rakenteellinen este kestévyysperiaat-
teille, voitte myds luetella, mité teette téllé hetkellé kestévyysperiaatteiden mukaisesti.
Nd&issé suhteissa toiminta on jo téllé hetkellé kestavad, miké on syytd panna merkille.
Tasté kannattaa iloita ja kertoa muillekin, mutta samalla pitéd olla my&s huolellinen,
ettei vahingossa heikennetd jotain, joka jo toimii hyvin.



71.3.3 C-VAIHE, TOIMENPIDE-IDEOINTI

Kun meillé on luettelo asioista, joita yritys tekee talla hetkellé tai joista se on riippu-
vainen ja jotka rikkovat yhté tai useampaa kahdeksasta kestévyysperiaatteesta, seu-
raava vaihe on ideoita vaihtoehtoisia toimenpiteité ja ratkaisuja. Joidenkin jo tunnis-
tettujen kestévyysongelmien osalta voi ratkaisu [8ytyé suoraan, mutta toiset saattavat
vaatia tutkimustyétd, rahoituksen hankkimista tai muuta vastaavaa. Kaikki tarvittavat
uutta ratkaisua valmistelevat toimenpiteet tulevat myds osaksi toimenpidelistaa.

Ideoi lyhyen ja pitkén aikavélin ratkaisuja jokaiseen listattuun haasteeseen. Tamé
kannattaa tehda kohtuullisen nopeasti ja tehokkaasti. Tarkoitus on vain koota yhteen
kaikki mahdolliset jo mahdottomat ratkaisut, ilman tarkempaa keskustelua.

Aloita lukemalla luku 7.2.3 vudelleen.

HUOMI! Muista nédmd ideointivaiheessa:

* Kirjaa ylés kaikki mieleen tulevat ratkaisuehdotukset, kuinka oudoilta tai toteutta-
miskelvottomilta ne saattavatkaan vaikuttaa. Aivot toimivat parhaiten, kun aja-
tusten antaa virrata vapaasti, iiman arviointia tai rajoituksia. Ennen pitk&d tésté
virrasta |8ytyy se kaikista fiksuin ratkaisu.

* Kirjoita jokainen ratkaisu erikseen esimerkiksi omalle lapulle. Ratkaisujen on olta-
va sellaisia, etté jokaista niisté voi tydstad erikseen ja sijoittaa sitten aikajanalle.

* Kuvaile ratkaisu niin tarkasti, ettd muutkin ymmartévat, mita tarkoitat ja mihin
tarkoitukseen ratkaisu on. Esimerkiksi lappu, jossa lukee vain “séhkéautot”, on
epaselvd, koska siité ei kdy ilmi, mink& ongelman séhkéauto ratkaisee. Sen si-
jaan voit kirjoittaa “asiakastoimitukset sdhkdautoilla dieselautojen sijaan”, jolloin
se selkiytyy.

* Tavoittele mahdollisimman pitk&é ratkaisuluetteloa. Se antaa parhaat edellytyk-

set |6yt&a ratkaisuja, jotka toimivat myds kéyténndssa.

* |deointi voi tapahtua hiljaisuudessa, jotta jokainen voi miettid omalla tavallaan
mahdollisia ratkaisuja. Téssd vaiheessa ei keskustella tai arvioida, joten tehok-
kainta on, ettd jokainen tekee oman ideointinsa itsendisesti.

* Ker&d kaikki ratkaisulaput ja jatka sitten D-vaiheeseen, jossa priorisoidaan ja
ajoitetaan ratkaisut aikajanalle.
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71.3.4 D-VAIHE, PRIORISOINTI

Nyt olemme saapuneet ABCD-mallin neljénteen ja viimeiseen vaiheeseen. Meillé on
valmiina visio, nykytilan kartoitus ja analyysi kestévyysperiaatteiden perusteella seké
pitké lista ratkaisuideoita kaikkiin haasteisiin. On aika priorisoida ja ajoittaa toimenpiteet
aikajanalle yrityksen tiekartan muodostamiseksi kohti kestévad ja tulevaisuuden suhteen
turvattua liketoimintaa.

Aloita lukemalla luku 7.2.4 vudelleen.
Apunamme meilld on kolme priorisointikysymysté:

1. Viekd ratkaisu/toimenpide meité oikeaan suuntaan? Eli ohjaako se toimintaa kohti
vision foteutumista?

2. Onko ratkaisu/toimenpide riittévén joustava? Eli se ei sido yritystd pitkéksi aikaa tekni-
sesti tai taloudellisesti, vaan sitd voi kehittéd tarvittaessa, jotta voimme saavuttaa vision
taysin kestévan liketoiminnan suhteen.

3. Tarjoaako ratkaisu/toimenpide yritykselle riittévésti taloudellista tilaa? Eli tuoko se
yritykselle uusia tulomahdollisuuksia, auttaa s@éstdmédn resursseja tai on muulla tavoin
fiksu investointi tulevaisuuteen?

TOIMI NAIN:

* Kay lapi jokainen toimenpide erikseen ja tarkasta se kolmen priorisointikysymyksen
perusteella. Jos toimenpide “lapdisee” kaikki kysymykset, se “hyvéksytédn” ja otetaan
mukaan tiekarttaan.

*  Kun kaikki toimenpiteet on kéyty l&pi, on meillé joukko hyvdksyttyja toimenpiteitd.
Seuraava askel on méérittdd jokaisen toimenpiteen osalta, onko se lyhyen vai pitkén
tahtdimen ratkaisu.

* Luo aikajanq, joko fyysisesti tilassa tai digitaalisesti, ja jdrjestd toimenpiteet niin, ettéd ne
kytkeytyvét toisiinsa loogisesti ja muodostavat tiekartan, joka kuroo umpeen kestévyys-
kuilun yrityksen nykyisen toiminnan ja vision vélilla.

* Kaykad lopuksi yhdessa lépi tiekartan toimenpiteet ja miettikéd, puuttuuko vielé jotaing
Tarvitaanko pa&dtéksenteon tueksi tutkimuksia tulevaisuudessa tehtévistd investoinneista?
Pitgisikd tehdd kyselyjé alihankkijoille tuotteista ja materiaaleista? Tarvitaanko selvitysté
mahdollisista uusista toimittajista? Ja niin edelleen. Lisaa kaikki toimenpiteet, jotka tulevat
mieleesi, jotta tiekartta olisi mahdollisimman kattava.

Kun kaikki ABCD-mallin vaiheet on suoritettu, yritys on luonut perustan strategiselle kes-
tavyystydlle liiketoimintamallinsa tulevaisuuden turvaamiseksi. Tysté voidaan jatkuvasti
kehittad, kun liséd tietoa tulee saataville. On suositeltavaa palata ja pdivittad eri osia sdén-
néllisesti, vaikkapa kerran vuodessa. Esimerkiksi nykytilan analyysiin palaaminen myshem-
min voi auttaa meité ndkemddn asiat uudella tavalla, miké voi johtaa tunnistamaan uusia
toimenpiteitd, jotka voisi olla hyva siséllyttas tiekarttaan.

On my3s térkedd seurata ja mitata saénndllisesti niitd osa-alueita ja ilmisitd, jotka on
vahvistettu yrityksen strategisiksi tavoitteiksi, jotta varmistetaan, ettd tiekartta toteuttaa vision
oikeaan aikaan ja oikealla tavalla.

7.4 LUE LISAA (painettu versio: linkit 16ytyvéat luvusta 10.2)

> Video: Strategia kestévyyteen: Backcasting I&ht6kohtana menestys

(englanniksi)



https://www.youtube.com/watch?v=DeDm-HTFuiY
https://www.youtube.com/watch?v=DeDm-HTFuiY

8. Yrityksen kestavyystydn mallit ja tydkalut

Yrityksen kestévyysty8ssd tarvitaan monenlaisia tietoja ja taitoja, jotta voidaan varmistaa,
etté toimenpiteet liittyvét kestévyyden perusperiaatteisiin ja tiedémme mittaavamme ja seu-
raavamme oikeita asioita.

Yrityksen kestévyystyd on saattanut alkaa jostain tietystd asiasta ja tietylld rajatulla tasolla.
Kokonaisuudesta saattaa puuttua nékékohtia, jotta tyé olisi yhtendgisté kaikilla osa-alueilla,
sekd kestdisi myds aikaa. Systeemiajattelu ja kokonaiskuvan ymmértdminen ohjaavat meitd
tdydentdmadn ja syventdméadn tystd johdonmukaisesti niin, etté kaikkea ei kuitenkaan tar-
vitse aloittaa alusta.

Yrityksen kestévyystydn yleismalli ohjaa prosessia erilaisten kehysten ja tyékalujen avulla.
Naihin kuuluvat systeemingkékulma, strateginen lahestymistapa, selkeét tavoitekuvaukset
seka tydkalut mittaamiseen ja seurantaan. Luku 8.2 esittelee tamén yleismallin vaihe vaihe-
elta.

Jos yrityksesi ei ole viel& aloittanut kestdvyystietéan, suosittelemme seuraamaan harjoituk-
sessa 8.3. kuvattua prosessia. Jos yrityksesi on jo aloittanut kestdvyyden parissa tydsken-
telyn, voitte merkata ne vaiheet tehdyiksi, jotka on jo suoritetty, ja téydentdé vain puuttuvat
vaiheet. Né&in néet selkedmmin, missd osissa tydskentelynne on jo strategista ja misséd on
syventémisen tarvetta. Harjoitus 8.3 seké tarkastus- ja kysymyslistat antavat vinkkejé etene-
miseen.

Kuva: Yrityksen kestévyystydn mallit ja tyskalut
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1. STRATEGISEN KESTAVAN KEHITYKSEN VIITEKEHYS (FSSD)

Strategisen kestévan kehityksen viitekehys (englanniksi ‘Framework for Strategic Sustainable
Development, FSSD) on suunniteltu yrityksille ja organisaatioille, jotka haluavat asemoi-

da itsensd linjaan luonnon ja sosiaalisten yhteyksien toiminnan kanssa. Se varmistaa, ettd
yrityksen toiminta ei syd yhteistd pddomaamme, vaan hyddynt&d sen sijaan luonnon ja
sosiaalisen jarjestelmdn tuottamaa “korkoa”.

Viitekehyksen toisiinsa kytkeytyvét osat kehittévét kestévéd toimintaa parhaalla mahdollisel-
la tavalla. Yleismallin mukaan (ks. kuva) tyé aloitetaan (A) vision laatimisella ja sen jalkeen
(B) nykytila-analyysillé ABCD-mallin mukaisesti (katso luku 7). Néiden vaiheiden myété
yritys on madrittanyt kestévyyskuilunsa, eli kuinka kaukana kestévasté toiminnasta yritys
talla hetkelld on.

Tassd vaiheessa yritys voi halutessaan syventyd ensin tavoitekuvaukseen, Future-Fit Business
Benchmarkin ja sen 23 tasapainottavan tavoitteen ja 22 positiivisen tavoitteen avulla (ks.
alla). Tamén jalkeen jatketaan yleismallin mukaisesti (C) toimenpiteiden ja (D) tiekartan laa-
timiseen. Vaihtoehtoisesti, A- ja B-vaiheiden jalkeen, yritys voi siirtyd suoraan toimenpiteisiin
ja tiekartan laatimiseen (katso luku 7) ilman Future-Fit Business Benchmarkin kéyttéd.

2. FUTURE-FIT BUSINESS BENCHMARK

Future-Fit Business Benchmark (FFBB) on tyékalu, joka perustuu FSSD-kehikkoon. Se varmis-
taa, ettd kaikki tavoitteet on muotoiltu siten, ettd yritys saavuttaa ekologisen ja sosiaalisen
kestavyyden tieteellisesta nékékulmasta.

FFBB sisltad 23 tasapainottavaa tavoitetta ja 22 positiivista tavoitetta. Jokaisella néisté
tavoitteista on yksi tai useampia siihen liittyvié seurantaindikaattoreita.

FFBB:n k&ytén tarkempi opastus 16ytyy mydhemmin julkaistavasta Future-Fit Business Bench-
mark -késikirjasta ja FFBB:n verkkosivuilta.

3. TYOKALUT KESTAVYYDEN MITTAAMISEEN

Kun yritys on laatinut vision, tehnyt nykytila-analyysin, mahdollisesti syventényt tavoitekuvaa
FFBB:n avulla ja laatinut toimenpiteet ja koonnut ne tiekarttaan, on aika miettid, miten ja
millé tavalla tydta kannattaa mitata ja seurata.

Mittaamisen aiheita ja mittareita 1&ytyy |éhes loputtomasti, ja mittausta voi tehdé seké kvan-
titatiivisesti ettd kvalitatiivisesti. Viime vuosina erilaisten tydkalujen tarjonta kestédvyyden mit-
taamiseen on kasvanut merkittévésti. Riippumatta siitd, mité mitataan, se vaatii jonkinlaisia
resursseja. Siksi on erittéin tarkedd harkita huolellisesti, mité halutaan mitata ja miksi, jotta
varmistetaan, ettd mittaukset tuovat liséarvoa. Téllé tavoin kestévén kehityksen tyé etenee
organisaatiossa, ja mittaukset eivét tapahdu pelkéstdén mittauksen vuoksi.

Erilaisilla toimialoilla voi olla tarve mitata erilaisia asioita. Jotkut organisaatiot ovat sitoutu-
neet mittaamaan asioita vaatimusten, asiakkaiden tai toimittajien vuoksi. Toiset organisaatiot
paatyvat ABCD-prosessinsa aikana siihen, ettd tietyt tuotteet, materiaalit tai aineet on vaih-
dettava, koska ne rikkovat kestévén kehityksen periaatteita. Voi syntyd myés tarve seurata
organisaation omaa toimintaa sellaisten indikaattoreiden avulla, jotka ohjaavat toimintaa
oikeaan suuntaan tiekartan ja p&atésten mukaisesti, esimerkiksi kohti laajemman mittakaa-
van kiertotaloutta.



Yleiseld tasolla mittaamisen lghtékohdat voi jakaa kolmeen:
1. Tietyn toiminnan osa-alueen mittaus, jonka kehitystd seurataan ajan myété
2. Tuotteen kestévyyden mittaus vaihtoehtojen priorisoinnin tueksi

3. Tuotteen tai liiketoiminnan kiertotalouden mittaus
Seuraavaksi kédymme tarkemmin |&pi néité kolmea erilaista mittauksen lajia.

1. Tietyn toiminnan osa-alueen mittaus, jonka kehityst& seurataan ajan myété

Kun organisaatio on laatinut liiketoimintansa vision, tehnyt nykytila-analyysin ja mahdollisesti
syventényt tavoitettaan FFBB:n (Future-Fit Business Benchmark) avulla, voi syntyé tarve mittaa-
malla seurata tiettyd toiminnan osa-aluetta. Tama voi liittyd konkreettisten, madarallisten tai laa-
dullisten arvojen hankkimiseen toiminnan vaikutuksista, olipa kyse sitten ymparistévaikutuksista
tai sosiaalisista ndkakohdista. Visio ja strategiset tavoitteet ohjaavat oikeiden mittausaiheiden
valinnassa, jotta mittaamiseen kdytetyt resurssit eivét mene hukkaan. Myés nykytila-analyysin
tulos suhteessa kestévyyden periaatteisiin ja mahdollinen FFBB:n soveltaminen tarjoavat arvo-
kasta tietoa siitd, mistd suurin kestdvyyskuilu 16ytyy. Tamé voi tarkoittaa esimerkiksi kasvihuone-
kaasup&dstdjen madran selvittémistd, kestdvien materiaalien osuutta kaikista raaka-aineista,
kemikaalip&dstéja arvoketjun jossain vaiheessa, kuinka suuri osa energiasta on uusiutuvag,
kuinka suurta vedenkulutus on, miten henkildsté arvioi terveytensd, kuinka suuri osa henkilésté-
std saa riittévéan suurta palkkaa ja niin edelleen.

Tutustutaan seuraavaksi esimerkkiin siitd, mité on tarpeen mitata ja mité ei. Vaikka esimerkiksi
kasvihuonekaasupddstdjen mittaaminen on juuri nyt suosittua, ei organisaation véalttamétté
kannata juuri siihen sijoittaa eniten resursseja. Kestévyysperiaate 1 (katso luku 5.2.1) osoittaq,
ettd kaikki maankuoresta perdisin oleviin aineisiin perustuvat kasvihuonekaasupdéstdjen lghte-
et, jotka syntyvét fossiilisista polttoaineista, kuten hiilestd, 8ljystd ja maakaasusta, tulisi vaiheit-
tain poistaa. Koska tieddmme jo t&mén, ei ehké ole aina tarpeen mitata jokaista kasvihuone-
kaasupdéstdn kilogrammaa. Jos olemme tunnistaneet esimerkiksi 10 kasvihuonekaasupédstén
|&hdettd liiketoiminnassa, voimme aloittaa tydn priorisoimalla eri padastélahteiden valilla ja
sijoittaa resurssit tarkeimpiin toimiin.

Jos kuitenkin olemme tilanteessa, jossa vertailemme eri investointeja p&dastéléhteiden pois-
tamiseksi ja meidén on |8ydettévé tapa priorisoida néité investointeja ajan mittaan, voi olla
hysdyllistd selvittaa, mikéa paastdlahde on ensisijainen pddstdjen maardn perusteella. Toisina-
an priorisointi voi my&s tarkoittaa, ettd investoimme ensin toimenpiteeseen, joka kyllé véhen-
tad tiettyja paastdja, mutta suurempi merkitys on saéstsillé tai tulopohjan kasvulla. Liséantynyt
taloudellinen likkumavara puolestaan tuo mahdollisuuden investoida mydhemmin toimenpite-
eseen, joka poistaa jonkin toisen, huomattavasti suuremman pdéstdléhteen kokonaan.

Jos organisaatiolla on kokonsa tai esimerkiksi asiakkaiden vaatimusten vuoksi tarve kasvihuo-
nepd&dstdjen raportointiin, tilanne voi olla erilainen. Silti talldinkin voi olla paikallaan néyttés,
miten organisaatio strategisesti aikoo vaiheittain poistaa kaikki padstsléhteet, jotka perustu-
vat kallioperésté perdisin oleviin aineisiin. Joissain tapauksissa téllainen raportointi voi my&s
riittéd.

Organisaation toiminnan mittaamiseen on olemassa monia erilaisia tyékaluja, riippuen toi-
mialasta ja tarpeista. Kun tarve ja strategiset nékdkohdat ovat selvét, on helpompaa l&ytad
konkreettinen tydkalu, joka vastaa tété tarvetta. Katso erilaisia tyékaluesimerkkejé luvusta 8.4.
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2. Tuotteen kestévyyden mittaus priorisointien tukena

Nykytila-analyysi suhteessa kestévyyden periaatteisiin saattaa paljastaa, etté liketoiminta
on jossain kohtaa arvoketjuaan riippuvainen materiaalista, tuotteesta tai tuotantomenetel-
méistd, joka rikkoo kestévyyssaantsja. Tallin voi olla térkedd selvittad vaihtoehtoisia mate-
riaaleja ja sitd, miten tehdd oikeita valintoja eri materiaalien tai tuotteiden valillg siirtyessé
kohti kestévad liiketoimintaa. Strateginen elinkaariarviointi tuottaa ensin yleiskatsauksen ja
laadullisen arvion materiaalin tai tuotteen vaikutuksista elinkaaren eri vaiheissa. Laadullisen
analyysin jélkeen voidaan siirty& kehittyneempé&dn kvantitatiiviseen elinkaariarviointiin niillé
osa-alueillg, joilla laadullinen analyysi on osoittanut mé&éréllisen tiedon olevan tarpeen.

Joskus laadullinen analyysi riittdé sellaisenaan eri vaihtoehtojen priorisoinnin ja p&éték-
senteon perustaksi. Katso esimerkkejd strategisesta elinkaariarvioinnista ja kvantitatiivisesta
elinkaariarvioinnista luvusta 8.4.

3. Tuotteen tai liiketoiminnan kiertotalouden mittaus

Kiertotalous on kasite, joka tarkoittaq, ettd aineet, materiaalit ja tuotteet kytketédn talouteen,
jossa ei ole jatettd, vaan kaiken voi kierrgttéd ja muuttaa uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi.
Valmistus ja tuotanto eivét enéd perustu yhteiskunnassa vieldkin laajasti vallitsevaan lineaa-
riseen materiaalivirtojen malliin, joka siséltéa raaka-aineiden hankinnan, tuotannon, kéytén
ja lopulta jatteen. Materiaalivirtojen kiertotalous toimii samalla tavalla kuin luonto: jotain
rakennetaan saatavilla olevista resursseista, se kéytetddn ja sen jalkeen kaikki materiaalit ja
aineet palautetaan kokonaan takaisin kiertojérjestelméan ennen kuin ne tulevat uudelleen
osaksi tuotantoketjua. Luonnon prosesseissa ei ole mitdén, miké jaé jarjestelmén “ulkopu-
olelle” ja muuttuu atteeksi tai roskaksi, joka tavalla tai toisella kuormittaa jérjestelmaé ja
pahimmassa tapauksessa aiheuttaa sairauksia, kuten asbestia tai sydp&d aiheuttavia kemi-
kaaleja ja maaleja.

Kiertoihin perustuvan toiminnan ydinajatus on, ettd kaikki kéytetyt aineet, materiaalit ja tuot-
teet ovat linjassa kestdvyyden perusperiaatteiden kanssa. Téma tarkoittaa, ettd kiertotalous
ei mydskaan edistd aineiden joutumista kallioperdsté tai yhteiskunnan valmistuksesta bios-
facriin eiké milléan tavalla syrjdyté tai tuhoa luontoa. Materiaalivirtojen kierrot pit&d juur-
ruttaa prosessin kaikkiin vaiheisiin, yhdistam&aan suunnittelu, valmistus, kaytté seka aineiden
ja materiaalien vudelleenkéayttd. Téma toteutuu parhaiten paikallisesti tai alueellisesti. Liséksi
kiertotalouden tulee ottaa huomioon myés sosiaalisen kestévyyden periaatteet.

Lisatietoja tuotteiden kierrétettdvyyden ja liiketoiminnan kiertotalouden mittareista [8ytyy
luvusta 8.4.



8.3 HARJOITUS - MISTA ALOITTAA?
KESTAVYYSTYON TARKISTUSLISTA

Ensialkuun tarvitaan tieteellisesti perusteltu ja strateginen |ahestymistapa kestévyyteen liit-
tyvédn tydhén. Néin varmistamme, etté teemme oikeita asioita oikeaan aikaan ja oikealla
tavalla. Téma pétee riippumatta siitd, onko toiminnan mittakaava suuri tai pieni. Jos toiminta
on suuruusluokaltaan laajaa, ovat suuria myds resurssien sdésté ja tehokkuuden kasvu,

kun tehd&dn oikeita asioita alusta alkaen ja koko organisaatio saadaan likkeelle oikeaan
suuntaan ja yhteiseen maaliin. Jos taas toiminta on pienempd&d, on térkedd kayttad suppeat
resurssit oikein alusta alkaen ja siell&, missé ne tuottavat eniten hydtyd. Ei vain sen perusteel-
la, miké& vaikuttaa trendikké&dalté tai mitd joku haluaa myyda.

Seuraavien kysymysten avulla voidaan varmistaq, ettd strategisen kestévyystyén eri
osa-alueet ovat kunnossa. Kohdat 1-6 alla vastaavat yleismallin siséltéd (katso luku 8.1).
Ne muodostavat perustan strategiselle kestavén kehityksen tyélle.

TARKISTUSLISTA:

1. Noudattaako toiminta fieteellisesti perusteltua maéritelmdé kestévyydesté@ Onko toi-
minnan osapuolilla yhteinen ndkemys siité, mitd kestdvyydelld tarkoitetaan? Katso luku
5.2.

2. Onko toiminnalle mé&dritetty visio, ydinarvot ja mitattavissa olevat strategiset tavoitteete
Katso luku 7.3.1.

3. Onko toiminnasta tehnyt nykytilanteen analyysin kestévyysperiaatteiden perusteella
(katso luku 5.2)2 Katso luku 7.3.2.

4. Onko toiminnan tavoitteiden ja nykytilan ymmdrrysté Future-Fit Business Benchmarkin
pohjalta? Katso luku 8.2 ja FFBB:t& koskevat oppaat.

5. Onko toiminnassa ideoitu ja priorisoitu aikataulutettuja toimenpiteité (ja médritetty néille
vastuuhenkil&t), joilla siirtyminen kestévédn toimintaan tapahtuu? Katso luvut 7.3.3 ja
7.3.4.

6. Toimintaa koskevan tiedon ja etenemissuunnitelman prioriteettien perusteella voi olla
tarpeen ottaa kaytdsn tydkaluja jonkin osa-alueen mittarointiin. Katso luku 8.2 ja 8.4.

Kun strateginen kestavyysty® on tullut osaksi yrityksen kéyténtsjd, voi olla syytd arvioida
tarkemmin erilaisten mittarien, ympéristdjohtamisjdrjestelmien tai kestévan kehityksen rapor-
toinnin tarpeet. Vaikka téma késikirja ei kasittelekédn naéitd aiheita tarkemmin, voi ne ottaa
mukaan strategisen kestévyystydn pohdintaan seuraavien kohtien 7-9 avulla.

7. Jos toiminnan mittakaava on suuri, saatetaan tarvita indikaattoreita sekd paatdsten
tayténtédnpanon seurantaan (nk. strategiset mittarit) etté toimenpiteiden tuloksekkuuden
arviointiin (nk. jérjestelm@mittarit).

8. Suuremmat organisaatiot saattavat tarvita my&s jonkin ympdristdjohtamisjariestel-
mén. Tarkedd on muistaq, etté ympdristdjohtamisjériestelmé ei ole takuu strategiselle
kestavan kehityksen tydlle, vaan se vain seuraa tyété sen perusteella, mitd jérjestelmédn
syotetdan. Ellei kestavén kehityksen tyd perustu strategiseen |éhestymistapaan, ympdri-
stéjohtamisen jdrjestelmd ei auta luomaan sitd.

9. Lopuksi voi olla hyadyllisté harkita, miten kestévan kehityksen tyété seurataan ja rapor-
toidaan vuosittain asiakkaille tai muille sidosryhmille, jos sité kysyt&én tai se on muuten
liketoiminnan kannalta merkityksellista. Kun kestévyys on integroitu liketoimintamalliin,
erillista kestévyysraportointia ei tarvita. Kestévyys raportoidaan osana liketoimintamal-
lin toteuttamista ja vuotuista tulosta.
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Tarkistuslista tiivistdd ja tdydent&d kirjan kestévyystydta koskevaa sisaltdd. Listan kohdat
1-6 muodostavat yrityksen kestévéin kehityksen tydn perustan, kun taas kohdat 7-9 voivat
olla relevantteja, vaikkei kaikkia osia kohdista 1-6 ole vielé toteutettu.

Tarkistuslistan kohdat 7-9 on mainitty, jotta ne voi kytked muihin kestévyystyén osa-aluei-
siin. Koska ne eivat kokonaisuudessaan kuulu tdmén kéasikirjan teemoihin, ei niité kasitellé
téssd sen tarkemmin.

8.4 LUE LISAA (painettu versio: linkit I8ytyvét luvusta 10.2)

1. Tydkalut eri toimintojen mittaamiseen

Mik& on HIILUALANJALKI2 Miten mitata ja pienent&d jalanjélke? (englanniksi)

Tydkalu kasvihuonepddstéjen mittaamiseen eri toiminnoissa (englanniksi)

Erilaisia laskimia hiilidioksidipadstdjen laskemiseen (englanniksi)

Standardi joka asettaa kriteerit tehokkaalle ympadristéjdrijestelmdélle (englanniksi)

Erilaisia laskimia joa dataa vedenkdytdn tulkintaan (englanniksi)

2. Strategisista eldménkaariarvioinneista ja elédménkaariarvioinnista

Menetelmd strategiseen eldmdnkaariarviointiin (englanniksi)

PDF-tiedosto joka sisdltéd kaiken keskeisen eldmdnkaariarvioinnista (englanniksi)

Aloittelijan opas elémdnkaariarviointiin (englanniksi)

Video: Eldmdnkaariarviointi (englanniksi)

3. Kiertotalous ja kiertotalouden indikaattorit

Kiertotalous: madritelmid ja esimerkkejé (englanniksi)

Lista kiertotalouden indikaattoreista (englanniksi)

Kiertotalous: Madritelmid ja esimerkkejé (englanniksi)

Opas toimitusjohtaijille kiertotaloudesta (englanniksi)



https://www.youtube.com/watch?v=bYb7YLsXvzg   
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance 
https://www.carbonfootprint.com/measure.html
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://ecochain.com/
https://ecochain.com/
https://thenaturalstep.org/slca/
https://www.rsc.org/globalassets/22-new-perspectives/sustainability/progressive-plastics/explainers/progressive-plastics-explainer-8---life-cycle-assessment.pdf
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=cYOC8_jJcII&t
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit_en.html
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://docs.wbcsd.org/2017/06/CEO_Guide_to_CE.pdf

9. Loppusanat

Kestavyys on paljon enemmén kuin trendi. Se on valtamaténta yrityksille, jotka haluavat
olla merkityksellisia ja vastuullisia seké ympdristdn etté sosiaalisen vastuun nékdkulmasta.
Tydskentelemdlld strategisesti kestévyyden parissa varmistamme, ettd yrityksemme osallistuu
paremman maailman rakentamiseen yhteisestd, jaetusta kestdvyyden visiosta késin.

Kiitos, ettd olet lukenut ja kayttanyt tdmén késikirjan sisaltéd. Olet saanut nyt johdatuksen
kestévyysmatkalle ja péivitettyd tietosi alan viimeisimmillé tiedoilla. Panoksesi kestévéan
tulevaisuuteen on merkittévé. Muista myds jakaa oppimasi muiden kanssa. Yhdessd voimme
saada aikaan suuren muutoksen!
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LUKU 1
YK:n kestévan kehityksen 17 tavoitetta: https://www.ykliitto.fi /kestava-kehitys

Planetaariset rajat: https://www.syke.fi/fi-FI /Suomi_ja_kestava_hyvinvointi/Planeetan_
reunaehdot_on_otettava_huomioon/Planeetan_reunaehdot_on_jo_osin_ylitetty(47892)

Agenda 21 (englanniksi): https://sustainabledevelopment.un.org/outcomedocuments/
agenda?l

Kioton péytékirja (englanniksi): https://unfccc.int/kyoto_protocol

Video: Kestévyys: kynnysarvot selitetty 20 sekunnissa (englanniksi): https://www.youtube.
com/watch@v=cupnkbFypKY

LUKU 2
Lue lisad Interfacesta heidén nettisivuilta (englanniksi): https:/ /www.interface.com/

Video: Biomimicry: mé&daritelmié sekd esimerkkejé (englanniksi): https://www.youtube.
com/watchev=UHb_XNgIHFY

Video: Ted Talk Erin Meezan:in kanssa, varatoimitusjohtaja ja kestévén kehityksen johtaja
Interface:1la. Mit& luonto voi opettaa meille kestavéstd yritystoiminnasta (englanniksi): htt-
ps:/ /www.youtube.com/watch2v=TxwGZppT2WA

Video: Luo kestdvad arvoa yrityksellesi (englanniksi): https://www.youtube.com/
watchev=jpeSQIFDHpY

Video: Systeemiajattelu - varoittava esimerkki (kissoista Borneolla) (englanniksi): https://
www.youtube.com/watchgv=17BP9n6g1FO

LUKU 3

Laske henkilskohtainen jalanjdlkesi téalla (englanniksi): hitps://www.footprintnetwork.
org/resources/footprint-calculator/

Video: Ekologinen jalanjélki: Mahdummeko planeetan rajojen sisélle? (englanniksi): htt-
ps:/ /www.youtube.com/watch2v=g_aguo7V0Q4

LUKU 4

Video: Viisi sosiaalista kestévyysperiaatetta (ennalta arvaamattomien muutoksien mittaami-
nen yhdessd) (englanniksi): https://www.youtube.com/watch2v=06ISuwJwOpk

LUKU 5

Video: Kestévyys: madritelmd yksinkertaisen luonnontieteen avulla (englanniksi): https://
www.youtube.com/watch2v=eecOUYGleo4

Video: Viisi sosiaalista kestévyysperiaatetta (ennalta arvaamattomien muutoksien mittaami-
nen yhdessd) (englanniksi): https://www.youtube.com/watch2v=061SuwJwOpk

LUKU 6

Video: Strategia kestévyyteen: viiden tason suunnitelma joka auttaa SINUA voittamaan
(englanniksi): https: / /www.youtube.com/watch2v=y9xRYglf308

LUKU 7
Interfacen arvot (englanniksi): https://brand.interface.com/our-brand /brand-values

Polarbrédin arvot: Uudistusmielisyys, sydamellisyys ja toimintakyky (katso sivu 19): https://
www.polarbrod.se/en/sustainability /
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lkean visio ja arvot: https:/ /www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/about-us/ikea-visio-ja-arvot-

pubQaa779d0

Lue lisdd lkean strategisista tavoitteista taalta: https://www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/
climate-environment/ympaeristoetoimet-pub85dbcefO

Video: Strategia kestdvyyteen: Backcasting lahtékohtana menestys (englanniksi): https://
www.youtube.com/watch2v=DeDm-HTFuiY

LUKU 8
1. Tydkalut eri toimintojen mittaamiseen

Mika on HIILJALANJALKI2 Miten mitata ja pienentad jalanjalked? (englanniksi): https://
www.youtube.com/watch2v=bYb7YLsXvzg

Tyskalu kasvihuonepdéstsjen mittaamiseen eri toiminnoissa (englanniksi): https://ghgpro-
tocol.org/calculation-tools-and-guidance

Erilaisia laskimia hiilidioksidipaastsjen laskemiseen (englanniksi): https://www.carbonfoot-
print.com/measure.html

Standardi joka asettaa kriteerit tehokkaalle ympéristsjérjestelmélle (englanniksi): https://
www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html

Erilaisia laskimia ja dataa vedenkd&ytén tulkintaan (englanniksi): https:/ /www.waterfoot-
print.org/resources/interactive-tools/

2. Strategisista eléménkaariarvioinneista ja eléménkaariarvioinnista

Menetelmé strategiseen eléménkaariarviointiin (englanniksi): https://thenaturalstep.org/
slca/

PDF-tiedosto joka siséltad kaiken keskeisen eléméankaariarvioinnista (englanniksi): https://
www.rsc.org/globalassets/22-new-perspectives/sustainability / progressive -plastics / ex-
plainers/progressive-plastics-explainer-8---life-cycle-assessment.pdf

Aloittelijan opas eléméankaariarviointiin (englanniksi): https://ecochain.com/blog/li-
fe-cycle-assessment-lca-guide/

Video: Elémankaariarviointi (englanniksi): https://www.youtube.com/watch2v=cYOC8_jJ-
cll&t

3. Kiertotalous ja kiertotalouden indikaattorit

Kiertotalous: mé&daritelmié ja esimerkkejé (englanniksi): https:/ /www.youtube.com/
watch2v=XéHDcubgxRk

Lista kiertotalouden indikaattoreista (englanniksi): https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/
kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit-2020.html

Kiertotalous: Mé&dritelmia ja esimerkkej& (englanniksi): https:/ /www.youtube.com/
watchev=Xé6HDcubgxRk

Opas toimitusjohtaiille kiertotaloudesta (englanniksi): https://docs.google.com/viewerng/
viewer2url=https://docs.wbcsd.org /2017 /06 /CEO_Guide_to_CE.pdf

59


https://www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/about-us/ikea-visio-ja-arvot-pub9aa779d0
https://www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/about-us/ikea-visio-ja-arvot-pub9aa779d0
https://www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/climate-environment/ympaeristoetoimet-pub85dbcef0
https://www.ikea.com/fi/fi/this-is-ikea/climate-environment/ympaeristoetoimet-pub85dbcef0
https://www.youtube.com/watch?v=DeDm-HTFuiY
https://www.youtube.com/watch?v=DeDm-HTFuiY
https://www.youtube.com/watch?v=bYb7YLsXvzg  
https://www.youtube.com/watch?v=bYb7YLsXvzg  
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance 
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance 
https://www.carbonfootprint.com/measure.html
https://www.carbonfootprint.com/measure.html
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html 
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html 
https://www.waterfootprint.org/resources/interactive-tools/
https://www.waterfootprint.org/resources/interactive-tools/
https://thenaturalstep.org/slca/ 
https://thenaturalstep.org/slca/ 
https://www.rsc.org/globalassets/22-new-perspectives/sustainability/progressive-plastics/explainers/progressive-plastics-explainer-8---life-cycle-assessment.pdf
https://www.rsc.org/globalassets/22-new-perspectives/sustainability/progressive-plastics/explainers/progressive-plastics-explainer-8---life-cycle-assessment.pdf
https://www.rsc.org/globalassets/22-new-perspectives/sustainability/progressive-plastics/explainers/progressive-plastics-explainer-8---life-cycle-assessment.pdf
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=cYOC8_jJcII&t
https://www.youtube.com/watch?v=cYOC8_jJcII&t
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit-2020.html
https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit-2020.html
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://www.youtube.com/watch?v=X6HDcubgxRk
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https
http://docs.wbcsd.org/2017/06/CEO_Guide_to_CE.pdf

60

Liite 1 on liitteiden 2 ja 3 yhdistelma. Liitteet ovat ehdotuksia siitd, miten tyd voidaan doku-
mentoida. Kukin henkil /tyéryhmd dokumentoi prosessin omalla tarpeisiinsa mukautetulla
tavallaan.

Liite 2 toimii pohjana ABCD-mallin, A ja D-vaiheiden dokumentoinnille. Liitteessd on koottu
visiokuvaus, ydinarvo, strategiset tavoitteet sekd priorisoidut toimenpiteet ja tiekartta siité
mitd yrityksen on tehtévé siirtyékseen nykytilanteesta kohti tulevaisuuden visiota.

Liitteessé 3 dokumentoidaan nykyisen toiminnan kartoittaminen kahdeksan kestévyyspe-
riaatteiden mukaan, seké ideoidaan ratkaisuja eri haasteisiin.












JOHDATUS YRITYSTEN STRATEGISEEN TYOSKENTELYYN KESTAVYYDEN PARISSA
Kirjoittaneet Erica Scott, Felicia Séderlund ja Erkka Toikkanen
Julkaissut Yrkeshégskolan Arcada
Yhteyshenkilé: paula.linderback@arcada.fi
Rahoittaneet Euroopan sosiaalirahasto REACT-EU ja Svenska kulturfonden
Suomenkielinen k&dnnés kirjoittajat ja Positive Impact


mailto:paula.linderback@arcada.fi

	3. Hur fungerar det ekologiska systemet?
	3.1 Naturen (biosfär) och jordskorpan (litosfär)
	3.2 Planeten som ett öppet och slutet system
	3.3 Termodynamiska lagar
	3.5 Övning - Företagets påverkan på natur och ekosystem


	4. Hur fungerar det sociala systemet?
	4.1 Vad är ett socialt system?
	4.2 Förutsättningar för att upprätthålla 
ett livskraftigt socialt system
	4.3 Övning - Företagets påverkan på sociala sammanhang

	4.4 Läs mer här
	￼5. Vad är hållbart?
	5.1 Hur vi urholkar system vi är beroende av
	5.1.2 Det ekologiska systemet
	5.1.2 Det sociala systemet


	5.2 De 8 hållbarhetsprinciperna
	5.2.1 De tre ekologiska hållbarhetsprinciperna
	5.2.2 De fem sociala hållbarhetsprinciperna


	5.4 Läs mer här

	6. System, strategi och verktyg
	6.1 5-nivå modellen
	6.1.1 Exemplet schack

	6.3 Läs mer här

	7. ABCD modellen
	7.1 Fore-casting eller back-casting
	7.2 ABCD modellen och färdplansutveckling
	7.2.1 A-steget - vision
	7.2.2 B-steget - nuläge
	7.2.3 C-steget -  brainstorming
	7.2.4 D-steget - prioritering


	7.4 Läs mer här

	8. Översiktsmodell för ramverk och verktyg för hållbarhetsarbete i  företag
	8.1 Översiktsmodell
	8.2 Var börjar vi? Checklista med frågor…
	8.3 Läs mer här

	9. Avslutande tankar och rekommendationer
	10. Källor och bilagor
	10.1 Källförteckning
	10.2 Bilagor

	Tervetuloa perehtymään yritysten strategiseen työskentelyyn kestävyyden parissa!
	KESTÄVYYSHAASTEET OVAT MONIMUTKAISIA  
	MÄÄRITELMIÄ
	1. Lyhyt historiikki
	1.1 YMPÄRISTÖSTÄ KESTÄVYYTEEN
	1.2 LUE LISÄÄ

	2. Pitkän tähtäimen arvonluonti osana suurempaa systeemiä
	2.1 ARVONLUONNON 
KOLME TYYPPIÄ 
	SYSTEEMIARVO
	2.3 HARJOITUS - ARVOJEN LUONTI YRITYKSESSÄ 

	2.4 LUE LISÄÄ

	3. Miten ekologinen systeemi toimii?
	3.1 LUONTO (BIOSFÄÄRI) JA MAANKUORI (LITOSFÄÄRI) 
	3.2 PLANEETTA AVOIMENA JA SULJETTUNA SYSTEEMINÄ
	3.3 TTERMODYNAMIIKAN LAIT
	3.5 HARJOITUS - YRITYKSEN VAIKUTUS LUONTOON JA EKOSYSTEEMIIN

	3.6 LUE LISÄÄ

	4. Miten sosiaalinen systeemi toimii?
	4.1 MIKÄ ON SOSIAALINEN SYSTEEMI?  
	4.2 ELINVOIMAISEN SOSIAALISEN SYSTEEMIN YLLÄPITÄMISEN EDELLYTYKSET
	4.3 HARJOITUS - YRITYKSEN VAIKUTUS SOSIAALISIIN SYSTEEMEIHIN

	4.4 LUE LISÄÄ
	￼5. Mikä on kestävää?
	5.1 MILLÄ TAVOIN RIISTÄMME SYSTEEMEJÄ, 
JOISTA OLEMME RIIPPUVAISIA
	5.1.1 EKOLOGINEN SYSTEEMI  
	5.1.2 SOSIAALINEN SYSTEEMI


	￼
	5.2 KESTÄVYYSHAASTEEN YMMÄRTÄMINEN
	5.2.1 SYLINTERIPARADIGMA
	5.2.2 SUPPILOMETAFORA


	5.3 KESTÄVYYDEN 8 PERUSPERIAATETTA
	5.3.1 KOLME EKOLOGISTA KESTÄVYYSPERIAATETTA
	5.3.2 VIISI SOSIAALISTA KESTÄVYYSPERIAATETTA 

	5.4 HARJOITUS - 8 KESTÄVYYSPERIAATETTA 

	5.5 LUE LISÄÄ

	6. Systeemi, strategia ja työkalut
	6.1 5-TASOINEN MALLI
	6.1.1 ESIMERKKINÄ SHAKKI
	6.2 HARJOITUS: 5-TASOINEN MALLI

	6.3 LUE LISÄÄ 

	7. ABCD-malli
	7.1 FORECASTING VAI BACKCASTING
	7.2 ABCD-MALLI JA TOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN
	7.2.1 A-VAIHE - VISIO
	7.2.2 B-VAIHE - NYKYTILA
	7.2.3 C-VAIHE - BRAINSTORMING
	7.2.4 D-VAIHE - PRIORISOINTI

	7.3 HARJOITUS - ABCD-MALLI  
	7.3.1 A-VAIHE, VISIO
	7.3.2 B-VAIHE, NYKYTILA
	7.3.3 C-VAIHE, TOIMENPIDE-IDEOINTI
	7.3.4 D-VAIHE, PRIORISOINTI

	7.4  LUE LISÄÄ

	8. Yrityksen kestävyystyön mallit ja työkalut
	8.1 YLEISMALLI
	8.2 YLEISMALLIN ERI OSAT
	8.3 HARJOITUS - MISTÄ ALOITTAA? 
KESTÄVYYSTYÖN TARKISTUSLISTA

	8.4 LUE LISÄÄ

	9. Loppusanat
	10. Lähteet ja liitteet
	10.1 LÄHDELUETTELO
	10.2 KälLor enligt kapitelordning
	10.3 LIITTEET


