


FORETAGENS GRONA OMSTALLNING, féréndringsférméga och digitalisering &r

ett projekt framtaget av 22 yrkeshdgskolor runt om i Finland med syftet att utveckla mikro,
sma- och medelstora féretags omstéllningstérmaga i oférutsedda situationer. Det hér gérs
genom att erbjuda stéd i form av korttidsutbildningar s& som mikrostudier, evenemang,
workshoppar och annat utbildningsmaterial. Innehdllet som utvecklas i projektet kommer att
dka foretagens féormaga och kompetens att anpassa sig till och dra nytta av féréndringar

i affarsmilidn. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden REACT-EU som en del av
EU:s atgérder vilka vidtagits med anledning av coronapandemin. Tid fér genomférande ér

1.12.2022-30.11.2023.

YRKESHOGSKOLAN ARCADA har konstaterat att det finns ett behov av férbatirade
kunskapsunderlag framfér allt pa svenska i Finland fér att skapa béttre férutséttningar
for féretag att utvecklas. Som en del i projektet har den har handboken tagits fram fér att
stédja féretag att arbeta strategiskt med héllbarhet och inleda den gréna omstéliningen.
Handboken har férverkligats med hjélp av finansiering fran Svenska Kulturfonden.
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1. Introduktion

| den hér handboken férdjupar och utvecklar vi de begrepp som introducerades i den férsta
handboken “Introduktion till att arbeta strategiskt med hallbarhet i féretag”. Vi kommer att
fokusera pé& att méta resultat av héllbarhetsarbetet med hijélp av Future-Fit Business Bench-
mark (FFBB), ett verktyg som har sin utgdngspunkt i ramverket fér strategisk hallbar utveck-
ling (p& engelska: Framework for Strategic Sustainable Development, FSSD).

Det primdra syftet med att anvénda Future-Fit Business Benchmark ér att framtidssékra

ditt féretag (eller pa engelska “get fit for the future”) genom att férstd, méta och férbétira
foretagets hallbarhetsarbete pa ett holistiskt och trovérdigt sétt. Verktyget ér avsett att vara
relevant fér alla typer av féretag, oavsett storlek eller sektor. Eftersom innehéllet i denna
handbok riktar sig till sm& och medelstora féretag har vissa aspekter av verktyget férenklats.
Denna introduktion till verktyget kommer att hjélpa sma och medelstora féretag att bérja
tanka pd vad det innebar att mata verkliga héllbarhetsresultat och att bérja utveckla ett
tillvégagangssatt som kan utdkas och utvecklas dver tiden.

SYFTET MED HANDBOKEN AR:

1. Attférsta de grundléggande aspekterna av Future-Fit Business Benchmark och kopp-
lingen till FSSD och strategiskt hallbarhetsarbete i naringslivet.

2. Att du ska kéinna dig motiverad och bygga férstéelse fér hur verktyget kan bidra till det
strategiska héllbarhetsarbetet i ditt féretag.

3. Attkunna anvénda FFBB Break-Even malen fér att analysera din verksamhet, utveckla
din férdplan fér héllbarhet och bérja méta resultatet av féretagets hallbarhetsarbete.
Det vill sdga att bedéma var atgérder behévs, vad som kan géras fér att arbeta mot
holistiska mal fér héllbart féretagande och hur man bedémer framstegen.
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1.2 OM HANDBOKEN

Vi bérjar med att pdminna dig om den Sversikismodell som presenterades i kapitel 8 i den
férsta handboken. Som framgdr kan Future-Fit Business Benchmark tillémpas nér man féljer
ABCD modellen. Beroende pd var du befinner dig i utvecklingen av din vision och dina
mal, analysen av féretagets nulége, faststéllandet av din strategi eller genomférandet av din
fardplan, kan verktyget hjélpa dig pa olika sétt och dess anvéndning kan féréndras &ver
tid. Som du kommer att se &r en viktig anvéndning av verktyget att férstd var ditt féretag
befinner sig idag i férhéllande till var det i slutéindan behdver vara fér att framtidssékras
(“Future-Fit").

| det f&rsta kapitlet kommer vi att intfroducera verktyget och ge dig méjlighet att granska och
bygga vidare p& de vningar som presenterades i den férsta handboken. | kapitel 2 ges en

dversikt dver verktyget, bakgrunden till dess utveckling och perspektiv pé att méta resultatet

av héllbarhetsarbetet. | kapitel 3 kommer vi att titta pd metoden och i synnerhet Break-Even

mélen och relaterade indikatorer. | kapitel 4 kommer vi att titta nérmare pa nagra olika satt

att anvénda verktyget i arbetet med FSSD. | kapitel 5 férklarar vi hur verktyget kan hjélpa er
att p& ett trovardigt sétt bidra till FN:s mal f&r héllbar utveckling. | kapitel 6 sammanfattar vi

och ger vdgledning om végen framét.



2. Future-Fit Business Benchmark — en oversikt

| det hér kapitlet ges en kort introduktion fill Future-Fit Business Benchmark, dess huvudsakli-
ga anvéndningsomréden och bakgrunden till varfér verktyget behévs. Vi kommer ocksa att
ta upp olika perspektiv pé att méta hallbarhet i féretag.

Bild: Oversikt &ver Future-Fit Business Benchmark



Future-Fit Business Benchmark (FFBB) &r ett verktyg som &r gratis att anvénda, baserat pé
FSSD, och som har utvecklats uttryckligen fér féretag. Det sékerstéller att alla mal &r utfor-
made sd att féretaget uppndr ekologisk och social héllbarhet ur ett vetenskapligt perspektiv.
FFBB innehaller vad som kallas 23 Break-Even mal och 24 positiva strdvanden (positive
pursuits pa engelska). Vart och ett av dessa mal har en eller flera indikatorer kopplade fill
sig fér uppfélining.

Tillsammans utgér dessa mdl och indikatorer en trovérdig, kortfattad och jémférbar referens
fér att méta resultatet av hallbarhetsarbetet.

Alla féretag kan félja upp sina héllbarhetsambitioner och méta sina resultat mot malen i
verktyget. Dessa mal &r korsrefererade med manga andra hallbarhetsmatt och standarder,
vilket gér verktyget robust och tillférlitligt.

OVERSIKT OVER VERKTYGET

Sammantaget stéder verktyget ett holistiskt tillvégagdngssétt for att hantera icke finansiella
aspekter av verksamheten péd tre olika sétt:

* For det férsta kan det hjélpa er att faststélla eller kalibrera era miljgméssiga och sociala
ambitioner som uppfyller behoven hos bade féretaget och samhéllet som helhet.

* For det andra innehdller det indikatorer och detaljerad végledning om hur man kan
méta meningsfulla framsteg i strévan att uppnd dessa ambitioner.

* Och fér det tredje &r det ett sétt att engagera intressenter genom att visa vart ert féretag
ar pé vdg, hur ni samarbetar med andra aktérer i vérdekedjan och varfér det ér bra fér
bade ert féretag och samhéllet som helhet.

|dag anvénder ett brett spektrum av féretag, fran nystartade féretag till globala féretag och
investerare, Future-Fit Business Benchmark fér att staka ut végen till framgdng i en allt mer
volatil, oséker, komplex och mangtydig varld.

Ta en stund fér att bekanta dig med verktygets anatomi och dess viktigaste delar i avsnitten
nedan. Observera att vi kommer att fokusera pé hur vi kan férst& och anvénda Break-Even
malen. Du kanske vill utforska andra aspekter av verktyget mer i detalj p& egen hand senare.



VERKTYGETS OLIKA DELAR:

PRINCIPER - mefoden definierar kraven och tréskelvardena for ett
hallbart samhdlle, samt ett féretags roll och ansvar genom hela dess
vardekedia.

MAL
23 Break-Even mal definierar vad varje féretag behséver uppnd

for aft verksamheten ska hélla sig inom hallbarhetsprincipernas
ramar.

23 Positiva strévanden ar en uppsatiing aktiviteter som
et féretag kan géra for att higlpa samhéllet att hélla sig inom
hallbarhetsprincipernas ramar.

INDIKATORER definieras fér att véigleda, hantera och utvéardera
framstegen mot varje mél.

INSTRUKTIONER F&r varie mdl finns en végledning med tips om
hur man kan agera och fillimpa verktyget.

Future-Fit Business Benchmark har med hjélp av experter utvecklats under de senaste 10
aren av den brittiska stiftelsen Future-Fit Foundation. Féresprakarna fér verktyget framhdl-
ler att féretagsledare och investerare har saknat tydliga mél att stréiva mot och ett sétt att
jamféra prestationer med vad vetenskapen séger att krévs. Verktyget utvecklades darfér
fér att ge mer trovérdig végledning om hur man méter féretagens sociala och miljiemdéssiga
resultat med mindre subjektivitet.

Nedan féljer en kort bakgrund till detta behov och logiken bakom verktyget. Medan du
|&iser kan du fundera &ver vad det innebér att méta resultatet av héllbarhetsarbetet och vilka
olika typer av métt och indikatorer som kan behévas.



VARFOR FUTURE-FIT BUSINESS BENCHMARK BEHOVS:

Var ekonomi &r inte éindamalsenlig

Som redan presenterats i den férsta handboken méts dagens afférsresultat
fortfarande fill stor del i termer av [&nsamhet samtidigt som man ignorerar
afférsverksamhetens péverkan p& ménniskors och planetens hélsa. En direkt
konsekvens av defta &r att mé&nga afférsmodeller och hela vért ekonomiska
system uppmuntrar (eller &minstone inte bestraffar) aktiviteter som undergréver
planetens granser, samtidigt som vi misslyckas med att tillgodose behoven hos
hundratals milioner manniskor runt om i véirlden och ojamlikheten fortsétter aft éka.

Det behdvs battre matt for att méta resultat

Om vi ska kunna férandra hur aofférer gérs maste vi ocksad férandra hur afférer
varderas. Det innebdr att vi behdver batire sdft att uppmérksamma, mata och
beléna héllbart féretagande. Samtidigt som allt fler féretag étar sig att arbeta
med héllbarhet behdvs et sétt att scikerstalla att deras dtagande har réft
ambitionsnivé och fokus. En alltfér snév syn p& héllbarhet eller mal som ar allfér
“svaga” kommer inte att [osa vara hallbarhetsutmaningar. Aven smé féretag
eller de som precis har pabériat sin hallbarhetsresa méste vara medvetna om
vad som i slutéindan krévs s& att de kan rusta sig fér resan.

Externt ansvarsutkravande bidrar till att motverka
gréonmalning (greenwashing)

Ytterligare en aspekt att ta i beaktande &r nér féretag sjcilva bestémmer vad
som &r en acceptabel nivé fér resultatet av héllbarhetsarbetet, utan att ta
hansyn fill externa referenspunkter eller intressenternas férvéntningar. | vissa fall
kan detta fill och med innebdra aft man marknadsfér sina &taganden utan att
vidta matbara &tgarder. P& det hela taget kan en brist p& ansvarsskyldighet och
trovardighet kring héllbarhetsdtaganden och atgérder leda till pastéenden om
"greenwashing”. Detta undergréver fériroendet fér marknaden fér mer héllbara
produkter och fjcinster, samtidigt som det ocksd skapar afférsrisker.

Gemensamma standarder underléttar benchmarking

Med en véixande medvetenhet om héllbarhet skar efterfrégan pé
gemensamma kriterier fér aft méjliggéra jdmférelser. De flesta av oss kénner
fill de otaliga miljiemarkningarna pé produkter som técker olika typer av
fragor (fill exempel rattvisemarkt choklad, ekologiska grénsaker et cetera),

men férefagsledare och investerare letar ocksa effer satt att méta och j@mféra
foretagens héllbarhetsresultat inom en rad olika omréden. Detta kallas ibland
ESG-genomlysning (miljs, sociala frégor och bolagsstyrning). Det finns ménga
olika ESG-indikatorer och ramverk fér rapportering, alla med olika perspektiv
p& héllbarhet. Standardiserad végledning och gemensamma referenser
behavs darfér fér att undvika férviring och minska subjektiviteten.

Foretag och investerare har saknat ett tydligt mal att stréva mot

The Future-Fit Business Benchmark férklarar aft ett av problemen med befintliga
verklyg och matvérden &r aft de infe ger réit signaler om vilken ambitionsnivé vi
behover sikia pd. Det réicker infe langre afft bara j&mféra véra resultat med det
férfluina, med konkurrenternas verksamhet eller ens med dagens bésta praxis.
Om vi verkligen ska kunna hitta [6sningar p& véra héllbarhetsutmaningar méste
vi i slutéindan jamféra véra framsteg med bésta fillgangliga vetenskapliga
vagledning.
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Har kommer vi kortfattat att beskriva nagra av de vanligaste sétten att méta féretagens
resultat. Vi kommer ocks& att diskutera behovet av att jamféra med erforderlig praxis

som bygger pd ett vetenskapligt férhéliningssétt. Notera de olika tidsperspektiven vid
métning av resultat, fran tidigare till framtida referenspunkter. Tank ocks& pé att du som ett
litet eller medelstort féretag sannolikt har begrénsade resurser och mindre marginal fér
att géra misstag. Syftet med att introducera dessa aspekter ér att hjélpa dig att utveckla
réitt perspektiv och fokus nér du funderar pd hur du ska méta hallbarhetsarbetet. Senare
kommer vi att diskutera hur man prioriterar och fokuserar sina insatser.

Métning mot tidigare resultat. Det &r relativt vanligt att jamféra resultatet av
hallbarhetsarbetet med vad som har uppnatts tidigare fér att férstd “hur mycket béttre”
ett féretag presterar. Till exempel en minskning av utsléppen med 5 % eller en &kning av
forsaliningen med 7 % jamfort med féregdende ar. Aven om detta kan vara anvéndbart
ar det i sig ofillrackligt eftersom det inte séger oss vart féretaget ér pa véig och hur vél det
uppfyller sina mdl.

Métning mot ‘best practice’. Det ér ocksé ganska vanligt att féretag j@mfér sina resultat
med branschens bésta praxis eller marknadsfér sig sjélva som en av de bésta aktérerna
bland sina kollegor. Det finns till exempel ménga héllbarhetsrankingar och andra system fér
foretagsutmdrkelser som baseras péd ett sant férhéllningssétt. Detta stimulerar visserligen till
ferbattringar genom konkurrens, men nér det géller hallbarhet tenderar det att bara leda fill
en tévling om att vara “mindre délig”. Mdlet blir oftast att jaga det bésta resultatet snarare
an att framtidssdkra verksamheten pa ett strategiskt sétt. Med tanke pé det ohéllbara
tillst&ndet i vart samhélle och var ekonomi ér det dessutom uppenbart att dagens bésta
praxis inte récker till for att uppfylla behoven.

Maétning mot kortsiktiga mal. Ett annat perspektiv ér att méta framstegen mot de
kortsiktiga mdl som ett féretag har satt upp. Detta &r naturligtvis nédvéndigt, men kvaliteten
pd mélen, tidsramarna och det bredare sammanhanget maste ocksd beaktas. Kortsiktiga
mal &r relevanta endast om de sétts utifran langsiktiga planer fér att vervinna stérre
utmaningar eller uppnd vissa resultat. Om man bara fokuserar pa kortsiktiga mal riskerar
man att jaga smé& men obetydliga férbéatiringar som inte &r kopplade till en stérre vision
eller strategiska mal som kraver langsiktig planering.

Mdétning mot dnskat tillstand. Nar det géller hallbart féretagande &r det mest
holistiska och trovardiga tillvégagangsséttet att jémfsra resultat och méta framsteg mot den
framtid vi strévar efter att skapa. Fér att géra detta méaste vi erkénna vad bésta tillgéngliga
vetenskap sdger att kréivs. Med andra ord, att anvénda den backcasting-metod som
intfroducerades i den férsta handboken. Bade FSSD och FFBB bé&rjar med en tydlig idé om
framgéng i form av héllbarhetsprinciper och mél mot vilka framstegen méits.



Bild: Olika satt att jamféra resultat av hallbarhetsarbete

2.4 6\(NING: REFLEKTION KRING ATT MATA RESULTATET
AV HALLBARHETSARBETET

Ta négra minuter till att prata med dina kollegor om hur ni méter, eller skulle kunna méta,
hallbarhetsarbetet i ert féretag. Anvénd fragorna nedan fér att vagleda era diskussioner.
Om du har anvént ABCD modellen som beskrivs i den férsta handboken, kan du ocksé
anvénda dessa insikter i dina diskussioner:

MATNING AV HALLBARHET: Hur kan du se om ett féretag ar mer héllbart? (ledtréd:
tank pa héllbarhetsprinciperna). Vilka aspekter av héllbarhet méter ni i ert féretag idag?

DINA VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER: Vilka &r de vikfigaste fokusomradena
for ert foretag (det vill séiga vilka hallbarhetsaspekter &r “vasentliga” fér er verksamhet)2
Finns det sérskilda omréden som &r viktigare fér vissa intressenter? Till exempel kan dina
kunder vara intresserade av dina produkters koldioxidavtryck, sociala fragor i din leve-
ranskedja eller till och med dina produkters atervinningsbarhet?

KUNSKAP OCH DATA: Férutom att reflektera éver vad du och ditt team vet om féreta-
gets paverkan, fundera &ver om det finns ndgra omrédden med osékerhet2 Vilken ytterli-
gare information kan behdvas fér att férsta era effekter och framsteg?

MOJLIGA MALKONFLIKTER: Vilka kan vara ndgra av avvégningarna nér man tar itu
med en viss hdllbarhetsaspekt? Kan dina atgérder leda till ndgon potentiellt negativ pa-
verkan p& en annan héllbarhetsaspekt, eller till och med en ekonomisk avvégning? (tips:
Ett bra exempel pé en avvdgning mellan héllbarhetsaspekter ar laga koldioxidutslapp
fran kérnkraft som minskar paverkan pé klimatféréndringarna men lémnar ett tusenérigt
arv av kérnavfall. Ett exempel p& en ekonomisk avvégning kan vara hégre kostnader fér
att képa biobaserade ravaror).

REFERENSKRITERIA: Nér du hér om féretag som rapporterar om férbéttringar i sitt
hallbarhetsarbete, vilka kriterier och referenser anvénder de (tips: talar de om att vara
battre &én ett basar, marknadsfér de sig sjélva som bést i sin bransch, talar de om sitt
hallbarhetsgap)?

1
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3. Future-Fit Business Benchmark — Férdjupning

| det hér kapitlet ska vi titta p& hur Future-Fit Break-Even mélen har tagits fram fér att hjélpa
féretag hélla sig inom hallbarhetsprincipernas ramar. Att férsté bakgrunden till mélen hijél-

per dig att férsta verktyget, reflektera &ver olika omraden i din verksamhet och vilken sorts

mal som kan vara relevanta inom varje omrade.

| den férsta handboken presenterade vi begreppen systemtéinkande och skapande av sys-

temvérde. Kom ihag att det handlar om att skapa afférsvérde som inte systematiskt paverkar

ménniskor eller planeten negativt. Fér att forsté en verksamhets mer omfattande paverkan,

och vilka méal den méste uppnd fér att eliminera denna eventuellt negative p&verkan, méaste
man férst férsta hur verksamheten
interagerar med sina intressenter
och den fysiska vérlden i hela sin
verksamhet och under hela livscy-
keln fran r&varor till avfallshantering
av sina produkter.

Livscykelténkande &r ett populart
koncept som hjélper féretag att ta
ett bredare perspektiv pa sin paver-
kan i hela systemet. Det hjalper oss
ocksd att ga fran att beakta traditio-
nella linjgra vérdekedjor till en mer
cirkular ekonomi med resursfléden
som féljer naturens cykler.



Foretag bér férsdka se sig sjdlva som en del av en komplex och dynamisk vérdecykel som pé&-
verkar och paverkas av ett stort antal intressenter och olika delar av det évergripande system i
vilket féretaget existerar. Ett féretags virdecykel kan férenklas till fyra nyckelomraden, némligen

Foretagets produkter och tjanster och deras slutliga 6de efter anvéndning.
Féretagets verksamhet och fysiska fotaviryck.
Féretagets leveranskedja och de fysiska resurser som den anskaffar.

Féretagets interaktion med samhallet i stort.

FORETAGANDE UR ETT SYSTEMPERSPEKTIV

Varie féretag ér en del av en komplex och dynamisk vérdecykel som paverkar och péverkas
av ett brett spektrum av samhéllsaktérer och materialfléden som interagerar med biosféren.

Inom vart och ett av dessa omraden hittar du alla hallbarhetsaspekter av ett féretag. Mil-
idpaverkan kan vara relaterad till férbrukning av energi, vatten eller naturresurser, upp-
komst av féroreningar och avfall, hur mark anvénds eller férstérs et cetera. Du hittar ocksé
paverkan pa olika intressenter som féretaget ér beroende av eller som kan paverka dess
framgéng positivt eller negativt.

Om vi gér vidare med detta systemperspektiv kan vi ocksé fréga oss hur ett fullsténdigt
"hallbart féretag” skulle se ut om vi skulle utforma det fran barjan? Vilka typer av mal eller
nédvéandiga &tgarder skulle behdva uppnds inom varje omrade for att séikerstélla att fére-
taget bidrar il hélsa och vélbefinnande fér sina intressenter, det omgivande samhéllet och
miljdn2 Vi kommer att underséka detta i nasta kapitel.

3.1.1 GVNING: KARTLAGGNING AV DIN VARDECYKEL

Efter att ha lést igenom den férsta handboken bér du vid det hér laget redan ha genom-
fért nagra dvningar fér att kartldgga dina héllbarhetsaspekter och kanske ockséa satt upp
nagra mdl. Ta en stund nu fér att se &ver detta arbete och diskutera idén om er vérdecykel
med dina kollegor. En systematisk kartléggning av béde intressenter och paverkan i olika
delar av er vérdecykel kommer att ge er en stark grund fér att kontrollera om alla relevan-
ta omr&den har téckts upp. Det kan ocksé hjélpa fill att identifiera potentiella mél som ni
beh&ver uppnd inom varje omréde fér att undvika att skapa negativ héllbarhetspaverkan.

Viktiga fragor att stélla:

* Hur vél kénner du och dina kollegor fill livscykeltéinkandet och vad det innebér fér ert
ansvar som féretag?

* Nar ni évervéger er hallbarhetspaverkan, har ni da tagit hénsyn till hela livscykeln fér
era produkter och tjcnster, liksom till era bredare interaktioner med samhéillete

* |vilken del av er virdekedja har ni stérst paverkan (produkter, verksamhet, leveran-
térskedja, samhadlle)e

Du kan ocksa évervdga att anvénda féljande tabell fér att véigleda dina samtal med
kollegorna. Denna struktur kan ocksa vara ett stt att komplettera din tidigare analys.

13



14

Nyckel
intressenter

Viktiga
resurser och
materialfloden

Paverkan i
forhallande
tillbarhets-
principerna.

Potentiella mal
(exempel)

Produkter

tiénster - Vad
levererar vi?

Det vill séiga
produkter och
tignster som &r
avsedda att
gynna kunder och
slutanvandare

t.ex. kunder

t.ex. vatten/ energi
som forbrukas
underproduktan-
véindning

t.ex. avall
produceras vid
slutet av produktens
livslangd

t.ex. produktens
atervinningsbarhet

Verksamheten -

Hur bedriver

vi var
verksamhet?
Det vill séiga

var verksamhet,
anstallda,
anléggningar och
de samhallen dar vi
ar verksamma

t.ex. anstdllda

t.ex. energi fér att
driva verksamheten,
markanvéndning
efc.

f.ex. utslapp
fram energi i
verksamheten

t.ex. p&verkan
pé& de anstélldas
vélbefinnande

t.ex. mé&l for inkop
av farnybar energi

Fysiska resurser
& férsénings-
kedjan - Vad ér
det vi &r bero-
ende av?

Det vill sdga vara
leverantérer och de
material vi képer
fran dem, liksom
hela leveranskedjan
som behdvs for att
leverera input ill vér
verksamhet

t.ex. leverantorer

t.ex. révaror fér
produkter

t.ex. p&verkan frén
inkép av révaror

material (gruvdrift,
paverkan pd
ekosystem eller
samhdllen)

t.ex. mal att kdpa
mer r&dvaror
fran pélitliga
leverantérer eller
certifierade kallor

Sambhdille - Vem
och vad mer
paverkar, &r
beroende av
eller samverkar
vimed i
samhallet?

Det vill séga
institutioner,
infrastruktur, andra
organisationer

t.ex. skatteverket,
tillsynsmyndigheter

t.ex. finansiella
transaktioner, skatt
efc.

t.ex. skatteflykt
(negativt), Konkur-
rensbegrénsande
beteende, bristande
efterlevnad av
standarder

t.ex. mal for etiska
affarsmetoder

Nu ska vi introducera de Future-Fit Break-Even mélen som redan har hérletts frén héllbar-
hetsprinciperna &ver en typisk véardecykel fér alla typer av féretag. Du kommer att f& méjlig-
het att jamféra dessa mal med din tidigare analys i &vningarna nedan.

Det finns 23 Break-Even mél som tillsammans definierar den miniminiva som alla féretag
mdste stréva efter att nd fér att skydda ménniskor och planeten i hela sin vérdekedja. Dessa
mal &r den lagsta tréskeln inom alla omréden av afférsverksamheten som ett féretag maste
nd, oavsett storlek eller sektor. Med andra ord férklarar dessa mal hur alla féretag kan hélla
sig inom héllbarhetsprincipernas ramar inom de fyra omréddena produkter, verksamhet,
leveranskedja och samhélle.



VI KOMMER ATT UTFORSKA DESSA MAL GENOM FOLJANDE STEG:

Steg 1. Inled med att granska den fullstédndiga listan med de 23 Break-Even
malen i tabellen nedan och notera de relevanta delarna av véardecykeln fér
varje mal.

Future-Fit Break Even Mal

Produkter / tjianster
& forsoriningskedjan

Verksamhet
Sambhdlle

BEOT: Energin kommer frén férnybara kéllor

BEO2: Vattenanvéandningen ar milisméssigt ansvarsfull och socialt réattvis

> | > > | Fysiska resurser

BEO3: Naturresurser férvaltas med hansyn till ekosystemens, manniskornas
och djurens valbefinnande

BEO4: Upphandlingarna sakerstéller strévan efter Future-Fitness X

BEOS: Verksamhetens utslépp skadar inte ménniskor eller milje

BEQO: Verksamheten slépper inte ut négra véxthusgaser

BEOY: Sloseri i verksamheten elimineras

BEO8: Verksamheten inkrgkiar inte p& ekosystem eller samhéllen
BEOQ: Hélsan i samhdllet skyddas
BE10: Medarbetarnas halsa skyddas

BE11: Medarbetarna har en 1&6n som minst motsvarar levnadslén

BE12: Anstéllda omfattas av rétivisa anstéliningsvillkor

BE13: Medarbetarna utsdtts inte for diskriminering

X | X [ X | X | X | X | X |X<X|X<X|Xx

BE14: Medarbetarnas synpunkter efterfragas aktivt, bedéms opartiskt och hanteras p&
ett transparent satt.

BE15: Produktkommunikationen &r &rlig, etisk och framjar ansvarsfull anvéndning X

BE16: Foretaget tar aktivt emot frégor om produkter, de bedéms opartiskt och X
behandlas pé& ett transparent satt

BE17: Produkterna skadar inte ménniskor eller milj X

BE18: Produkterna sldpper inte ut négra véxthusgaser X

BE19: Produkterna kan ateranvandas X

BE20: Verksamheten bedrivs p& eft efiskt sétt

BE22: lobbying och p&verkansarbete skyddar strévan efter Future-Fitness

X
BE21: Ratt skatt betalas pé rétt plats i ratt tid X
X
X

BE23: Finansiella tillg&ngar skyddar stravan efter Future-Fitness

Bild: Break-Even mal for hela vérdecykeln



Steg 2. Nér du ldaser igenom malen kanske du vill reflektera 6ver féljande
observationer och vagledning:

1. Malen kan till en bérjan se ut att 6verlappa varandra. | de flesta fall bér
innebdrden av mélen vara uppenbar bara genom deras namn, men vissa kanske inte
ar sa uppenbara och ett antal kan tyckas técka samma émnen. Omfattningen av varje
ma&l definieras i detalj i verktyget, men det viktigaste att notera &r att om det finns flera
mé&l som tdcker samma typer av péverkansomré&den finns det sannolikt en bra férklaring
till detta. N&r det géller energi finns det till exempel mal fér bade typen av energi (t.ex.
férnybar) och véxthusutslépp, som vanligtvis férknippas med energi. Detta beror pa att
olika former av energi skapar olika méngder véxthusgasutslépp och att véxthusgasut-
slapp éven kan komma fran andra kéllor &n energi (t.ex. jordbruksmetoder). Déarfér ér
det viktigt att méta bade energityp och utslépp separat.

2. Malen técker olika delar av vardekedjan. Att ha mal fér olika delar av vérde-
kedjan gér det léttare att méta framsteg inom olika omraden och aterspeglar de olika
nivaer av ansvar och kontroll som ett féretag har dver vissa paverkansomréden. Till
exempel, dven om ett féretag bér férstd och férsdka hantera sitt inflytande dver hela
virdekedjan, har det mycket mer kontroll och ansvar &ver utslépp frén sin egen verk-
samhet j@mfért med kunder eller leverantérer.

3. Varje mal &r formulerat som en 6nskad framtida prestationsniva. Du
kanske tycker att vissa av mdlen &r hégt stéllda, men kom ihdg att de ér avsedda som
en langsiktig kompass. Ett bra satt att ténka pd dem &r som en ultimat strévan eller ett
sluttillstdnd. | nésta kapitel kan du ladda ner en sammanfatining av alla mél med en
kort beskrivning av framgang som beskriver omfattningen och férvéntningarna som ett
féretag bor strdva efter inom varje sérskilt prestationsomréde. Hér ér ett exempel:

Mal Beskrivning av framgang

BEOT: Energin Ett framtidssakrat féretag ser fill att all energi som férbrukas - som el, varme eller
kommer frén bransle - kommer frén férnybara energikéllor: sol, vind, hav, vattenkraft, geotermiska
fernybara kallor resurser och biomassa.

4. Vissa mal kommer att framsta som mer relevanta &n andra. Kom ihag att
verktyget &r utformat fér att vara universellt - oavsett bransch, geografi och féretags-
storlek. Det &r darfér viktigt att anpassa verktyget sa att det blir relevant fér ditt féretag.
Ett exempel pé ett mal som manga sméféretag kanske inte ténker pa ar mal BE21: Rétt
skatt betalas pé ratt plats i rétt tid. Aven om detta kanske inte anses vara viktigt nér fore-
tagen &r sma, &r multinationella féretags skatteflykt en stor global fréga fér regeringar
och det kan leda fill ménga sociala héllbarhetsproblem med brist pé finansiering for
viktiga samhéllstjéinster. Man maste ocksad komma ihag att den stérsta delen av hallbar-
hetseffekterna &r summan av manga smé effekter av manga olika aktérer



Steg 3. Ténk nu pa kopplingarna mellan de sociala och ekologiska hallbar-
hetsprinciperna och Future-Fit Break-Even malen.

Ta en stund till att undersdka kopplingarna i bilden nedan och se om de ér logiska fér dig.
Kartléggningen visar tydligt hur kunskapen om sociala och ekologiska system dversatts
fran principer till afférsrelevanta mal. En férstéelse av principerna kan hjélpa dig att férsté
malen, och malen i sig kan hjélpa dig att f& en battre uppfatining om hur héllbarhetsprinci-
perna &r relevanta fér alla typer av féretag..

Bild: Kopplingarna mellan hé&llbarhetsprinciperna och Future-Fit Break-Even mélen
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3.2.1 GVNING: RELEVANTA MAL | HELA VARDECYKELN

Efter att ha bekantat dig med de 23 Break-Even mélen i stegen ovan kan du nu fundera
pa hur de férhéller sig till din nuvarande verksamhet och vad du kan behéva géra fér
att bli ett “Future-Fit-féretag”.

Viktiga fragor att stalla:
* Vilket av Future-Fit Break-Even malen kénns mest relevant for ditt féretag?

* Titta tillbaka pa er tidigare anvéndning av héllbarhetsprinciperna och jémfér med
Future-Fit malen. Finns det nagra Future-Fit mal eller kopplingar som ni kanske inte
ténkte pd fran borjan?

* Kan de ambitioner som beskrivs av Future-Fit Break-Even malen ge dig ett nytt sétt att
tanka pa din héllbarhetsresa?

Nu ska vi titta pé hur vi kan méta framstegen mot vart och ett av Future-Fit malen. Bérja
med att titta igenom den bifogade sammanfattningen av Future-Fit malen och de tillhérande
beskrivningarna av framgéng och indikatorer.

Som du kan se finns det olika typer av indikatorer fér varje mal. Exempelvis har mal BEO1
indikatorer relaterade till typen av energi (férnybar eller fossil). M&l BEO5 har indikatorer
relaterade till utslépp av véaxthusgaser.

Att ha olika indikatorer bidrar till att skapa en bra helhetsbild av framstegen inom olika om-
réde, men det innebdr ocksd att olika typer av data behdvs fér att méta resultaten.

Vissa uppgifter kan anses vara mer kvantitativa medan andra kréver kvalitativ tolkning. Fér
de energirelaterade malen behdvs t.ex. uppgifter om hur mycket energi som anvénds och
hur stor andel av energin som kommer frén férnybara energikéllor. Ml som rér de anstéll-
das hélsa kréver uppgifter om bade antalet anstéllda och en bedémning av deras hélsosta-
tus.

Det &r ocksa viktigt att vara medveten om att det finns manga andra specifika verktyg

och indikatorer som kan hjélpa dig att méta olika aspekter av ditt hallbarhetsarbete. Till
exempel mater ett koldioxidaviryck en produkts utslépp av véxthusgaser, medan en livscy-
kelanalys anvénds fér att kvantifiera en produkts milisprestanda &ver flera miljppaverkan-
skategorier. Det finns ocksé mé&nga olika sétt att méta en produkts cirkularitet (dvs. hur vél
den bidrar till en cirkulér ekonomi). Vissa av dessa indikatorer kan ocksé hjélpa dig att méta
framstegen mot Future-Fit mélen.



3.3.1 OVNING: GRANSKNING AV INDIKATORER
OCH BEHOV AV DATA

Ta en stund nu fér att titta pa de typer av data som ér relaterade till varje Future-Fit break
even-mdl. Fokusera p& de mal som du anser vara mest intressanta och relevanta fér dig
att méta framsteg mot och fraga dig sjélv:

* Vilken information beh&vs?
e Arinformationen tillgénglig?

* Hurlatt skulle det vara att f& fram den nédvéndiga informationen?

Du kan anvénda den tomma mallen i kapitel 9 fér att notera de mest relevanta mélen,
indikatorerna och dina egna data.

Observera: det finns mycket mer végledning i Future-Fit Business Benchmark, som du kan
titta ndrmare pd senare pd egen hand.

Som du kanske bérjar férstd av denna korta genomgdng kan det kréivas en del arbete fér
att méta hdllbarhetsarbetet. Fér mindre organisationer ar det ganska vanligt att bérja med
enklare indikatorer eller ett férfinat omféng. Avsikten hér &r att ge dig en uppfattning om
verktyget och det stéd det ger. | sluténdan &r det upp till dig att bestémma hur du méter
dina framsteg. | kapitel 4 kommer vi att undersdka olika sétt att anvénda verktyget, inklusive
indikatorerna.
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FUTURE-FIT BREAK EVEN MAL, INDIKATORER OCH BEHOV AV DATA

fran férnybara kaéllor

scikerstdller att all energi den
forbrukar

—som el, véirme eller bréansle

~kommer frén férnybara
energikdllor: solenergi, vind, hav,
vattenkraft, geotermiska resurser
och biomassa.

Future-Fit Break-Even mal = Beskrivning av framgang | Indikatorer Data
(vad det innebaér)
BEO1: Energin kommer Ett framtidsscikrat féretag En indikator 1.Total méngd férbrukad energi;

2 .Méngd férbrukad energi som
harrér fréin férmybara kéllor.

Végledning om mélet och
indikatorer finns hér: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

beO1.html

BEO2:
Vattenanvédndningen
ar miljéanpassad,
ansvarsfull och socialt
réttvis

Ett framtidsséikrat féretag skyddar
sotvattenresurser genom att
minimera vattenférbrukningen i
sin kommersiella och industriella
verksamhet, och genom att
stikerstélla att utsléipp i avloppet
inte bidrar fill att vattenkvaliteten
forsamras.

Tvé indikatorer:
- vattenférbrukning
- utslépp | avloppet

1. Total vattenméngd som
konsumeras fran kallor som inte
ar vaﬂenstressode;

2. Total vattenméingd som
konsumeras fran kallor som ar
vattenstressade;

3. Vattenméingd som férbrukas
av arbetstagare (fér att dricka

och sanitet) fran kallor som inte
&r vattenbelastade;

4. Vattenmangd som férbrukas
av arbetstagare (for aft dricka
och sanitet) fran kallor som &r
vattenbelastade, och

5. Vattenmangd som pé eft
trovérdigt satt kompenseras (om
fillimpligt).

De data som behévs fér utslapp
i avloppet &r:

1. Volym av avloppsvatten
som inte innehaller Gmnen som
avloppsverket inte kan ta hand
om; och

2. Total volym av avloppsvatten.

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be02 html

BEO3: Naturresurser
forvaltas med héansyn
till ekosystemens,
ménniskornas och
djurens vilbefinnande

Ett framtidsscikrat foretag bevarar
hélsan hos alla naturresurser
som det ager eller forvaltar,
samt for alla ekosystem och
samhéllen som péverkas av
inkspsaktiviteter som de sjéilva
bedriver (t.ex. jordbruk, fiske,
jakt, uppfadning djur, gruvdrift).

En indikator

1. Vérdet av varje naturresurs
som ags eller férvaltas av
foretaget, och

2. Halsostatus (Fitness™*) for
varje naturresurs som dgs eller
forvaltas av feretaget.

3. Vagledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be03.html




Future-Fit Break-Even mal

Beskrivning av framgang
(vad det innebaér)

Indikatorer

Data

BEO4: Upphandling
sdkerstdaller stravan
efter Future-Fitness

Ett framtidssakrat féretag

strévar efter att minska - och

s& smaningom eliminera -

all negativ milis och social
paverkan som orsakas av de
varor och tignster som féretaget
ar beroende av, genom att
kontinuerligt strava effer aft
forutse, undvika och hantera
problemspecifika punker i
verksamhetens férsériningskedjor.

Nio framstegsindikatorer, som
var och en avser en specifik
typ av fokusomréde som kréver
sarskild uppmarksamhet (energi,
vatten, naturresurser resurser,
utsléipp av véxthusgaser,
skadliga utslapp, avfall,

fysisk nérvaro, manniskor och
chaufforer).

For varje inkdp behsvs foliande
data for varje sarskilt omrade:

1. Typ av upphandling (fill exempel
ré&varor, kontorsmaterial, el)

2. Den totala kostnaden far
upphandlad vara eller fianst;

3. Beddmning av inképets
fitness*, som baseras p& i vilken
grad fokusomrédena har blivit
bedémda och &tgdrdas.

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org,/

be04. html

BEOS5: Verksamhetens
utslapp skadar inte

oo

madénniskor eller miljs

Ett framtidssakrat foretag
eliminerar alla former av
skadliga utslapp fran dess
verksamhet - gasformig, flytande
och fast.

Tre indikatorer for framsteg:
-for gasformiga utslapp
flytande utslapp

-fasta utslapp.

For varje typ av utsléipp behévs
fsliande uppgifter:

1. Vikt av skadliga utslépp som
genererats under referensaret;

2. Vikt av skadliga utsléipp som
genererats under innevarande &r.

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: hitps://
benchmark futurefitbusiness.org/
be05.himl

BEO06: Verksamheten Eit framtidssakrat féretag slépper | En indikator De uppgifter som behévs dr:
slépper inte ut nagra ut nettonoll véxthusgaser som
PP 9 ueg 1. Nivé& pa utslapp av
véixthusgaser ett resultat av sin verksamhet, ) .
o i véxthusgaser under referenséret;
inklusive den energi som
verksamheten férbrukar. 2. Niv& pé& utslépp av véixthus-
gaser under innevarande ar;
3. Belopp fér effektiv
klimatkompensation som k&pts
under innevarande &r (om
fillémpligt).
Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org,/
be06.himl
BEO7: Sléseri i Ett framtidsséikrat férefog En indikafor 1. Mangd avfall som genererats
verksamheten strévar effer att helt eliminera under referensaret;
elimineras slgseri i verksamheten och .
- . 2. Mangd avfall som genererats
scikerstaller att alla biprodukter . .
\ N . under innevarande ér.
&teranvénds. Organiskt aviall
kan komposteras och aterféras Végledning om mélet och
fill jorden, och material som kan indikatorer finns har: https://
&teranvéindas maste dtervinnas. benchmark futurefitbusiness.org,/
beO7 himl
BEO8: Verksamheten Ett framtidssakrat féretag bevarar | En indikator De uppgifter som behévs ar:

inkrdktar inte pa
ekosystem eller
samhallen

halsan i alla omréden med hégt
biologisk, ekologiskt, socialt eller
kulturellt vérde - b&de genom

att skydda dem dér féretaget
redan &r verksamt, och genom
att undvika ytterligare expansion
fill nya omréden med ytterligare
paverkan.

1. Ytan for all féretagsagd eller
kontrollerad omrade /mark;

2. Beddmning av hélsan fér varje
foretagsagd eller kontrollerat
omrade,/mark (Fitness™).

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org,/

be08.html
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Future-Fit Break-Even mal = Beskrivning av framgang | Indikatorer Data
(vad det innebaér)
BEO9: Hélsan i samhadllet | Eit framfidssskrat féretag strévar | En indikator De uppgifter som behévs ar:
skyddas aktivt efter att forutse, undvika B
- . 1. Antal samhéllen som
och ta hénsyn fill alla lokala - X
. ) potentiellt kan pé&verkas av
samhdllen vars vélbefinnande
kan bé bolagets verksamhet;
an péverkas av dess
verksamhet. 2. Antal samhéllen som riskerar
aft drabbas av negativa effekter;
3. Beddmning av hur val
foretaget hanterar potentiell
péverkan p& samhdllen av
foretagets verksamhet.
Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be09.himl
BE10: Medarbetarnas Ett framtidssakrat féretag En indikator 1. Totalt antal anstéllda i
hélsa skyddas skyddar hélsan fér sina anstéllda foretaget;
it sakerstéilla fysiskt
genom af saxersiaia e 2. Bedémning av policyer fér
scikra arbetsmiliser och har i ! .
) halsan (Fitness*) som omfattar
nolltolerans mot trakasserier la | ) anstalld
och mobbning, och genom aft claigrupper avl ansiaiiaa.
vérda kansloméssigt och mentalt Végledning om malet och
vélbefinnande. indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be 10.himl
BE11: Medarbetarna Eit framtidssaikrat féretag betalar | En indikator De uppgifter som behévs ar:
har en I6n som minst alla arbetstagare i alla regioner B )
o s Ly £ : 1. Totalt antal anstéllda i
motsvarar levnadslén fillreickligt for att tillgodose deras )
. B foretaget;
grundlaggande behov och sékra
nédvéndiga tianster fér sig sjclva 2. Antal anstéllda som far minst
och sina familjer en levnadslon.
Vagledning om mélet och
indikatorer finns hér: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be 11.hml
BE12: Anstéllda Ett framtidsscikrat féretag En indikator De uppgifter som behévs ar:
omfattas av réattvisa sakerstaller att alla dess B )
AT . . e 1. Totalt antal anstéllda i
anstéllningsvillkor anstéllda behandlas réttvist. B
, foretaget;
Avtal mellan arbetsgivare och
arbetstagare ger individer 2. Bedsmning av
grundléggande skydd, friheter anstdliningsavtalen (Fitness ™)
och rattigheter som férvéntas i eft som omfattar alla (grupper av)
vélm&ende och rativist samhdlle. anstdllda.
Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be 12.html
BE13: Medarbetarna Ett framtidsscikrat féretog En indikafor 1. Totalt antal anstéllda i fére-

utsétts inte for
diskriminering

undersdker och 6vervakar
proakiivt vikiiga processer -

t.ex. rekrytering, lénestrukturer,
anstallningsvillkor,
presfationsbeddmning och
befordran - fér att sakerstélla att
ingen diskriminering férekommer,
hur oavsikilig den én mé& vara.

taget;

2. Beddmning av antidiskrimi-
neringspolicyn (Fitness™) som
omfattar alla (grupper av)
ansfdllda.

Vagledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be 13 himl




Future-Fit Break-Even mal | Beskrivning av framgang | Indikatorer Data
(vad det innebaér)
BE14: Medarbetarnas Ett framtidsséikrat féretag vidtar En indikator 1 Totalt antal anstélldari
synpunkter efterfragas atgarder fér att minimera foretaget;
aktivt, bedéms opartiskt | arbetstagarnas oro, och L )
o : . 2. Beddmning av inferna
och hanteras pa ett implementerar interna kontroller
P o kontroller som omfattar alla
transparent sétt. for att identifiera och hantera B
. s . (grupper av) anstéllda.
alla frégor som uppstér pa ett
rattvist sitt. Végledning om mélet och
indikatorer finns hér: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be 14 html
BE15: Ett framtidssakrat foretag gor allt | En indikator 1. Intékter som genereras av
Produktkommunikation man kan f&r att hjglpa kunder varje produkt;
ar arlig, etisk och och fattar ansvarsfulla beslut nar det .
. . 1 L 2. Antal distinkta
framjar ansvarsfull gdller inkép, anvéndning och N B )
. . ) . . anvandargrupper for varje
anvéndning (n&ir det gdller fysiska varor)
. : produkt;
efter anvéndning bearbetning
av dess produkter. | dessutom 3. Bedémning av varje produkts
marknadsfér sina produkter kommunikationsplan (Fitness™).
pé ett arligt och efiskt st ill . i .
lampliga mélgrupp Végledning om mélet och
A indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be015.html
BE16: Foretaget tar Ett framtidssakrat féretag ger sina | En indikator 1. Intakter som genereras av

aktivt emot fragor om
produkter, de bedéms
opartiskt och behandlas
pa ett transparent satt

kunder en rést genom att aktivt
efterfraga feedback, opartiskt
undersska dem och pé ett rdftvist
och transparent séit agera fér att
ta itu med legitima klagomal.

varje produk;
2. Antal olika anvéndargrupper;

3. Beddmning av
klagomalshantering f&r varje
produkt (Fitness ™).

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: hitps://
benchmark futurefitbusiness.org/

be016.himl

BE17: Produkterna
skadar inte mdnniskor
eller miljo

Ett framtidssakrat féretag
scikerstdller att alla varor och
fignster som erbjuds &r helt
skonsamma mot ma@nniskor och
natur, bade i samband med
produkternas anvéindning och
(nar det galler fysiska varor) nar
de inte léngre anvénds.

Fyra indikatorer:

-Sélda eller leasade varor och
tiénster

-Anvéndningsfas + avfall /
tervinningsfas

-Kompletterande varor

-Anvéndningsfas + avfall /
&tervinningsfas

Den data som behdvs for varje
"enhet” (en viss vara eller ficinst
som sdljs, eller fillhandah&llandet
av en kompletterande vara) &r:

1. Antal enheter;

2. Intskter som genereras [eller
kostnader som uppstér] fér varje
enhet:

3. Beddmning av varje enhets
péverkan p& manniskor och/
eller milio (Fitness™).

Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be 17html

BE18: Produkterna
slapper inte ut nagra
véxthusgaser

Ett framtidssakrat foretag salier
inga varor eller fiénster som
avger véxthusgaser som en
direkt fslid av deras anvéndning.

En indikator

1. Intskter som genereras av
varje produkt;

2. Antal produkter som slépper
ut véixthusgaser som en direkt
fslid av deras anvéndning.

Vagledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be 18.html
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Future-Fit Break-Even mal

Beskrivning av framgéang
(vad det innebdr)

Indikatorer

Data

BE19: Produkter kan
ateranvéandas

Ett framtidssakrat féretag séljer
inga varor eller fiénster som
avger véxthusgaser som en
direkt folid av deras anvéndning.

Tvé& indikatorer for framsteg:
-Salda eller leasade varor;

-Kompletterande varor.

1. Fysisk vikt for artikelns kompo-
nenter efter anvéindning;

2. Atervinningsbarhet av dessa

komponenter efter avslutad an-
vandning, pd varie marknad dér
artikeln séiljs/anvands;

3. Antal s&lda/anvénda enheter
av artikeln;

4. Intskter som genereras (eller
kostnader som uppstér) av pos-
terna.

Végledning om mélet och indika-
torer finns har: https:/ /benchmark.
futurefitbusiness.org/be 19 himl

BE20: Verksamheten Ett framtidssakrat féretag stravar | En indikator 1. Totalt antal anstéllda;
bedrivs pa ett etiskt satt aktivt effer att férutse, undvika L .
och hantera etiska dvertradelser 2. Bedommng av den eﬂsﬂko
3 & 1ill fld av dess policyn med avseende pé alla
som kan uppsta ill f&l; . "
okiviteter (grupper av) anstallda (Fitness™).
Végledning om mélet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org,/
be20.hml
BE21: Rétt skatt betalas Ett framtidsséikrat férefog En indikafor 1. Skattepolitik, genomférande
pa rétt plats i ratt tid forbinder sig offentligt il en och efferlevnad;
ansvarsfull beskattingspolicy, .
och arbetar kontinuerligt fér aft 2. Oppenhet
stikerstalla ot foretaget lever 3. Skattesats och kriterier f&r
upp fill denna policy inom alla offentliggsrande;
verksamhetsomraden. 4. land fér land rapportering
(géiller endast multinationella
foretag).
Végledning om malet och
indikatorer finns har: https://
benchmark futurefitbusiness.org/
be21.html
BE22: Lobbying och Ett framtidssakrat féretag forssker | En indikator Beddmning av policy om

paverkansarbete
skyddar strévan efter
Future-Fitness

aldrig pé&verka marknaden pé& ett
séitt som kan bidra fill aft férsvéra
samhdllets framsteg mot Future-
Fitness.

lobbying (Fitness*).

Végledning om mélet och
indikatorer finns hér: https://
benchmark futurefitbusiness.org/

be22 html

BE23: Finansiella
tillgangar skyddar
strdavan efter Future-
Fitness

Ett framtidssakrat féretag
genomfér investeringspolicyer
och tillhérande interna kontroller
som kontinuerligt eftersiravar en
forbatiring av framtidssakrandet
av bade de egna finansiella
fillg&ngama och &gandet,

samt allt som férvaltas eller
kontrolleras pé& uppdrag av
tredje parts agare av fillg&ngar.

Atta framstegsindikatorer, som
var och en avser en specifik typ
av frégespecifik fokusomréde
(energi, vatten, naturresurser,
véxthusgasutslépp, skadliga
utsldpp, avfall, fysiskt narvaro,
mdnniskor och chaufforer).

Den data som behavs for alla
finansiella tillgangar (och vardera
fokusomrade) ar:

1. Den finansiella tilgangens
monetdra varde;

2. Anfalet dagar fér innehavet
for varie finansiell fillgang under
rapporiperioden;

3. Tillgéngens Fitness™, vilket beror
pé& i vilken grad fokusomré&dena
har bedémis och eliminerats.

Végledning om mélet och indika-
torer finns har: https:/ /benchmark.
futurefitbusiness.org/be 23 html

*Definitionerna av “fitness” fér varje mdl beskrivs mer i detalj i verktyget.




4. Olika satt att anvanda verktyget

Nu har vi tittat pa Future-Fit Break-Even mélen, samt ndgra évervéganden om hur man tol-
kar dem och indikatorerna fér att méta framstegen mot mélen. | det hér kapitlet &terkommer
vi till dversiktsmodellen och ABCD processen fér att planera er hallbarhetsresa.

Som némnts kan FFBB anvéndas under ABCD processen eller som ett fristaende verktyg.
Oavsett hur man introduceras till FFBB &r det mycket léttare att férstd och anvénda det om
man férst har lért sig om ramverket fér strategisk hallbar utveckling och de héllbarhetsprinci-
per som ligger till grund fér verktyget.

Det &r ocksa vért att notera att vissa ménniskor gillar att bérja med en tom duk och ténka
kreativt med hallbarhetsprinciperna som en ram fér att véigleda visionért ténkande, med-
an andra kanske féredrar att direkt anvénda mélen i FFBB som en genvég fér att férklara
vad som behéver géras f6r att hélla sig inom hallbarhetsprincipernas ramar. Det finns inget
absolut rétt eller fel satt att géra detta pd. Det &r upp till dig att experimentera och hitta det
som fungerar bast fér dig.
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Féljande kapitel innehdller nagra olika satt som FFBB kan hjalpa till att arbeta med ABCD
modellen. Inom varje omrdde finns en specifik uppgift att utféra. Beroende pa var ni befin-
ner er i er strategiska planeringsprocess kan ni vélja att ldgga mer kraft pd vissa omraden.
Syftet med dvningarna &r att férdjupa er hallbarhetsstrategi, era mal och er férdplan. Du
kan anvénda den tomma mallen i kapitel 9 fér att notera de mest relevanta mélen, indikato-
rerna och dina egna data.

Nér du skapar medvetenhet om hallbarhet inom ditt team eller funderar pé féretagets
framtida inrikining kan du anvénda Future-Fit mélen fér att skapa en gemensam férstéelse
for hur hallbarhetskrav kan omséttas i verksamheten. Detta &r ett utmérkt sétt att anpassa
teamets ambitioner till de krav som maste uppfyllas fér en hallbar verksamhet. Alla fragor
kommer inte att vara lika viktiga fér alla féretag, men att skapa en gemensam férstéelse fér
omfattningen av hdllbara afférer &r ett viktigt férsta steg. Strukturen i Future-Fit malen kan
ocksd hjélpa er att avslja blinda fléckar i er férst&else av hallbarhet eller dolda komplexi-
teter i er verksamhet.

Uppgift 1. Ova pé att forklara mélen for héllbart foretagande med dina
kollegor.

Det bésta sdttet att befésta dina kunskaper fran kapitel 2 och 3 é&r att dela med dig av begrep-
pen fill andra. Testa hur du kan férklara verktyget och dess mal fér nédgon ny. Férsék att bedéma
om Future-Fit mélen hjélper dig och den du kommunicerar med att ténka pd ett bredare per-
spektiv pa sociala och ekologiska héllbarhetsaspekter fér féretag.

Som en del av ditt visionsarbete och din strategiska mélsatining kan du nu évervéga att
hanvisa till Future-Fit mélen antingen indirekt eller uttryckligen. Kom ihag att strategiska mal
bér vara langsiktiga - 20-30 &r framat - och bér formuleras som énskade resultat eller eft



tillstand mot vilket framstegen kan métas. Fér ett litet féretag kan det kédnnas utmanande att
tanka mycket langsiktigt, men kom ihag att de langsiktiga mélen ocksé kan anvéndas fér att
skapa mer kortsiktiga milstolpar fér er resa. Anvénd backcasting-perspektivet for att utgér
frén madet. Om du till exempel planerar att sétta ett mal fér 1-3 ér, fraga dig sjélv hur detta
mal &r en sprangbréda som leder dig mot Future-Fit malen.

Uppgift 2: Kontrollera din maluppfyllelse mot Future-Fit malen.

Efter att ha genomfért vningarna i den férsta handboken bér du redan ha funderat pa
ndgra strategiska hallbarhetsmal. Nu kan du anvénda Future-Fit mélen fér att kontrollera
omfattningen och ambitionen av dina nuvarande ataganden fér att se hur du ligger i linje
med de &nskat fillstdnd som krévs fér att vara ett framtidssékrat féretag. Anvénd féljande
kriterier fér att bedéma din malanpassningsnivé fér vart och ett av Future-Fit malen.

Anpassning av nuvarande ambitioner Inriktning
Ataganden saknas eller dr otillréickliga Svag
Atagandena &r starka men ofullstéindiga Delvis
Ataganden &r tillrackliga for Future-Fitness Stark

Som redan némnts &r alla 23 Break-Even mal viktiga, men den uppmérksamhet som varje
enskilt mal kraver varierar beroende pa vilken typ av verksamhet du bedriver. Du kan be-
stdmma var du ska ldgga din uppméarksamhet genom att stélla dig sjélv tre fragor.

1. Hur svart kommer det att vara fér mitt féretag att nd malet?
2. Hur mycket kan samhéllet paverkas om malet inte nas?

3. Hur stor risk kan verksamheten utsattas fér om malet inte uppnds?

Kom ih&g att héllbarhet ér en global fraga som kommer att bli allt mer angelagen. Aven
om ditt féretag har en mycket liten paverkan jémfért med stérre féretag ér det viktigt att du
tanker pa de kumulativa effekterna och att alla har en roll och ett ansvar fér att vara en del
av |8sningen. De som leder férandringen kommer ocksa att ha béttre férutséttningar att dra
nytta av hdéllbarhetsdrivna marknader.

| B-steget har du sannolikt gjort en kartldggning av material, resurser, intressenter etc. och
du bér redan ha anvént héllbarhetsprinciperna fér att identifiera paverkan. Genom att
jadmféra med FFBB-mélen kan du nu géra en ytterligare kontroll av eventuella fokusomraden
som du kanske har missat nér du anvande hallbarhetsprinciperna. Att ha kunskap om bade
hallbarhetsprinciperna och malen ger dig en kraftfull lins fér att férsta hallbarhetspéverkan
och afférskrav.
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Uppgift 3. Kalibrera om din nuldgesanalys.

Nér du har kontrollerat din nuvarande méluppfyllelse mot Future-Fit mélen kanske du nu
ocksé upptécker att resan mot erforderlig praxis kommer att bli mycket léngre eller svarare
an du férst trodde. Du kanske ocks& upptécker att det finns nya fragor som du inte hade
tankt p& ndr du anvénde héllbarhetsprinciperna. Du har nu méjlighet att titta igenom kart-
lédggningen av féretagets paverkan igen med Future-Fit mélen som referenspunkt. Vid behov
kan ni komplettera resultatet fran er tidigare nulégesanalys (B-steget i ABCD modellen).. Det
ar en resa som alla féretag och delar av samhéllet méste arbeta med tillsammans.

Som du sdkert minns frén den férsta handboken &r brainstorming ett viktigt steg fér att ténka
kreativt och komma pd idéer fér att dverbrygga klyftan mellan ditt utgéngslége och din
vision och dina mal. Genom det féregdende kanske du nu har uppdaterat dina mal eller
har en béttre uppfattning om din nuvarande position. Det &r nu dags att se &ver de steg som
skulle kunna féra dig i rétt rikining. Kan ndgra av dina tidigare mél vara béttre placerade
som milstolpar? Kan de kopplas till Future-Fit malen2 Har du nadgra nya insikter om var du
bér prioritera dina insatser

Uppgift 4. Se 6ver din lista med idéer och prioriteringar.

G4 tillbaka till den tidigare brainstormingen och fundera pé hur idéer, atgérder och priorite-
ringar kan grupperas i férhallande fill Future-Fit malen.

Na&r ni har kalibrerat om era mdl, utg&ngspunkter och prioriteringar fér att dverbrygga klyf-
tan kan ni nu évervdga att titta pé de indikatorer som féreslés i benchmark.

Uppgift 5. Vdlj indikatorer f6r att mata framstegen.

Genom de tidigare dvningarna bér du nu ha fatt en uppfatining om vilka mal du bér eller
kan bérja méta framstegen mot. Frédga dig sjalv om du fér nérvarande har all information
som behdvs fér att berdkna féretagets framsteg. Om inte, hur svért skulle det vara att fé tag
pa den informationen? Observera att varje féretag maste hitta en balans i hur omfattande
det behéver méta och dvervaka sina framsteg. Nar ditt féretag véxer kommer du att upp-
tdcka att det finns ett antal rapporteringskrav, sé& var beredd pé att utveckla din matmetod
dver tiden.

Ovningen &r ocksa ett snabbt satt att f& en Gvergripande bild av vilka kunskaper du har och
var det finns informationsluckor - som kan tyda pé& blinda fléckar i ditt sétt att téinka kring
afférsrisker.



5. Att bidra till FN:s mal och Agenda 2030 pa ett
trovardigt satt

Hittills har vi gatt igenom Future-Fit malen och tittat p& hur de kan stédja dig nér du tillémpar
ABCD modellen f&r att utveckla ditt féretags resa mot héllbarhet. Nu ér det dags att fundera
dver hur ditt foretags insatser bidrar till de stérre samhéllsmalen, némligen FN:s mal fér hallbar
utveckling (se historien om hdllbar utveckling i kapitel 1.1 i den férsta handboken).

De globala malen fér hallbar utveckling &r en bréddskande uppmaning till alla nationer att
agera, men det krévs ett holistiskt svar fér att de globala malen ska bli verklighet. Féretagen
férvéntas spela en roll men behéver ett trovérdigt sétt att visa sitt bidrag till de globala méa-
len. Ett selektivt tillvéigagdngssétt som syftar till att fa ett féretag att se bra ut pé ett omrade
medan man ignorerar verkliga effekter p& ett annat — s& kallad SDG-washing (det vill
séiga grénmalning relaterad till FN-mélen) - bér undvikas. Att vilja ut ett fatal mal riskerar
ocksd att undergréva verkliga framsteg genom att skapa kompromisser mellan malen (dvs.
att vidta isolerade atgérder pd ett omréde kan leda till onskade konsekvenser pé andra
omréden eller till bortkastade anstréingningar).

Den goda nyheten é&r att Future-Fit Break-Even Goals har kartlagts mot de globala malen
fér hallbar utveckling, sa att alla féretag som anvénder verktyget kan férklara fér investe -
rare, kunder och andra hur de bidrar till de globala mélen pé ett holistiskt satt, dar bade
utmaningar och positiva bidragsomrdden identifieras. Genom att "géra léxan” med hjalp
av FSSD och FFBB kan ni béattre férklara kopplingarna och pé ett trovérdigt sétt bidra till de
globala mélen.
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Genom att anvénda Future-Fit Business Benchmark kan ni visa hur ni bidrar till FN:s globala
mal fér héllbar utveckling. Du hittar mer information pé& Future-Fit Foundations hemsida och
i referenser (se kapitel 7 och 9).

Break - Even Goals that SDG alignment

every business muststrive to reach

Energy is from renewable sources s

Water use is environmentally responsible and

a
socially equitable 12 IRl 14 |15

Natural resources are managed to respect the |l
welfare of ecosystems, people and animals {12 [RER 14 ] 15 |

Operational emissions do not harm people

e [ 3 | [ 6 |
or the environment 11 [ 12 KRR 14 | 15|

Operations emit no greenhouse gases
Products emit no greenhouse gases 75 |

Products do not harm people or the environmer 3|
peop 1] 12|

Products can be repurposed

Operations do not encroach on ecosystems or [Elil
communities

6 |
[ 14]

Operational waste is eliminated
F vt |12 JgRY 1+
14
[ 6 |
14|

Community health is safeguarded

Employee health is safeguarded

Employees are paid at least a living wage

Employees are subject to fair employment [ 5 |
terms

Employees are not subject to discrimination E]

Employee concerns are actively solicited, [ 5
impartially judged and transparently addressed © @

Product communications are honest, ethical,
and promote responsible use

Product concerns are actively solicited,
impartially judged and transparently addressed

12|

12 | 16
Procurement safeguards the pursuit of future- [ 2 EIHEEE ' H
fitness [ 9] 10 [N2Y 13 [ 14 [15[ 16 | 17
Financial assets safeguard the pursuit of (120 3456 NN 8 |
future - fitness 9| 10 [A2] 13 14 | 15[ 16 |
Lobbying and advocacy safeguard the pursuit
of future - fitness [ 16 |

The right tax is paid in the right place at the
right time (9] 10]

Bild: Kopplingar till FN:s globala mélen fér héllbar utveckling.

>

5.1 OVNING

Se foljande video om de globala mélen fér héllbar utveckling
(fullstaindig lénk: hitps:/ / sustainabilityillustrated.com/ en/ portfolio / 3-interes-

ting-ways-to-use-the-sustainable -development-goals/)

Fundera nu p& féljande fragor.

* Vilka av de globala mélen fér hallbar utveckling anser du att ditt féretag bidrar mest
till

* Hur kan Future-Fit Business Benchmark hjélpa dig att visa att du bidrar till dessa méal2



http://: https://sustainabilityillustrated.com/en/portfolio/3-interesting-ways-to-use-the-sustainable-development-goals/

6. Sammanfattning och végen framét

Nu har vi kommit till slutet av den hér handboken och du bér ha en béttre uppfattning om
hur Future-Fit Business Benchmark kan anvéndas fér att hjglpa dig att méta héllbarhetsarbe-
tet. Fér att sammanfatta:

1. FFBB-mdlen ger en tydlig inrikining fér hallbart féretagande sett ur ett systemperspektiv

2. FFBB-malen bygger pa hallbarhetsprinciper och &r ett bra sétt att sakerstélla att du
férstar principerna och vad de innebér fér alla féretag.

3. Att anvanda FFBB-malen kan hjélpa dig att tdnka mer pé systemets vardeskapande och
din paverkan i olika delar av din véardecykel.

4. Eftersom verktyget ér universellt, kom ihag att olika mal kommer att vara mer eller min-
dre relevanta fér ditt féretag att jobba med beroende pé ditt fotavtryck.

5. Mal som ér sérskilt svéra att nd kan tyda pa att det krévs en grundléggande féréndrin-
gav er afférsmodell.

6. Aven om FFBB ar avsett som ett omfattande sétt att jamfora resultat, kan det handa att
Break-Even malen kan hjalpa dig pa olika sétt nér du tillampar ABCD-processen.

7. Det finns olika indikatorer och sétt att dvervaka framstegen mot Future-Fit malen. Indi-
katorerna i verktyget kan vara till direkt nytta, men kom ihdg att det ocksd finns manga
andra verktyg och métsystem som du kan behéva anvénda, t.ex. cirkularitet, métning av
koldioxidavtryck etc.

8. Verktyget har ett stort djup och vi har bara utforskat n&gra av dess viktigaste delar. Du
ar fri att utforska verktyget och anvénda de delar av det som du tycker ér anvéndbara.

9. Kom ihag att det ér en resa och att ingen férvéntar sig att allt ska vara pé plats pd en
gaéng. Att utveckla din férstaelse for hur man méter hallbarhetsarbetet ér en méjlighet att
hitta nya sétt att minska riskerna och skapa héllbart vérde.
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/. Las mer

Nu har du fatt en kort introduktion till FFBB och Break-Even Goals. Du kanske har fler fragor
nu, men férhoppningsvis kan du se att det &r en omfattande modell vars anvéndning kan
skréddarsys fér bade stérre organisationer och smé& och medelstora féretag.

Observera att vi i den héar handboken endast har undersékt vissa aspekter av verktyget -
némligen de 23 Break-Even Goals som direkt hérrér frén de 8 héllbarhetsprinciperna. Om
du ér intresserad av att titta nérmare p& verktyget hittar du ocksé en uppséttning av 24 akti-
viteter som ett féretag kan bedriva fér att hjélpa andra aktérer och samhéllet i stort att félja
hallbarhetsprinciperna och till och med éterstélla paverkan fran det férflutna. Dessa kallas
fér “positiva strévanden”.

Né&r du tittar nérmare pé verktyget, kom ih&g att vissa element har férenklats hér. Till exem-
pel har teamet pé Future-Fit Foundation anpassat héllbarhetsprinciperna till 8 egenskaper
for ett hallbart samhélle, som vi inte har presenterat hér.

Om du vill veta mer om verktyget kan du beséka: https://futurefitbusiness.org /benchmark/



https://futurefitbusiness.org/benchmark/

8. Licensiering
Future-Fit Business Benchmark &r fri att anvénda, dela och modifiera med nagra fé villkor.

Verktyget publiceras under en Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International-li-
cens, vilket innebdr att du ér fri att anvéinda den:

* Dela - Kopiera och vidaredistribuera materialet i vilket medium eller format som helst.

* Anpassa - Remixa, omvandla och bygga vidare pd materialet fér alla @ndamal, éven
kommersiellt.

Dessa friheter géller s& lange du féljer féljande villkor:

* Tillskrivning - Du méste ge lémplig kredit, med en lank fill futurefitbusiness.org och till
denna licens och ange om &ndringar har gjorts. Du kan géra detta pd ndgot rimligt sét,
men inte p& n&got sdtt som antyder att Future-Fit Foundation stéder detta.

* ShareAlike - Om du remixar, omvandlar eller bygger vidare p& materialet méste du
distribuera dina bidrag under samma licens som originalet.

* Inga ytterligare begrdnsningar - Du far inte tillampa tekniska atgérder eller juridiska
villkor som juridiskt begrénsar andra fran att géra ndgot som denna licens tillater.
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Q. Referenser och bilagor

Féljande referenser ér exempel som beskriver tillampningen av Future-Fit Business
Benchmark och det vérde det erbjuder som ett verktyg fér héllbart féretagande:

* Kurucz, Elizabeth & Colbert, Barry & Lideke-Freund, Florian & Upward, Antony &
Willard, Bob. (2017). Relational Leadership for Strategic Sustainability: Practices and
Capabilities to Advance the Design and Assessment of Sustainable Business Models.

Journal of Cleaner Production. 140. 189-204. 10.1016/|.jclepro.2016.03.087.

* Manninen, Kaisa & Huiskonen, Janne. (2019). Sustainability Goal Setting with a Value-
Focused Thinking Approach: Innovation, Implementation and Success. 10.1007 /978-3-
319-93275-0_4.

* Réhrig, R.A,, Janssen, EJ.M. (2019). Sustainability and Technology Acceleration—How
to Surf the Killer Waves: A Systems Thinking Approach to Become Fit for the Future.
In: Wunder, T. (eds) Rethinking Strategic Management. CSR, Sustainability, Ethics &
Governance. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007 /978-3-030-06014-5_17

* SDG Compass (2015). SDG Compass: The Guide for Business Action on the SDGs.
SDG Compass, available at https://sdgcompass.org/ .

Féljande referenser ger ytterligare information om den metodik, terminologi och fler
informationskéllor som anvénds i verktyget:

* Foren fullstéindig férklaring av Future-Fit Business Benchmarkmetod: https://
benchmark.futurefitbusiness.org/mg.html

* F&r mer information om den terminologi som anvénds i verktyget: https:/ /benchmark.
futurefitbusiness.org/def.html

* F&r en omfattande bibliografi som técker innehéllet i verktyget: https://bench- mark.
futurefitbusiness.org/bibliography.html

Anvdnd det bifogade arbetsbladet fér att skrdddarsy Future-Fit Business Benchmark ill
din egen verksamhet. Du kanske vill anvéinda detta som en sammanfattning eller fér att
stresstesta din férsta analys med hjélp av ABCD-modellen.
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