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Forord

| egenskap av yrkeshogskola har Arcada i uppdrag att erbjuda professionsinriktad
hogskoleutbildning och bedriva dartill knutet forsknings-, utvecklings- och
konstnarligt arbete (FUI). Med FUI avses da kreativ och systematisk verksamhet for
att erhalla ny kunskap med en bestamd praktisk tillampning. Det priméara malet ar att
Oka grunden for vetande och att utnyttja detta vetande for att ta fram nya
tillampningar, metoder eller medel for att I6sa problem. Arcada stravar saledes efter
att bedriva samhallsrelevant och tillampbar forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet i stark vaxelverkan med utbildningen och med arbetslivet. |
enlighet med hdgskolans strategi stods sarskilt nordiska samarbetsnatverk och
samarbete med nordiska partner i den tillampade forskning hogskolans forskare
bedriver. Detta utgor grunden for de forskningsomraden och forskningsprogram
hdgskolan strategiskt utvecklar.

Liksom i all sin 6vriga verksamhet stravar Arcada efter att kontinuerligt utveckla och
uppratthalla hog kvalitet i sitt FUI-arbete. FUI-verksamheten ska kontinuerligt bade
utvarderas och utvecklas for att ha genomslag i arbetslivet och samhallet. For att
lyckas med en strategisk profilering och utveckling av FUI-verksamheten behover
hogskolans forskande och undervisande personal standigt vara lyhord for utifran
kommande behov, initiativ och signaler. Detta utgor grunden for de
forskningsomraden och forskningsprogram hégskolan valt att strategiskt utveckla
under de narmast kommande aren. Hogskolan har efter en inkluderande process
och omvarldsanalys valt ut relevanta och aktuella strategiska profileringar, som
knyter samman hoégskolans forskare med arbetslivet, med Norden och aven éver
disciplinsgranser. Pa detta satt vill Arcada gora det mojligt att profilera hogskolan
inom samtliga sina kompetensomraden och samtidigt ringa in ett gemensamt fokus
som forenar forskare fran olika discipliner.

Detta dokument beskriver Arcdas FUI-policy 2023-2030 med den valda profilen
manniskocentrerad Al och det digitala samhallet. Till policyn knyts en vagkarta med
mer konkreta atgarder och matare som stoder upp arbetet mot de utstakade malen.
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1. Bakgrund

Arcadas forsknings-, utvecklings- och innovationspolicy (FUI) tar avstamp i
hogskolans lagstadgade uppgifter; att ge examensutbildning pa bachelor- och
master-niva, att idka forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet och att
erbjuda kontinuerligt larande. Begreppet FUI innefattar ocksa konstnarlig produktion.
Syftet med dokumentet ar att faststalla gemensamma mal och fokus for FUI-
verksamheten. | en tillhérande operativ vagkarta utstakas sedan strukturer,
processer och incitamentsystem for att na malen. Arcada stoder FUI-verksamhet
som haller hog kvalitet och som framjar kunskap, driver innovation och gynnar
samhallet. | denna policy beskrivs de principer och riktlinjer som styr FUI-
verksamheten och den fungerar ocksa som en ram for att framja en miljé med hog
kvalitet inom forskningen.

2. Syftet med FUI-verksamhet pa Arcada

Arcadas vision, uppdrag och vardegrund ligger i grunden fér hégskolans FUI-policy.
Grundpelaren for hégskolans FUI-verksamhet ar att framja ett gott liv, genom att
stbda ett ekonomiskt barkraftigt samhélle som ar inkluderande och som ger utrymme
for medkéansla. FUlI-verksamheten syftar till att bidra till samhallsnytta och bygger pa
ett vaxande samhallsengagemang och kunskapsutbyte. Detta uppnas genom att:

o sakerstalla langsiktig forskningskompetens med hjalp av balanserad
resurstilldelning och koncentration av verksamheten i enlighet med
utbildningsuppdraget.

e starka verksamheten med hjélp av strategiskt samarbete med valda
samarbetshogskolor och natverk, affilierade professorer och forskare, samt
Overlarare emerita/emeritus

e uppmuntra forskarna att séka docenturer och affilieringar vid andra hoégskolor
och universitet.

3. FUI-verksamhet med méanniskocentrerad Al och det
digitala samhallet som ram

Arcada stravar efter att bli en ledande institution da det galler forskning, utveckling
och innovationer inom och fér Manniskocentrerad Al och det digitala samhallet, som
tar itu med kritiska utmaningar inom fem forskningsprogram:
e Palitlig Al och big data,
Hallbar halsa och valfard,
Foretagsekonomi i det digitala samhallet,
Transformativ kultur och media, samt
Cirkular ekonomi och hallbara energi- och materiallésningar.
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Palitlig Al och Big Data

Cirkular ekonomi och hallbara
energi och materiallbsnin%'

Arcada ar en drivande
svensksprakig bildningsaktor i
Helsingfors som bygger
nordiska broar for att vara

Ménniskocentrerad
' globalt relevant, skapar

Al och det digitala
samhallet

Hallbar halsa och vélfard

smarta l6sningar for ett
dynamiskt arbetsliv och en
levande svensksprakig kultur,
och erbjuder livslangt
karriarstod for ett givande och
hallbart liv.

Foretagsekonomi i det digitala
samhéllet

Transformativ kultur och media

Figur 1: Vision for organiseringen av Arcadas FUI-verksamhet

Ett forskningsprogram kan ha flera forskningsgrupper och forskningsgrupperna kan
vara tvarvetenskapliga. Det 6vergripande malet for alla forskningsprogram ar att
bidra till att samhallet utvecklas sa att det framjar manskligt och socialt
valbefinnande, med och trots Al och en digitalisering av samhéllet. Arcada arbetar
for att Al och det digitala samhallet ska utvecklas pa ett satt som gor att manniskorna
i samhallet som helhet kan lita pd dem. Hogskolans FUI-verksamhet betonar vikten
av och vill for sin del se till att Al utvecklas pa ett satt som ar forenligt med manskliga
varderingar och att den anvands for att framja det gemensamma bésta snarare an
att forvarra befintliga ojamlikheter.

Policyn stakar inte ut andra specifika fokusdiscipliner, utan varje forskningsgrupp blir
utvarderad enligt prestation (modeller for detta utstakas i vagkartan).

Genom att vélja Manniskocentrerad Al och det digitala samhallet som ram eller fokus
for FUl-verksamheten kan hogskolan skapa bade forskningsexcellens och bred
genomslagskraft. Fokuset hjdlper med att:

a) Forbereda arbetskraften: | takt med att Al och digital teknik fortsatter att
utvecklas kommer efterfragan pa yrkesverksamma med nodvandiga
fardigheter och kunskaper inom dessa omraden att 6ka. Genom att ha
manniskocentrerad Al som ett 6vergripande fokus i FUI-verksamheten, kan vi
skapa studieplaner som hjalper studenter att utveckla relevanta fardigheter,
vilket gor dem battre forberedda att ga in pa arbetsmarknaden och bidra
effektivt till det digitala samhallet.

b) Skapa tvarvetenskapligt samarbete: Manniskocentrerad Al har mdjliga
tillampningar inom alla Arcadas forskningsprogram: hallbar halsa och valfard,
foretagsekonomi for det digitala samhallet, transformativ kultur och media
samt cirkular ekonomi och hallbara energi- och materiallésningar.
Manniskocentrerad Al som dvergripande fokus uppmuntrar till
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tvarvetenskapligt samarbete, vilket framjar innovation och utveckling av nya
I6sningar pa komplexa problem.

c) Forbattra traditionella discipliner: Att inforliva Manniskocentrerad Al i befintliga
discipliner forvantas leda till nya insikter, metoder och angreppssatt. Detta
forvantas vidare forbattra effektiviteten och genomslagskraften av
forskningen, undervisningen och larandet inom hégskolans traditionella
omraden, vilket gér dem mer relevanta och har stérre paverkan i samhallet.

d) Framja digital kompetens: | takt med att digital teknik blir alltmer integrerad i
vardagen ar det viktigt for individer att utveckla digital kompetens. Att ha
Manniskocentrerad Al som overgripande fokus utrustar ocksa studenter med
den nodvandiga forstaelsen for att navigera och bidra ansvarsfullt till det
digitala samhallet.

e) Skapa forutsattningar for etiska 6évervaganden: Den utbredda anvandningen
av Al och digital teknik vacker etiska, juridiska och sociala fragor. Genom att
med stod av FUI-verksamheten integrera dessa &mnen i utbildningen framjas
medvetenhet och kritiskt tdnkande kring konsekvenserna av dessa
teknologier, vilket hjalper studenter att fatta valgrundade beslut och bidra till
utvecklingen av ansvarsfulla och etiska Al-system.

f) Framja innovation och entreprendrskap: Att forska om och undervisa i
Manniskocentrerad Al inom olika discipliner férvantas inspirera studenter att
identifiera nya mojligheter och utveckla innovativa idéer. Detta forvantas bidra
till tillvéxten av entreprenérskap och skapandet av nya foretag, produkter och
tjanster.

g) Framja kontinuerligt larande: Eftersom Al och digital teknik fortsatter att
utvecklas snabbt &r det viktigt att individer deltar i kontinuerligt larande for att
halla sig uppdaterade med dessa framsteg. Manniskocentrerad Al som
overgripande fokus forutsatter en kultur av kontinuerligt larande, vilket
sakerstéller att ett storre antal manniskor forblir sunt kritiska och kompetenta i
det snabbt foranderliga digitala landskapet.

Hogskolan stravar efter att 6ka forskningsexcellensen med stéd av strategiska
investeringar och genom att skapa synergier mellan FUI och undervisning, i
synnerhet pa master-niva.

Hogskolan satsar pa miljéer for forskning, laboratorier och hubbar, som fungerar
som knutpunkter for FUI-verksamheten. Forskningen bedrivs bland annat, men inte
uteslutande, inom dessa. Har samlar vi spetskompetens saval internt (forskare,
larare, studenter) och externt (samfund, foretag, slutanvandare osv). De stoder
kunskapsutbyte, genomslagskraft och engagemang fran naringslivet, tredje sektorn,
och allménheten i forskning och innovation for att generera pavisbara
samhallseffekter av ett 6kat engagemang i innovationsverksamhet. Det dvergripande
syftet ar att involvera ett stdrre antal anstallda, studenter och forskarstuderande och
maximera de mgjligheter som var redan etablerade infrastruktur erbjuder oss.

Stravan ar att framja en tvarvetenskaplig forskningsmiljo som uppmuntrar
samarbete, innovation och utveckling av praktiska I6sningar pa verkliga problem,
Hogskolan siktar pa att ha tillrackligt med kompetens att inleda doktorandutbildning
inom en eller flera discipliner om 5 till 10 ar.
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4. Vagkarta for genomférande av FUI-policyn

For att uppna de syften och utstakade mal som policyn faststéller utformar
hogskolan en vagkarta dar stegen och verktygen fér att nd malen preciseras.
Vagkartan omfattar alla de aspekter vilka ses som centrala for att styra hogskolans
FUl-verksamhet i den dnskade riktningen. Vagkartan omfattar féljande aspekter som
beskrivs och definieras mer detaljerat som stdd for den operativa verksamheten:

Forskningssamarbete och -natverk
Kompetensutveckling och rekrytering
Forskningsfinansiering
Kvalitet i forskningen och genomslag
Process for regelbunden uppféljning och utvardering
Intern kvalitetsgranskning
Extern kvalitetsgranskning
Incitament och beldningsplan
Atgéarder
Resursbank
Forskarstigen och dess nivaer
Lektor/Forskarstuderande: férvantningar och ansvar
Lektor/Forskare (post-doc): férvantningar och ansvar
Overlarare: forvantningar och ansvar
Seniorforskare: forvantningar och ansvar
Forskning som en del av administrativa uppdrag: forvantningar och ansvar

De ovan namnda stegen och verktygen som utgor hogskolans vagkarta mot de
faststallda malen definieras p& operativ niva och foljs upp arligen av hdgskolans
forskningsrad varefter eventuella justeringsbehov behandlas av hégskolans
ledningsgrupp.

Helsingfors 31.5.2023

Utkastet behandlat av forskningsradet, Ledningsteamet for Akademin for MA-
utbildning och forskning under VT 2023, samt efter 6ppen remissrunda i
organisationen, slutligen av LG 22.5.2023.
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