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ARBETSORDNING FOR STIFTELSEN ARCADA

I Allmént

Stiftelsen Arcada verkar i enlighet med stiftelselagen, Stiftelsens stadgar och denna
arbetsordning.

Stiftelsen uppratthaller Hogskolan Arcada i enlighet med yrkeshdgskolelagen och
yrkeshogskoleforordningen, statsradets férordning om yrkeshogskolor, den koncession som
statsradet beviljat Stiftelsen samt de utvecklingsavtal Stiftelsen ingatt med
Undervisningsministeriet. Agaransvaret och ansvarsférdelningen mellan uppréatthallaren och
Hogskolan regleras i lag samt i de uppdrag Stiftelsen ger Hégskolan bl.a. genom den
instruktion som Stiftelsen faststallt.

Stiftelsen forvaltar aven saval fast som l6s egendom. Egendomen omfattar bland annat ett antal
fonder som Stiftelsen forvaltar i enlighet med reglementet for forvaltningen av Stiftelsen
Arcadas fonder som Stiftelsens styrelse faststallt.

Stiftelsen Arcada utgér moderbolag till Fastighetsaktiebolaget Arcada Nova (60 % agarandel)
och till Foxplan Oy (100 % agarandel, vilande bolag). Dessa tva bolag bildar tillsammans med
moderbolaget Stiftelsens koncern.

Utanfor koncernen har Stiftelsen strategiska aktieinnehav (&gande under 50 %) i
Fastighetsaktiebolaget Cor-huset (Arcada studentkars karhusfastighet) och i
studentbostadsbolaget Fastighetsaktiebolaget Majstranden. Fastighetsaktiebolaget Cor-huset
ags av Stiftelsen via sina fonder till 10 %. Koncernens ager indirekt en aktiepost i
Fastighetsaktiebolaget Majstranden i och med att Fastighetsaktiebolaget Arcada Nova ager
28,57 % av aktierna i detta bolag.

Il Stiftelsens forvaltning

1. Allmant
Stiftelsen Arcadas forvaltning handhas av forvaltningsradet, Stiftelsens styrelse, finansradet och
verkstallande direktoren. Stiftelsens uppgift ar att uppratthalla Hogskolan och att forvalta sin
egendom pa ett sddant satt att Hogskolans verksamhet ar sakerstalld i alla lagen.
Beslut fattade av forvaltningsradet och styrelsen ar kollegiala beslut. Beslut av évriga organ

eller tjansteman inom Stiftelsen skall fattas individuellt av den person till vars ansvarsomrade
beslutsfattandet hor, om &n beslutsfattandet som huvudregel skall ske i en kollegial anda.
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2. Stiftelsen Arcadas forvaltningsrad

Forvaltningsradets uppgift ar att 6vervaka Stiftelsens forvaltning. Forvaltningsradet tillsatter
Stiftelsens styrelse och valjer styrelsens ordférande och vice ordférande samt faststaller
styrelsens arvode. Forvaltningsradets medlemmar atnjuter enligt Stiftelsens stadgar inget
arvode.

Stiftelsens verkstéallande direktor foredrar de arenden som forvaltningsradet handlagger.
Arcadas forvaltningsdirektor fungerar som forvaltningsradets sekreterare. Stiftelsens styrelse
har narvaro- och yttranderatt vid forvaltningsradets sammantraden och skall delta i
sammantradena, savida forvaltningsradet inte annat bestammer.

For beredning av personval och 6vriga beslut i samband med arsmotet finns ett
beredningsutskott.

Saval forvaltningsradets som beredningsutskottets sammansattning, mandatperiod och
tillsattande framgar av Stiftelsens stadgar.

3. Stiftelsen Arcadas styrelse
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Styrelsen bar ansvar for att Stiftelsens andamal uppfylls och att dess intressen tillvaratas pa
basta tankbara satt. Stiftelsens styrelse ansvarar for Hogskolans verksamhet. Styrelsen har ett
sarskilt ansvar for att Stiftelsens strategiska malsattningar uppnas.

Till styrelsens uppgifter hor att:

1) overvaka Stiftelsens forvaltning

2) representera Stiftelsen och tala och svara fér densamma;

3) utnamna och avskeda Stiftelsens verkstallande direktor; faststélla dennes
arbetsvillkor;

4) tillsatta och avskeda Hogskolans rektor, prorektorer och évriga medlemmar i den
hdgsta ledningen samt faststélla deras anstallningsvillkor;

5) besluta om antalet medlemmar i hogskolestyrelsen samt utse dess medlemmar;

6) Overvaka Hogskolans pedagogiska, vetenskapliga och professionella utveckling

7) faststélla Stiftelsens arbetsordning;

8) tillsatta Stiftelsens finansrad; 6vervaka finansradets verksamhet; tillse att Stiftelsens
formogenhet forvaltas omsorgsfullt samt att givna understod anvands pa avsett satt.

9) 0Overvaka verkstallande direktérens, rektors och 6évriga funktionarers, sarskilt
ekonomifdrvaltningens, verksamhet;

10) faststalla en helhetsstrategi och andra langsiktsplaner for Hogskolan;

11) pa verkstallande direktorens forslag faststalla arsbudget och arlig verksamhetsplan
for Hogskolan;

12) faststalla Hogskolans instruktion;

13) framstalla forandringar i Hogskolans utbildningsuppdrag hos statsradet;
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14) foretrada Stiftelsen i mal- och resultatforhandlingarna med undervisningsministeriet;
samt

15) utféra Ovriga uppdrag som tillfaller styrelsen pa basis av lag i Stiftelsens egenskap
av huvudman fér Hogskolan

Styrelsen skall i sin verksamhet iaktta stiftelselagen, yrkeshogskolelagstiftningen samt i
tilampliga delar den finska koden for bolagsstyrning (Corporate Governance -reglerna).

Stiftelsens verkstallande direktor foredrar for styrelsen de &renden som styrelsen handlagger.
Arcadas forvaltningsdirektor fungerar som styrelsens sekreterare. Stiftelsens ledningsgrupp

skall narvara vid styrelsens moten savida styrelsen inte annat bestammer.

Styrelsens sammansattning, mandatperiod och tillsattande framgar av Stiftelsens stadgar.

4. Stiftelsen Arcadas finansrad

Stiftelsen Arcada har ett finansrad vars uppgift ar:

1) att pa styrelsens vagnar och i enlighet med dess direktiv forvalta Stiftelsens kapital;
samt
2) att aven i oOvrigt vidta sadana atgarder och framféra sddana initiativ som avser att

forstarka Stiftelsens finansiella stéllning.

Finansradet, som ar ett styrelseutskott underordnat styrelsen, tillsatts arligen av styrelsen vid
dess konstituerande méte. Finansradet ar beslutfort da ordférande jamte minst en medlem &ar
narvarande och ense om fattat beslut. Vid finansradet fort protokoll undertecknas av samtliga
narvarande medlemmar. Styrelsens medlemmar ar berattigade att narvara vid finansradets
sammantraden.

Ekonomidirektéren, som aven fungerar som finansradets sekreterare skoter den I6pande
ekonomiférvaltningen och har det praktiska ansvaret for fondernas skotsel.

Finansradet rapporterar regelbundet till styrelsen, minst en gang per ar.

5. Stiftelsen Arcadas verkstallande direktor
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Stiftelsen Arcada har en verkstallande direktor. Verkstallande direktdren ansvarar for Stiftelsens
operativa verksamhet och forvaltningen av dess egendom i enlighet med gallande lagstiftning,
Stiftelsens stadgar, denna arbetsordning, det skriftliga verkstallande direkttrsavtalet samt
styrelsens och forvaltningsradets anvisningar.

Till verkstallande direktdrens uppgifter hor bl.a. att:

1) handha Stiftelsens och Hogskolans I6pande forvaltning och att representera saval
Stiftelsen som Hoégskolan i det dagliga arbetet;
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2) i Stiftelsens namn inga avtal och andra rattshandlingar inom ramen for Stiftelsens
och Hogskolans verksamhet med beaktande av begransningarna i
verkstallandedirekttrsavtalet;

3) bereda de ekonomiska och administrativa arendena for styrelsen;

4) infor varje styrelsemote i god tid tillstalla styrelsemedlemmarna en rapport om
Stiftelsens och Hogskolans utveckling, deras finansiella stallning, strategiska och
andra vasentliga fragor;

5) fungera som foéredragande vid styrelsens sammantraden; uppgora forslag tillarlig
verksamhetsplan och arsbudget;

6) delta i styrelsens strategiarbete;

7) anstéalla, dvervaka och avskeda Hogskolans personal samt att avtala om I6n och
ovriga arbetsvillkor for personalen, férutom betraffande ledningsgruppens
medlemmar, for vilka styrelsen, i enlighet med den s.k. "en éver-principen” besluter;

8) Overvaka att Stiftelsens och Hogskolans ekonomiférvaltning star i
overensstammelse med lag och foreskrifter samt att bokslutet arligen uppgors i
enlighet med lag;

9) ansvara fér den allmanna myndighetskommunikationen; samt

10) handha 6vriga sddana uppgifter som styrelsen anvisar verkstallande direktéren.

Verkstallande direktoren far inte tillgripa osedvanliga eller omfattande atgarder som innebar ett
direkt eller indirekt atagande for Stiftelsens som 6verskrider 100.000 euro eller som i Gvrigt ar
av sarskilt stor betydelse for Stiftelsen utan att darforinnan ha inforskaffat styrelsens
godkannande.

Verkstallande direktéren skall i sin verksamhet iaktta stiftelselagen, yrkeshdgskolelagstiftningen
samt i tillampliga delar den finska aktiebolagslagen samt den finska koden for bolagsstyrning
(Corporate Governance -reglerna).

Verkstéllande direktoren ar ordférande i Stiftelsens ledningsgrupp till vilken darutéver hor
Stiftelsens forvaltnings- och ekonomidirektérer, Hogskolans prorektorer samt
Fastighetsaktiebolaget Arcada Novas verkstéllande direktor. Arcadas kommunikationschef
deltar i ledningsgruppens moten.

Ledningsgruppen stoder verkstallande direktdren i ledningen och planeringen av den operativa
verksamheten. Ledningsgruppen medlemmar skall ha en 6ppen kommunikation och
kontinuerligt utmana och uppmuntra varandra till férbattring. Ledningsgruppens medlemmar
skall strava efter ett 6ppet samarbete for att uppna maximal nytta for Stiftelsekoncernen. Beslut
fattas och for besluten ansvarar dock alltid en enskild individ.

Denna arbetsordning ar faststalld av Stiftelsen Arcadas styrelse 26.4.2010.

Bilagor: Reglemente fér forvaltningen av Stiftelsen Arcadas fonder
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