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VI SATTER BILDNING | ARBETE
FOR ETT GIVANDE OCH HALLBART LIV

Arcada ar en drivande svensksprakig bildningsaktor
i Helsingfors som bygger nordiska broar for att vara
globalt relevant, skapar smarta losningar for ett
dynamiskt arbetsliv och en levande svensksprakig
kultur, och erbjuder livslangt karriarstod for ett givande

och héallbart liv.

Vi erbjuder professionsinriktad examensutbildning
pa bachelor- och masterniva pa svenska och
engelska samt sddan utbildning som stoder

individens kontinuerliga larande och livslanga
karriarutveckling. I vaxelverkan med vara utbildningar
bedriver vi dartill samhallsrelevant forsknings- och
utvecklingsverksamhet, samt kulturell verksamhet.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

1. YRKESHOGSKOLAN ARCADAAB

Yrkeshogskolan Arcada Ab:s verksamhetsomréde ar att upp-
ratthalla och bedriva hogskoleverksamhet och forsknings- och
utvecklingsarbete. Utover det kan bolaget for sitt &ndamal be-
driva sédan affirsverksamhet som stéder fullgérandet av dess
andamal, d4ga och hyra fastigheter och lagenheter samt dga var-
depapper. Bolaget kan ta emot bidrag och donationer.

Bolagets Andamal &r inte att bedriva verksambhet i vinstsyfte och
bolaget far inte dela ut eller ge annan ekonomisk fordel till en
aktiedigare eller ndgon annan som deltar i verksamheten. Utdel-
ning av bolagets medel bor goras i enlighet med yrkeshégsko-
lelagen. Vid delning av bolagets tillgangar har staten ritt till en
andel som motsvarar dess kapitaliseringsandel i bolaget.

Yrkeshogskolan Arcada Ab dgs av Stiftelsen Arcada sr, vars an-
damal &r att framja hogskoleutbildning pa svenska.

2. HOGSKOLESEKTORN | FORANDRING

Hogskolesektorn i landet var allmént engagerad i forberedel-
serna infor den nya strategiperiod som inleds 2021 och utgor
en fortsittning pé det nationella visionsarbete som utmynnade
i en fordndrad finansieringsmodell, en nationell visionsformu-
lering for den hogre utbildningen och en justerad lagstiftning
som bereder mdjligheter for utokat och fordjupat utbildnings-
samarbete.

I den nya nationella visionen betonas landets behov av kom-
petens och innovation sirskilt. Som led i detta lyfts 6kade exa-
mineringsvolymer, internationalisering och digitalisering upp
som centrala utvecklingsomraden for hela sektorn. Under éret
inleddes f6ljdriktigt darfor forhandlingar om héjda examenstak
mellan ministeriet och hogskolesektorn. Emellertid kommer de
forviantade volymokningarna inte att stodas upp med motsva-
rande tilliggsfinansiering, utan den finansiering som landets
nya regering beviljade hogskolesektorn stannar pa en niva som
ligger klart under nivin 2014 efter vilket indexjusteringarna
frystes och kraftiga nedskarningar gjordes.

Andra utvecklingsomréden som lyfts upp i den nationella visio-
nen ir det kontinuerliga larandet och en 6kning och breddning
av forskningsfinansieringen i landet. Pa sikt 4r malet att 4 % av
landets BNP ska ga till forskning, utveckling och innovation.

3. VERKSAMHETEN

3.1 Styrning

Staten styr hogskoleverksamheten via lagstiftning, koncession,
finansiering och de avtal som hégskolorna vart fjarde &r upp-
gor med undervisnings- och kulturministeriet. Hogskolelag-

stiftningen som justerades 2018 och den nya finansieringsmo-
dellen som tridde i kraft under verksamhetséret, gav hogsko-
lorna storre frihet att samarbeta och hade @ven i 6vrigt betydan-
de konsekvenser for behovet av prioriteringar i verksamheten.
Indikatorbatteriet i hogskolornas finansieringsmodell utgor
namligen ett de facto avgorande styrmedel. Klart ar att hogsko-
lan har backat pa flera punkter i sina resultat till den delen en
jamforelse med fjolaret dr relevant med tanke pa den nya finan-
sieringsmodellen, men samtidigt har den nya finansieringsmo-
dellen medfort helt nya eller reviderade indikatorer déar Arcada
gor goda resultat. Vissa av de forsamrade resultaten ar kopplade
till omprioriteringar och forandringsprocesser som inletts med
sikte pa den nya modellen. Utover det har hogskolan redan un-
der hosten 2019 inlett riktade atgéarder for att se till att resul-
tatutvecklingen pé de kritiska punkterna vander riktning mot
det positiva.

Det i kraft varande avtalet mellan Arcada och undervisnings-
och kulturministeriet géller for perioden 2017—2020. I avtalet
forbinder sig Arcada bland annat till att forenkla och férsnabba
antagningsrutinerna, utveckla samarbetet och arbetsfordel-
ningen mellan de svenska hégskolorna samt intensifiera det
nordiska samarbetet. Under aret har hogskolan arbetat mélin-
riktat pa dessa punkter och kommer i slutet av avtalsperioden
att ha uppnétt det den férbundit sig till. Infér den nya avtalspe-
rioden har en ny strategi utarbetats som en forlangning till den
i kraft varande. Den tar fasta pd sidana nya samhéllsbehov och
globala utmaningar som identifierats som centrala for en urban
svensksprakig hogskola i Helsingfors. I strategiarbetet involve-
rades under aret hela organisationen, sa att arbetet mot slutet
av verksamhetsaret fordes i hamn av hégskolans ledningsgrupp
och styrelse.

3.2 Organisation

Undervisnings- och forskningsverksamheten vid Arcada ar in-
delad i foljande enheter:

« Institutionen for ekonomi och affarsanalys

« Institutionen for energi- och materialteknologi

« Institutionen for halsa och vélfard

« Institutionen for kultur och media

« Institutionen for vard

« Enheten for avtalsutbildning och kontinuerligt lirande
« Enheten for sprak

Utover dessa finns stodfunktioner och administrativa enheter.
3.3 Utbildning och forskning

Ar 2019 studerade 2 609 (2613) examensstudenter vid Arcada.
Av examensstudenterna var 369 (347) utlindska studenter.
Sammanlagt fick 484 studenter examensbetyg 2019, jAmfort
med 500 studenter éret innan. Bland de utexaminerade avlade
415 (436) studenter bachelorexamen, medan 69 (64) studenter
avlade masterexamen. I den nya finansieringsmodellen utgor
avlagda bachelorexamina den storsta posten, men begrinsas av
ett examenstak som anger for hur ménga examina hoégskolan
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kan fa finansiering. Masterexamina begrinsas inte av ett sidant tak varfor det dr en positiv utveckling att antalet avlagda sddana visar
en stigande trend.

Tabell 1. Antalet utexaminerade/utbildningsomrdade (totalt)

STYROMRADE 2019 2018 2017 2016 2015

Teknik 44 45 47 45 56
Service (idrott och turism) 22 27 36 43 60
Mediekultur och kulturproducentskap 56 45 53 38 42
Informations- och kommunikationsteknik 19 7 1 14 15
Halsa och valfard 235 250 209 182 191
Foretagsekonomi 108 126 111 93 95
Totalt 484 500 457 415 459

varav Master 69 64 35 34 30

Tabell 2. Antalet utexaminerade/styromrdade* (bachelor)

Konst och kultur 30 39 35 44 33 36
Halsa och valfard 165 210 212 196 163 175
Ekonomi och tjanster 120 109 137 134 126 147
Teknik och ICT 60 57 52 48 59 71
Totalt 375 415 436 422 381 429

*styromrdde definierat enligt hogskolans mdl- och resultatavtal med UKM

I yrkeshogskolornas nya finansieringsmodell betonas vikten av att studenter som studerar for en bachelorexamen utexamineras inom
utsatt tid. Utvecklingen pé Arcada dr positiv pd denna punkt.

Tabell 3. Studietid

STUDIETID 2019 2018 2017 2016 2015
% som slutfért inom normtid 64% 62% 56% 48% 48%
% som slutfort hogst 12 ménader 6ver 20% 25% 30% 33% 37%
% som slutfort over 12 senare 7% 13% 14% 19% 15%

Arcadas utbildningar pé svenska och engelska lockade totalt 2661 (2971) sokande, av vilka 715 tog emot en studieplats. Den minskade
volymen sokande kan delvis relateras till att négot farre utbildningar 6ppnades for ansokan &n aret innan. 2019 var det tredje aret
dé hogskolan tog emot betalande studenter som kommer fran linder utanfér EU/EES-omrédet. Varterminen 2019 hade Arcada 27
(11) betalande examensstudenter, av dessa hade 10 beviljats stipendium. For héstterminen 2019 var motsvarande siffra 41, varav 23
hade stipendium.

Tabell 4. S6kande 2019

SOKANDE TILL ARCADA 2019 2018 2017 2016
Antal sokande totalt 2661 2971 3975 3593
Sokande som mottagit studieplats 715 706 701 685

Totalt avlades under verksamhetséret 110 750 sp vilket dr ndgot mindre &n &ret innan. Det ar en utveckling hogskolan foljer noggrant
och stéller i relation till finansieringsindikatorerna och till 6vriga relevanta intéktsformer.
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Vid 6ppna yrkeshégskolan (OYH) studerade ifjol sammanlagt 508 (556) studenter, som avlade totalt 8086 (8166) studiepoing. Ned-
gangen i antal studerande inom 6ppna yrkeshogskolan beror pé en begransning av antalet platser pa den sé kalla 6ppna leden som
innebdr att ett ars 6ppna yrkeshogskolestudier enligt givna kriterier ger en automatisk exemensstudierétt. Inom Arcadas specialise-
ringsutbildningar avlade studenterna totalt 1625 studiepoéng vilket ar klart mer &n aret innan. Antalet studiepoéng som avlades i sam-
arbete mellan inhemska hégskolor var 603 (1103). Denna minskning relaterar till den omprioritering den nya finansieringsmodellen
gav anledning till, enligt vilka sa kallade korsstudier mellan hogskolor viktas lagre &n forut (1 % av statens finansiering fordelas utifran
denna indikator). Antalet studiepoing avlagda av internationella utbytesstudenter var fortsatt hogt, vilket ar relevant med tanke pa
Arcadas internationella profil.

Tabell 5. Producerade studiepodng

STUDIEPOANG 2019 2018 2017 2016 2015
Lagre YH-examen 092 488 95 343 98 236 91587 87249
Hogre YH-examen 5825 6 082 5148 4 099 3575
Oppen YH 8 086 8 166 7303 9395 8146
Specialiseringsstudier 1625 715 1930 420 -

Inhemskt samarbete 603 1103 525 35 35
Int. utbytesstudenter 2123 2147 1906 1919 1853
Totalt 110 750 113 556 115 048 107 455 101 567

Den internationella profilen avspeglas ocksa i 6vriga utfall av hogskolans verksamhet. Under éret akte sammanlagt 63 (49) studenter
utomlands pé utbyte (6ver tre manader) och 72 (66) utlindska studenter avlade sina utbytesstudier pé Arcada. De hir studenterna
tillsammans med de Arcadastudenter som gjorde sin praktik utomlands avlade sammanlagt 4909 (5 110) studiepodng. Av samtliga
examina under ret avlades 67, eller nistan 14 % av studerande med annan in finlindsk bakgrund. Aven personalen stirkte hogskolans
internationella profil med aktivt deltagande i ldngre vistelser utomlands. Med tanke pa att personalen i snitt uppgick till 177 rdknat i
arsverken ar 210 arbetsresor under aret ett tecken pa att de internationella kontakterna uppréatthalls aktivt.

Tabell 6. Internationella aktiviteter

MOBILITET OCH INTERNATIONALITET 2019 2018 2017 2016 2015
Studentmobilitet (personer) 135 115 146 145 163
Studiepoing avlagda inom ramen for studentutyte/

praktik utomlands 4909 5110 5546 5782 5802
Personalmobilitet (2015 > 5 dagars resor;

fr.o.m. 2016 alla resor) 210 226 198 211 92
Av utldndska avlagda examina 67 67 69 54 68

Vid sidan av studierelaterade indikatorer och métt inkluderar den nya modellen dven resultaten av forskningsverksamheten. Av dessa
viktas den externa forskningsfinansieringen tyngre, da 11 % av totalsumman fordelas enligt utfallet pa den indikatorn. Arcadas externa
forskningsfinansiering uppgick till 1597 k€ (1 438 k€). Detta motsvarar 9,3 % (8,3 %) av hogskolans totalfinansiering. Aven antalet
publikationer och produktioner ingar i modellen, men med en mindre viktning pé 2 %. Inom ramarna for Arcadas forsknings- och
utvecklingsverksamhet utgavs 2019 sammanlagt 132 (137) publikationer och 48 (35) produktioner.

Tabell 7.Forskningsrelaterade indikatorer i den nya finansieringsmodellen

INDIKATOR 2019 2018 2017 2016 2015

Extern FoU-finansering k€ 1597 1438 1562 1677 1833
Antal publikationer och produktioner 180 174 169 171 171
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4.  FINANSIELL STALLNING

4.1 Intakter

Omséttningen uppgick till 17 090 k€ (17 428 k€) varav 14 635 k€ eller 86 % (14 930 k€ eller 86 %) utgjordes av statsunderstod och
1686 k€ eller 10 % (1 560 kE eller 9 %) av projektfinansiering. Forséljningsintikterna var 412 k€ (665 k€), studieavgifter av utlandska
studenter 200 k€ (113 k€), intdkterna frén koncernbolag 2 k€ (3 k€), dvriga intédkter 155 k€ (156 k€) samt rorelsens ovriga intikter
utanfor omséttningen 103 k€ (120 k€).

4.2 Lonsamhet

Verksamhetsaret uppvisade ett 6verskott om 1 589 k€ (underskott -857 k€). Omséttningen minskade med -338 k€ (6kning 366 k€),
huvudsakligen beroende pa sdmre utfall i basfinansieringen samt ldgre forséljningsintékter. Personalkostnaderna 6kade med 180 k€
och 6vriga kostnader minskade med 101 k€. Totalkostnaderna var en aning lagre 4n budgeterat framst beroende pé lagre personal- och
administrativa kostnader. Finansnettot péverkades kraftigt av den gynnsamma utvecklingen pé finansmarknaderna under aret och
uppgick till 2 576 k€ (-304 kE).

Tabell 8. Centrala nyckeltal

NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Omsittning (k€) 17 090 17 428 17 062 16 713 17189
Rorelseresultat (k€) -987 -553 -117 -96 -320
Rorelseresultat

(% av omsittningen) -5,8% -3,2% -0,7% -0,6% -1,9%
Vinst/forlust (k€) 1589 -857 15 176 151
Vinst/forlust

(% av omsittningen) 9,3% -4,9% 0,1% 1,1% 0,9%
Avkastning pa eget kapital 12,3% -11,5% 0,3% 3,8% 3,9%
Avkastning pa

investerat kapital 12,3% -6,3% 1,6% 3,0% 8,0%
Soliditet 79,5% 73,7% 58,4% 58,2% 57,2%
Quick Ratio 0,1 0,6 0,4 0,5 0,5

4.3 Kassaflode och balansrikning

Rorelseverksamhetens kassaflode var -537 k€ (+220 k€). Investeringarna i immateriella och materiella tillgéngar uppgick till 155 k€
(450 k€). Det operativa kassaflodet uppvisar -692 k€ (-321 k€) exklusive paverkan av medelinsamlingen. I det frimmande kapitalet
ingdr inga rantebdrande skulder.
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4.4 Formogenhetsforvaltning

Yrkeshogskolan Arcada Ab:s kassaplaceringar ligger huvudsak-

ligen i placeringsfonder. Forvaltningen sker gemensamt i stif-
telsekoncernen. Under &r 2019 inbringade medelinsamlingen
4 000 k€ i form av UKM:s motfinansiering. En betydande del
av detta investerades under aret enligt samma principer som
kassaplaceringarna. Bolagets portfolj hade 31.12.2019 mark-
nadsviardet 18 399 k€ (10 672 k€). Placeringarna redovisas
kontinuerligt till marknadsvirde, varvid dven orealiserade vir-
defordandringar upptas i resultatriakningen.

4.5 Forskning

Under 2019 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling
(FoU) till 3 888 k€ (3 427 k€), inklusive kostnaden for hogre
yrkeshogskoleutbildning samt andelen av gemensamma kost-
nader. Personalkostnadernas andel av FoU-verksamhetens hel-
hetskostnader var 2 156 k€ (1 953 k€).

Den externt finansierade FoU-verksamheten, vars totala intak-
ter uppgick till 1 597 k€ (1 438 kE€), har finansierats med medel
beviljade av Stiftelsen Arcadas fonder 979 k€ (802 k&), stats-
medel 265 k€ (120 k€) och 6vrig extern forskningsfinansiering
353 k€ (515 kE).

9.  INTERN KONTROLL

Avsikten med den interna kontrollen &r att sékerstilla att verk-
samheten ar &ndamalsenlig och effektiv i syfte att n& uppstallda
mal, att bolaget foljer lagar, forordningar och interna regelverk
och att informationen som Arcada publicerar &r tillforlitlig och
korrekt. Till den interna kontrollen hor ocksd riskbedomning
och -hantering. Den interna kontrollen har i och med rektors-
bytet och dirmed foljande organisationsforandring fornyats pa
flera nivéer och vikten av att utviardera och effektivisera den be-
tonas fortlopande.

Styrelsen for Yrkeshogskolan Arcada Ab ansvarar tillsammans
med rektor for den interna kontrollen.

6.  RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den oftrutsiagbarhet som priglar den offentliga finansieringen
inom hogskolesektorn utgor en risk for hogskolans verksamhet.
Det faktum att berdkningsgrunden for den offentliga finansie-
ringen i sd stor utstriackning ar prestationsbaserad och relativ i
forhallande till hela yrkeshogskolesektorn innebér att prognosti-
seringen blir svér for en enskild hogskolas del. Arcada klarade sig
vl utifran den gamla modellen, &ven om andra hogskolor stegvis
kom i kapp. Den nya modellen som tradde i kraft i januari 2019
kommer att styra hogskolans ekonomi d& vi skriver 2021. Da
kommer det forsta aret att bygga pa resultatindikatorer for dren
2017-2019. Siledes blev det majligt att rikta dtgédrder i enlighet
med den nya modellen forst under detta verksamhetsér. Det nya
regeringsprogrammet och tillimpningen av det i kombination
med den 6kade oséikerheten i den offentliga ekonomin - bdde den
globala och nationella - utgor ett tydligt osakerhetsmoment.

En forutséttning for en hallbar utveckling for hogskolans del ar
en stabil ekonomi. Hogskolan arbetar mot en sédan genom att
Oka den externa finansieringen och avgifterna frén betalande
studenter, och att i all sin verksamhet soka synergieffekter och
resurseffektiva, héllbara 16sningar. Den externa finansieringen
ar emellertid osdker till sin natur, och langsiktigt och systema-
tiskt arbete behovs dels for att bredda finansieringsbasen fran
dagens ldge, dels for att starka de interna processerna och re-
surserna och diarmed 6ka bdde andelen beviljningar och alloke-
ringen av de medel som beviljats.

En annan vigande osdkerhetsfaktor dr Finlands demografiska
utveckling i kombination med samhillets forvintan pa ckade
studentvolymer. Minskande arskullar i landet innebér att re-
kryteringsunderlaget for hogskolans examensutbildningar
maste breddas och den internationella antagningen far okad
betydelse. Men samtidigt innebar kombinationen att en storre
andel av arskullarna ska erbjudas studieplats och hogskolan
diarmed eventuellt far ta emot ett studentmaterial med svagare
kunskapsbas &n forr.

1. PERSONAL

Den omfattande organisationsforandring som inleddes &r 2018
i samband med rektorsbytet har fortgitt under borjan av ar
2019. 1.1.2019 tilltrddde prefekterna for hogskolans fem insti-
tutioner nya femariga prefekturer. De nytilltridda prefekterna
valde dérefter sina institutionsvisa ledningsteam som stoder
prefekten pa institutionen i prefektens kridvande uppdrag.

Hogskolans samtliga ledare samlandes fem ganger under varen
och fyra génger under hosten till ledarforum for att diskutera
aktuella ledarfréagor.

Rektor faststillde varen 2019 en ny trearig plan for jamstalld-
het och likabehandling p& Arcada. Planen innefattar konkreta
atgdrder, ansvarspersoner och tidtabeller for att kunna foljas
upp och lanserades pa Minna Canth-dagen 19.3.2019.

I april 2019 genomforde hogskolan en omfattande medarbe-
tarundersokning. Resultatet har diskuterats i hela organisatio-
nen och enhetsvisa handlingsplaner har uppgjorts for att svara
pé undersokningens resultat och de utvecklingsomriaden som
framkommit. En ldttare barometer kommer att goras under ar
2020 och en mer omfattande igen ar 2021.

For att minska det dagliga sittandet och 6ka medarbetarnas fy-
siska och psykosociala vélbefinnande har hogskolan med hjilp
av extern finansiering och med den expertis inom det hélso-
fraimjande omradet som finns pa hégskolan under ar 2019 in-
lett ett omfattande projekt kring arbetsvalméende. Inom ramen
for projektet har medarbetarna erbjudits firstbeat- och fibion-
maitningar, individuell coaching av hogskolans studenter inom
det hélsofrimjande omrédet samt ett brett utbud av fysiska
och kulturella aktiviteter s& som personalgymnastik, pauspro-
menader, innebandy och gemensamma lépturer till bokklubb,
konstklubb och kor. Dartill ordnas foreldsningar med teman i
anslutning till bl.a. somn, stresshantering och kost. Projektet
fortsdtter under ar 2020.
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Hogskolan dr méan om att skapa och uppritthélla samhorighetsskapande arenor for medarbetarna. Den forsta fredagen i ménaden
samlas medarbetarna traditionellt till en gemensam kaffestund "Coffee with Friends”. I april ordnade hogskolan en vilbesokt och
uppskattad "Familjen med pa jobbet-dag”, di medarbetarnas familjemedlemmar och andra néarstdende hade majlighet att bekanta
sig med hogskolan under friare former. Ca 50 barn deltog i evenemanget som kommer att bli en arligen dterkommande dag for med-
arbetarna och deras familjer.

I juni holls en rekreationseftermiddag for medarbetarna med trevligt program och avslutande picknic med allsdng. hogskolans drliga
utvecklingsdag, Arcadadagen, som samtidigt kommit att utgora en "kick-oft” for terminstarten i augusti fokuserade detta ar pa hog-
skolans strategi. Hogskolans traditionella Lucia/gloggtillfille for medarbetare, studenter och pensionarer samlade i &r 30 pensionérer
som alla girna dtervénder till Arcada for att hora om hogskolans utveckling och tréffa forna kolleger.

Hogskolan har under ar 2019 infort ett Gverlarar-emeritus/emerita -koncept som piloterats av 3 pensionerade medarbetare med fors-
karerfarenhet, som fortsatt att pa olika sétt bidra till hogskolans forskningsverksamhet inom ramen for konceptet.

Under ar 2019 har hégskolan tagit i bruk ett nytt HRM-system for smidig och professionell hantering av personaldata.

Hogskolan hade under ar 2019 i snitt 177 (172) medarbetare. Undervisande och forskande personal utgjorde 57,7 % (61,6 %) av de
anstillda. Andelen medarbetare som har disputerat utgjorde 18 % (17 %).

Tabell 9. Uppgifter om personalen

PERSONAL 2019 2018 2017 2016 2015

Antal anstillda i medeltal (&rsverken) 177 172 170 165 174
Loner och arvoden (k€) 10178 9926 9502 9323 9623

8.  FORVALTNING OCH LEDNING

Arcadas hogsta forvaltning handhas av hogskolans styrelse och rektor. I forvaltningen av hogskolan iakttas géllande lagstiftning, hog-
skolans verksambhetstillstdnd, bolagsordningen, hogskolans instruktion och i tillimpliga delar den finska koden for god forvaltning i
aktiebolag som administreras av Vardepappersmarknadsféreningen rf.

8.1. Bolagsstamman
Ordinarie bolagsstimma holls den 24 maj 2019.
8.2. Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar &ndamaélsenligt organiserad samt for att tillsynen 6ver
bolagets bokfoéring och medelsforvaltning &r ordnad pa behorigt sitt. Enligt bolagsordningen bestar styrelsen av minst sju och hogst
nio medlemmar. I styrelsen ingar tva ledamoter fran hogskolan, varav den ena representerar personalen och den andra studenterna.

Styrelsen hade under &r 2019 f6ljande sammansittning:

« Overlidrare h.c. Arne Wessberg (ordférande t.0.m. 24.5.2019)
« PM Marcus Rantala (ordférande fr.o.m. 24.5.2019)
« Professor Kristina Lindstréom (vice ordférande)

« VH Alexander Bargum (fr.o.m. 24.5.2019)

« PM Anna Bertills

« Direktor Johan Johansson

« Studerande Oskar Mansén (fr.0.m. 24.5.2019)

« Professor Per Nilsson (fr.0.m. 24.5.2019)

« Professor Per-Edvin Persson

« Professor Moira von Wright (t.0.m. 24.5.2019)

« Overlérare Ira Jeglinsky-Kankainen

« Studerande Robin Skog (t.0.m. 24.5.2019)
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Hogskolans rektor Mona Forsskihl foredrar drendena vid sty-
relsens moten. Forvaltnings- och personaldirektor Susanne
Homén-Lindberg fungerade som styrelsens sekreterare.

Styrelsen holl atta protokollférda moéten under ar 2019.
8.3 Revisorer

Som bolagets revisor har ar 2019 fungerat CGR Bengt Nyholm
med revisionssamfundet Ernst & Young Oy som revisorssupp-
leant.

8.4 Rektor

Arcadas rektor, som dven fungerat som aktiebolagets verkstél-
lande direktor, har under ar 2019 varit professor Mona Fors-
skahl.

8.5 Fran tva ledningsgrupper till en

Under arets forsta hilft opererade Hogskolan med tva lednings-
grupper; en administrativ med uppdrag att stoda rektor i be-
redning av drenden, styrningen och planeringen av processer
och verksambhet, samt en bred ledningsgrupp med uppdrag att
stoda rektor och prorektorer i beslutsfattande, forankring av
beslutsforslag samt initiering av nya forslag av strategisk eller
operativ art. Dartill har prorektor for examensutbildning haft
ett ledningsteam. For samtliga ledare har dartill ordnats regel-
bundna ledarforum.

Som ett resultat av gruppernas interna utviardering i juni 2019
samt for att effektivera tidsanvéandningen for hogskolans chefer
avstod hogskolan frén och med 1.8.2020 frén den breda led-
ningsgruppen och opererar sedan dess med endast en lednings-
grupp som leds av rektor samt ett akademiskt ledningsteam
som leds av prorektor for examensutbildning. I tillagg till dessa
grupper har hogskolan fortsatt med regelbundna ledarforum for
samtliga ledare med personalansvar.

Till Hogskolans ledningsgrupp, vars uppdrag ar att stoda rek-
tor i ledningen och planeringen av den operativa verksamheten,
hor:

« Rektor Mona Forsskéahl, ordférande
« Prorektor for examensutbildning Carl-Johan Rosenbréijer
« Prorektor for forskning Henrika Franck
« Forvaltnings- och personaldirektor
Susanne Homén-Lindberg
« Ekonomidirektor Klas Nystrom
« Direktor for akademiska partnerskap
Camilla Wikstrom-Grotell
« Direktor for avtalsutbildning och kontinuerligt ldrande
Lotta Wikman
e Strategidirektor Jan-Erik Krusberg
« Kommunikationschef Hanna Donner

VD assistent Susanne Sahlgren fungerar som ledningsgruppens
sekreterare.

Det akademiska ledningsteamets uppdrag ar att stoda prorek-
tor for examensutbildning i ledningen och planeringen av den
akademiska verksamheten. Till det akademiska ledningsteamet
hor:

« Prorektor for examensutbildning Carl-Johan Rosenbréijer,
ordférande

» Prorektor for forskning Henrika Franck

« Direktor for avtalsutbildning och kontinuerligt larande
Lotta Wikman

» Prefekten for institutionen for ekonomi och affarsanalys
Linn Hongell

» Prefekten for institutionen for energi och materialteknologi
Mirja Andersson

» Prefekten for institutionen for hilsa och valfard
Carina Kiukas

» Prefekten for institutionen for kultur och media
Nathalie Hyde-Clarke

» Prefekten for institutionen for vard Maria Forss

» Chefen for sprakenheten Kerstin Stolt

» Studieservicechef Annika Stadius

Amanuens Erica Akermarck fungerar som det akademiska led-
ningsteamets sekreterare.

Studentrepresentanter kallas in till ledningsgruppen och det
akademiska ledningsteamet minst en gang per termin. Dartill
intar rektor och representanter fran ledningsgruppen ménatli-
gen frukost med studentkarens styrelse och generalsekreterare.

9.  AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH INLOSEN AV
AKTIER

Antalet aktier i Yrkeshégskolan Arcada Ab ar fem och en aktie
medfor en rost i alla drenden som behandlas pa bolagsstimman.
Aktiekapitalet uppgar till 500 000 €. Stiftelsen Arcada innehade
2019 samtliga aktier i bolaget. Bolagsordningen omfattar inlos-
ningsklausul.

10. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

I februari 2020 fastslas hogskolans nya tioériga strategi av hog-
skolans styrelse. Denna ger konkret styrning for verksamheten.
Den fastslagna verksamhetsplanen for ar 2020 tar redan sikte
pa den nya strategin och stéller upp klara mal fér vad som ska
vara gjort d& hogskolan gar in i den nya strategi- och avtalspe-
rioden. Frén borjan av 2020 har hégskolan som del av koncer-
nen vidare gétt in for en tydligare ansvarsfordelning i och med
att den tidigare personalunionen mellan hogskola och stiftelse
16stes upp. Inom karnverksamheten engageras hela hogskolan
under vren 2020 i en omfattande reform av hogskolans utbild-
ningar och fui-verksamhet med mélet att fokusera, profilera och
finna tvirvetenskapliga synergier.
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Det sa kallade Corona-viruset, som ger upphov till sjukdomen
covid-19 som sarskilt for dldre och 6vriga personer med nedsatt
immunforsvar ar potentiellt livshotande, har darefter spridit sig
globalt och paverkar en finldndsk hogskola som Arcada och dess
verksambhet pé flera sétt. Inverkan pé den globala ekonomin har
direkta foljder for Arcada genom att hogskolans placeringar.
Hogskolan har gjort upp beredskapsplaner for olika scenarier
och en kommunikationsplan som bygger pa dessa. Virusepide-
min som utvecklar sig frén dag till dag skapar tryck pa att led-
ningen tar bade svara och raska beslut baserat pa den fiarskaste
informationen och vidtar snabba atgirder bade for att minska
riskerna for smittspridning och oron for vad epidemin f6r med
sig. Med exempel fran omvirlden planerar hogskolan dven for
den eventualitet att hela hogskolan blir placerad i karantdn och
tvingas stidnga sina dorrar.

11. FRAMTIDSUTSIKTER

Arcada har en stark och etablerad position inom hégskoleva-
sendet och ett gott anseende bland intressenter. Under de kom-
mande dren arbetar hogskolan med tydligt sikte mot framtiden
och malet att i slutet av den innevarande avtalsperioden ha
uppnétt de tre 6vergripande strategiska mal som uppstalldes
for 2020: profilering for djup och samverkan for bredd; grianso-
verskridande forskning for héllbar samhallsutveckling, samt en
internationell hogskoleprofil med fokus pé det nordiska.

Den nya strategin tar fasta pa den nordiska profilen, de utma-
ningar digitaliseringen for med sig inom samtliga branscher,
samt det 6kade behovet av vigledning och kontinuerligt ldrande
som alla relevanta framtidsprognoser utpekar. Det gransover-
skridande har i den nya strategin utmynnat i ett brett bildningsi-
deal som utgor grunden i den grundliggande studieplansreform
som ska trada i kraft frdn 2021. Arcada fortsitter att bygga sin
unika identitet pé tanken att huvudstadsregionen i Finland ock-
sd i framtiden ar var hemvist. Samtidigt ser vi konkurrensen pa
hogskolefiltet som en positiv utmaning. For Arcada innebar den
stabila efterfrégan pa utbildning och de relevanta resultatutfal-
len pé finansieringsindikatorerna samt den pavisade formagan
att snabbt reagera pa forandringar i verksamhetsomgivningen
att hogskolan har goda forutséattningar att mota framtidens ut-
maningar. Arcada héller sig i framkanten av fordndringen.

12.  STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION
AVVINSTMEDEL

Rikenskapsperiodens vinst uppgér till 1 589 168,63 €. Styrelsen
foreslér att ingen dividend utdelas och att resultatet Gverfors till
kontot for vinstmedel.

13. BOLAGSSTAMMA

Datum for ordinarie bolagsstimma slas fast efter att Stiftelsen
Arcadas forvaltningsrad hallit sitt &rsméte 3.4.2020.
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RESULTATRAKNING

Not 2019 2018
OMSATTNING 21 17 090 182,69 17 427 520,29
Ovriga intakter 22 103 189,21 120 173,07
Material och tjanster 2.3 -738 158,85 -759 882,52
Material, fornodenheter och varor -241 864,08 -193 249,09
Kopta tjanster -496 294,77 -566 63343
Personalkostnader 24 -12 214 068,68 -12 033 826,42
Loner och arvoden -10178 016,03 -9926 364,21
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1756 954,85 -1775160,55
Ovriga lénebikostnader -279 097,80 -332 301,66
Avskrivningar enligt plan 3.2 -324 403,62 -299 057,90
Ovriga rorelsekostnader 2.5 -4 903 489,55 -5008 200,90
Rorelseférlust -986 748,80 -553 274,38
Finansiella intakter och kostnader 2.6 257591743 -303 649,57
Ranteintékter och finansiella intakter 245 439,39 83740,15
Véardeférandring av placeringar 2 337109,05 -380 494,03
Réntekostnader och 6vriga
finansiella kostnader -6 631,01 -6 895,69
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1589 168,63 -856 923,95
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BALANSRAKNING

AKTIVA Not 31.12.2019 31.12.2018

BESTAENDE AKTIVA

Imateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 31 177 570,08 140 141,30

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 32 671573,49 878 288,26

Aktier och andelar 33 18 400 977,10 10 664 823,69

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar 34 736 591,60 421701,25

Kassa- och banktillgodohavanden -195 378,20 1650 939,21

AKTIVA totalt 19 791 334,07 13755 893,71

PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018

Eget kapital

Aktiekapital 500 000,00 500 000,00

Fonder for inbetalt fritt eget kapital 14 615 940,09 10 615 890,09

Resultat fran tidigare ar -979 691,71 -122 767,76

Arets resultat 1589 168,63 -856 923,95
35 15 725 417,01 10 136 198,38

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital 36 4 065 917,06 3619 695,33

PASSIVA totalt 19 791 334,07 13755 893,71
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FINANSIERINGSANALYS

2019 2018

Vinst (forlust) fore extraordinara poster 1589 168,63 -856 923,95
Avskrivningar enligt plan 324 403,62 299 057,90
Orealiserade kursvinster och forluster -2 337 109,05 380494,03
Finansiella intéakter och kostnader -238 808,38 -76 844,46
Kassafléde fore forandring av rérelsekapital -662 345,18 -254 216,48
Foérandring av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria rorelsefordringar -314 890,35 156 485,93
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 446 221,73 324 266,49
Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter -531 013,80 226 535,94
Betalda rantor och 6vriga betalda finansiella kostnader -6 028,63 -6 895,69
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) -537 042,43 219 640,25
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -155 117,63 -537 573,05
Investeringar i 6vriga placeringar -5 399 044,36 -5113 24772
Overlatelseinkomster fran ovriga placeringar 109 08746 0,00
Provisionsaterbaringar 135 749,55 60 067,62
Investeringarnas kassaflode (B) -5309 324,98 -5590 753,15
Finansieringens kassaflode
Okning av fonder for fritt eget kapital 4000 050,00 6236 394,00
Finansieringens kassafléde (C) 4 000 050,00 6 236 394,00
Forandring av likvida medel (A+B+C), 6kning (+) / minskning (-) -1846 31741 865 281,10
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 1650 939,21 785 658,11
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut -195 378,20 165093921

-1846 31741 865 281,10
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NOTER TILL BOKSLUTET

AGARFORHALLANDEN

Yrkeshogskolan Arcada Ab dgs till 100 % av Stiftelsen Arcada sr med hemort i Helsingfors. Koncernbokslut uppgors av moderstiftel-
sen och kan erhéllas hos Stiftelsen Arcada sr, Jan-Magnus Janssons plats 1, 00560 HELSINGFORS.

VARDERINGSPRINCIPER
Virdering av anldggningstillgidngar

Anlaggningstillgangar har upptagits i balansrdkningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for planenliga avskrivningar.
De planenliga avskrivningarna har berédknats lineért och de ar baserade pé anldggninstillgdngarnas ekonomiska livstid.

Avskrivningstider
Maskiner och inventarier 10 ar
IT-utrustning 3ar

Ovriga materiella tillgngar  3-15 &r

Virdering av placeringar
Placeringsfonderna har upptagits i balansridkningen till sina direkta anskaffningsutgifter, korrigerade med virdesdifferenser mot
marknadsvirde per 31.12.2019.

Periodisering av pensionskostnader
Pensionsskyddet skots av ett utomstdende pensionsbolag. Pensionskostnader bokfors som kostnad under det ar de uppstar.

Understod och stipendier
Projekt- och 6vriga understod har intéktsforts till den del kostnader har uppstétt i motsvarande sammanhang. Erhéllna bidrag som
inte anvénts har upptagits bland kortfristiga skulder.

OVRIGA NOTER

De i Undervisnings- och kulturministeriets nya kodverk stipulerade tilldggsuppgifterna géllande affiarsverksamhet och specifikation
av intdkter och kostnader har upptagits som noterna 4.1 respektive 4.2. I den funktionsindelade specifikationen indelas yrkeshogsko-
lans verksambhet i féljande tre omraden:

1. Utbildning
» Examensutbildning samt 6ppen yrkeshogskoleundervisning
« Uppdragsutbildning och fortbildning

2. Forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU)
« Hogre yrkeshogskoleutbildning
» FoU-verksamhet

3. Ovrig samhiillelig verksamhet
« Alumnverksamhet

« Uthyrning

« Forsiljning tjanster och varor

Hartill gors ytterligare en uppdelning i basuppgift och affarsverksamhet.
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2.1 OMSATTNING

2019 2018
Statsunderstod ordinarie verksamhet 13151 988,84 13 357 000,00
Specialstatsunderstod 1218 736,20 1452 588,00
Projektfinansiering
Extra statsunderstod for projekt 264 682,00 120 787,00
Ovrig offentlig finansiering 0,00 9 092,05
Business Finland 95 639,00 123 629,00
Inhemska fonder, stiftelser 1166 054,51 1027 423,87
EU-finansiering 118 805,27 70506,79
Ovrig utlandsk finansiering 155 345,45 86 770,18
Projektfinansiering FoU 1800 526,23 1438 208,89
Projektfinansiering ¢vriga projekt 150 153,58 242 815,65
Studieavgifter utlandska studenter 199 951,00 112 500,00
Ovriga avgifter och ersattningar 155 004,00 156 425,01
Forsaljningsintakter 412 022,84 665 249,41
Intakter fran koncernbolag 1800,00 273333
Omsittning totalt 17 090 182,69 17 427 520,29

2.2 OVRIGA INTAKTER

2019 2018

Hyresintakter 58 760,00 3687700
Ovriga rorelseintakter 27 383,93 66 250,79
Hyresintakt koncernbolag 17 045,28 17 045,28
103189,21 120 173,07
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2.3 MATERIAL OCH TJANSTER

2019 2018

Material, fornddenheter och varor
Biblioteket -139 922,68 -111093,22
Ovriga -101941,40 -82 155,87
-241 864,08 193 249,09

Kopta tjanster

Praktik for studenter -166 535,08 -195 706,81
Kopta tjanster undervisning & FoU -273 563,46 -271187,00
Vidare fakturerade fakturor -56 196,23 -99739,62
-496 294,77 -566 633,43

2.4 PERSONALKOSTNADER OCH ANTAL ANSTALLDA

2019 2018

Loner -10178 016,03 -9926 364,21
Pensionskostnader -1756 954,85 -1775160,55
Ovriga l6nebikostnader -279 097,80 -332 301,66
-12 214 068,68 -12 033 826,42

Styrelsens och verkstallande direktorens Ioner och arvoden -213 000,00 -237 985,72
Antal anstéllda i genomsnitt 177 172

2.5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2019 2018
Administrativa kostnader -182 620,41 -217 404,03
Kopta tjanster -102 848,90 -216 743,49
Revisionsarvoden -22 141,39 -17 680,00
Resor och konferenser -257 893,06 -365 464,78
Resestipendier till studenter -113190,41 -84 515,19
Stipendier till utlandska studenter -48 000,00 -15000,00
Ovriga personalkostnader -181 908,00 -153 547,66
IT-kostnader -393 300,77 -342 486,07
Ovriga driftskostnader -207 702,47 -241 375,66
Marknadsforing och information -85 810,33 -144. 111,57
Maskiner, apparater, tillbehor -32 330,16 -56 765,35
Fastighetskostnader -3275 743,65 -315310710
Ovriga rérelsekostnader totalt -4 903 489,55 -5008 200,90
Arvoden till revisorer 2019 2018
Revision -12 621,39 -15 810,00
Ovriga tjanster -9520,00 -1870,00
-22141,39 -17 680,00
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2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2019 2018
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva
Av foretag utanfor koncernen
Forsaljningsvinster 109 08746 0,00
109 087,46 0,00
Ranteintakter och finansiella intakter
Av foretag utanfor koncernen
Ranteintakter och finansiella intaker 136 351,93 83740,15
136 351,93 83740,15
Vardeforandring av placeringar
Orealiserade finansiella intakter 2422 274,92 7912853
Orealiserade finanisella kostnader -85165,87 -459 622,56
2 337109,05 -380 494,03
Rantekostnader och ¢vriga finansiella kostnader
Till foretag utanfor koncernen
Rantor -4 505,01 -3573.34
Ovrigt -2126,00 -3322,35
-6 631,01 -6 895,69

3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2019 2018
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 140 141,30 11092775
Okningar 3742878 29 213,55
Anskaffningsutgifift 31.12 177 570,08 140 141,30
Bokforingsvarde 1.1 140 141,30 110 927,75
Bokforingsvarde 31.12 177 570,08 140 141,30




YRKESHOGSKOLAN ARCADA BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

19

3.2 MATERIELLA TILLGANGAR

2019
2018
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 2311969,32 189123575
Okningar/minskningar 117 688,85 420 733,57
Anskaffningsutgift 31.12 242965817 2311969,32
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -1433 680,76 -1134 622,86
Avskrivningar under perioden -324 403,62 -299 057,90
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1758 084,38 -1433 680,76
Bokforingsvarde 1.1 878 288,56 756 612,89
Bokforingsvarde 31.12 671573,79 878 288,56

3.3 AKTIER OCH ANDELAR

Anskaffnings- Bokforings- Marknads-
Antal . N "
utgift varde varde
CSC Tieteen Tietotekniikan keskus 1,00 1,00 1,00
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 20 1600,00 1600,00 1600,00
Placeringsfonder 16442 761,08 18 399 376,10 18399 376,10
16 444 362,08 18 400 977,10 18 400 977,10

3.4 FORDRINGAR
31.12.2019 31.12.2018

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos foretag inom samma koncern 191 205,48 28 298,25
Fordringar hos 6vriga foretag

Kundfordringar 92 883,95 78 958,97
Fordran projekt 28527448 261890,55
Ovriga aktiva resultatregleringar 167 227,69 5255348
Kortfristiga fordringar totalt 736 591,60 421701,25
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3.5 EGET KAPITAL

2019 2018
Aktiekapital 1.1 500 000,00 500 000,00
Aktiekapital 31.12 500 000,00 500 000,00
Bundet eget kapital totalt 500 000,00 500 000,00
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4379 496,09 4379 496,09
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 8379 496,09 4379 496,09
Kapitalfond 1.1 6236 394,00 0,00
Kapitalfond 31.12 6236 444,00 6236 394,00
Totat 14 615 940,09 10 615 890,09
Resultat fran tidigare ar -979691,73 -122 76778
Rakenskapsperiodens resultat 1589 168,63 -856 923,95
Fritt eget kapital totalt 15 225 416,99 9636 198,36
Eget kapital totalt 15725 416,99 10136 198,36
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3.6 FRAMMANDE KAPITAL
31.12.2019 31.12.2018

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till foretag inom samma koncern
Leverantorskulder 17 126,40 22 450,89
Skulder till 6vriga foretag
Ovriga leverantorsskulder 254 683,50 246 038,90
Ovriga kortfristiga skulder 463 584,59 435 373,45
Periodiserade projektunderstod 2098 363,32 1892 746,84
Upplupna semesterloner 768 012,87 776 025,85
Ovriga passiva resultatregleringar 464 146,38 247 059,40

4048 790,66 3597 244,44
Kortfristigt frammande kapital totalt 4 065 917,06 3619 695,33

LEASINGANSVAR
31.12.2019 31.12.2018
Forfaller inkommande ar 22 815,60 19 668,00
Forfaller senare 38953,00 491700
61768,60 24 585,00

HYRESANSVAR
31.12.2019 31.12.2018
Forfaller inkommande ar 3188 802,08 3164 583,33
Forfaller senare 12 755 208,32 15822 916,65
15 944 010,40 18 987 499,98

PLACERINGSFORBINDELSER
31.12.2019 31.12.2018
Placeringsforbindelse Evli Private Equity Il Feeder A Ky 482 177,26 0,00
482 177,26 0,00
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4.1 SPECIFIKATION AV INTAKTER OCH KOSTNADER ENLIGT VERKSAMHETSOMRADE

Basuppgift Affarsverksamhet Totalt
(Specifikation 1 000 euro) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Utbildningsverksamhet
Intakter
Basfinansiering 12500 12 847 0 0 12500 12 847
Stod och understod 337 192 17 50 354 242
Avgifter och ersattningar 355 269 0 0 355 269
Ovrig omsattning 0 0
Ovriga intakter av verksamheten 77 81 268 507 345 588
Kostnader
Material och tjanster -401 -405 -41 -134 -442 -539
Personalkostnader -7 243 -7 215 -258 -387 -7 501 -7 602
Avskrivningar 0 -293 0 0 0 -293
Ovriga verksamhetskostnader -632 -649 -17 -64 -649 -713
Andel av gemensamma kostnader -5317 -5024 -120 -224 -5437 -5248
Utbildningsverksamheten sam. -324 -197 -151 -252 -475 -449
Fou-verksamhet
Intakter
Basfinansiering 1871 1862 0 0 1871 1862
Stod och understod 1597 1438 0 0 1597 1438
Ovrig omsattning
Ovriga intakter av verksamheten 0 0 0 51 0 51
Kostnader
Material och tjanster -59 -48 -59 -48
Personalkostnader -2156 -1901 0 -52 -2156 -1953
Avskrivningar 0 5 0 -5
Ovriga verksamhetskostnader =512 -396 -7 -5 -519 -401
Andel av gemensamma kostnader -1154 -1000 0 -20 -11564 -1020
FoU-verksamheten sammanlagt -413 -50 -7 -26 -420 -76
Ovrig samhallelig verksamhet
Intakter
Basfinansiering 0 100 0 0 0 100
Stéd och understod 0 1 0 95 0 96
Ovrig omsattning
Ovriga intakter av verksamheten 0 0 171 54 171 54
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4.1 SPECIFIKATION (FORTS.)

Basuppgift Affarsverksamhet Totalt
(Specifikation 1 000 euro) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kostnader
Material och tjanster 0 0 -58 -52 -58 -52
Personalkostnader -45 5l -39 -57 -84 -108
Ovriga verksamhetskostnader -10 -13 -5 -9 -15 -22
Andel av gemensamma kostnader -34 -36 -72 -60 -106 -96
Ovrig samhallelig verksamhet sam. -89 1 -3 -29 -92 -28
RR rorelsevinst-/forlust -826 -246 -161 -307 -987 -553
Poster efter rorelsevinsten/-forlusten 2576 -303 0 -1 2576 -304
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 1750 -549 -161 -308 1589 -857
2019 2018
Kostnader for gemensamma verksamheter
Kostnader
Material och tjanster -180 -121
Personlakostnader -2473 -2370
Avskrivningar -324 0
Ovriga verksamhetskostnader -3720 -3873
Overfors till verksamhetsomradena -6 697 -6 364

4.2 AFFARSVERKSAMHETENS RESULTATRAKNING

2019 2018
OMSATTNING 380 750,00 702 309,15
Ovriga intakter 75 805,00 5392228
Material och tjanster -99 363,17 -185 464,06
Material, fornédenheter och varor -23704,60 -20164,09
Kopta tjanster -75 658,57 -165 299,97
Personalkostnader -379 630,57 -628 430,58
Loner och arvoden -315 950,30 -518 002,24
Lonebikostnader
Pensionskostnader -44507,91 -93 824,65
Ovriga lonebikostnader -19172,36 -16 603,69
Ovriga rorelsekostnader -138 559,60 -249 122,67
Rorelseférlust -160 998,34 -306 785,88
Finansiella intakter och kostnader -287,38 -983,34
Rantekostnader och ovriga
finansiella kostnader -28738 -983,34
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -161 285,72 -307 769,22
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Helsingfors den 16 mars 2020

Marcus Rantala Kristina Lindstrom Alexander Bargum
Ordférande Viceordforande

Anna Bertills Ira Jeglinsky-Kankainen Johan Johansson
Oscar Mansén Per Nilsson Per-Edvin Persson
Mona Forsskahl

Verkstdallande direktor

REVISIONSANTECKNING

Over utford revision har idag avgivits berittelse.
Helsingfors den 17 mars 2020

Bengt Nyholm
CGR

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokforingsbocker Arkiveringssiitt
Dag- och huvudbok Elektroniskt
Reskontraspecifikationer Elektroniskt
Verifikatslag

Inkopsfakturor Elektroniskt
Forsaljningsfakturor Elektroniskt
Kassaverifikat Papper
Loneverifikat Papper

Memorialverifikat Papper
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